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I. ARGUMENT

Prezentul raport urméreste si prezinte succint activitatea derulatd la nivelul Centrului
Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Alexandru Rosca” Lugoj, in anul scolar 2019- 2020.

Activitatea scolii noastre din anul gcolar 2019-2020 a urmdrit asigurarea calitatii,
eficientei si echititii in educatie, realizarea obiectivelor planurilor manageriale si a fintelor
strategice stabilite prin Planul de Dezvoltare Institufionala.

Printr-un act didactic si recuperator-terapeutic de calitate au fost asigurate fiecarui
copil conditii optime pentru dezvoltare si recuperare, folosind norme, reguli, proceduri,
instrumente cuprinse in legislatia specifica invadtamantului special si special integrat si
valorificand resursele umane si materiale existente.

Raportul a fost intocmit pe baza rapoartelor realizate de responsabilii comisiilor
metodice si compartimentelor, precum §i pe baza datelor statistice furnizate de serviciul
Secretariat. Concluziile obtinute constituie premisa optimizérii activitatii institutiei, activitate

planificatd prin documentele manageriale de diagnozd, de prognoza, cét si prin documentele

manageriale de evidenta.

II. CAPACITATE INSTITU'IIONALA

Date de identificare ale scolii
Denumirea unitatii de invatamant:
Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivi ,,Alexandru Rogca” Lugoj
Unitate de invatimant din sistemul de stat
Adresa: Lugoj, str. Fagetului, nr. 158, cod postal: 305500
Telefon/fax: 0255/354702;
E-mail:centrulRoscal 2@yahoo.ro

http://www.cseiroscalugoj.ro

Niveluri de invitamant:
- invitamant prescolar
- invatdmant primar

- ITnvatamant gimnazial



II1. MISIUNE, VIZIUNE VALORI

III. 1 Scurt istoric

Anul de inceput al scolii este 1966, unitatea de invitimént fiind creatd pe langa
Spitalul de Neuropsihiatrie Infantila Lugoj, pentru a servi copiilor cu tulburiri de
comportament, inadaptare scolara si intarziere mintala.

La infiintare, scoala a functionat intr-o cladire veche, pana la inaugurarea unei cladiri
moderne in 1982,

De- a lungul timpului, patrimoniul scolii s-a imbogtit dupi cum urmeaz:

0 1966~ cdmin scoald, care va deveni actualul internat scolar (corp D);
o 1976- gradinita speciala ;

o 1982- cladire scoali (corp A);

o 1992- reabilitare clidire internat;

o 1998- cladire scoala (corp B);

o 2001- cladire scoald (corp C);

o 2005- Sala de sport

o 2018- cladire terapii (corp E)

Numele institufiei a suferit diferite modificari: denumirea de Scoala generala nr.14
Lugoj, este schimbati in $coala Speciald Lugoj, apoi Scoala Speciala cu Camin Spital, pentru
ca din 2001 s& apard sub numele de Scoala cu clasele I-VIII “Alexandru Rosca”. In urma
extinderii serviciilor furnizate, din anul 2007 institutia devine Centru Scolar pentru Educatie
Incluziva ,,Alexandru Rosca”.

in prezent institufia functioneazi sub indrumarea si coordonarea Inspectoratului Scolar
Judetean Timis si sub finangarea Consiliului Judetean Timis, oferind servicii ce se muleazi pe
nevoile copiilor §i un mediu optim pentru dezvoltarea armonioasa a elevilor din toate punctele
de vedere. Printre realizarile noastre prezente se numiri si conditia de a crea un mediu scolar

in care copiii sd se simta valorizati, ocrotiti si motivati.

IIL. 2 a) Analiza S.W.0.T. a activititii
%
_ _PUNCTETARI | PUNCTE SLABE

|k

Organizarea si desfisurarea activitdtii | * Lipsa manualelor si auxiliarelor scolare
instructiv educative conform noilor programelor | adaptate pentru invatimantul special; a

scolare in vigoare, a planificarilor anuale, | SOfturilor educationale adap:[ate
C e *Insuficienta utilizare de catre unele cadre
calendaristice si pe unitati de invitare;

* Desfasurarea activitatilor diferentiate cu elevii dldactlc.:e. h materlale_lor dlda?tlce moderne,
’ : : a tehnicii informationale si a metodelor
in functie de particularitaile de varstd si| petiy- participative in demersul didactic;
individuale ale copiilor/ elevilor; | * Slaba implicare a parinilor in educatia |
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| * Imbunatitirea confortului din salile de clasa/
grupd/ dotarea materiala
corespunzétoare a acestora;

* QOrganizarea si desfasurarea a doud proiecte
Erasmus +:

- K1 ”Every Student Matters!”

- K2 ”Integrate It!”-

* Participareca unui numér mare de cadre
didactice la mobilititile proiectelor europene si
la schimburi de experientd

* Organizarea de disemindri si workshop- uri si
punerea In practica a noi metode si tehnici de
lucru Insusite in urma participdrii la mobilitétile
proiectelor ERASMUS+

*  Imbunititirea ofertei

cabinete;

educationale i

cursuri optionale, in functie de preferintele
elevilor si parintilor

* Actualizarea paginii web a scolii, crearea si
administrarea unei pagini virtuale facebook,
pentru promovarea imaginii unititii scolare;

* Participarea la concursuri/ festivaluri cu
participare judeteand si nationald, elevii cu CES
fiind astfel valorificati

- * Derularea de actiuni in cadrul S.N.A.C.

*  Majoritatea personalului didactic  este
calificat, ponderea cea mai mare avand-o
cadrele didactice cu gradul didactic 1

* Implicarea profesorilor si elevilor in diferite
programe si proiecte de parteneriat scolar;

* Organizarea de proiecte avizate ISJ Timis si
MEN

* Participarea unui numir mare de profesori la

cursuri de formare profesionala

aspectului scolii;
* Relatii interpersonale bune, un climat de
cooperare intre cadrele didactice, relatii
deschise bazate pe respect reciproc;

* Atragerea un numir mare de elevi datoritd
serviciilor de calitate pe care le oferim;

* Activitdti extragcolare diversificate, in functie
| de interesele elevilor;

* Existenta de relatii parteneriale corecte cu
factorii educationali si alte instituti;

*  Atragerea de surse  extrabugetare/
' sponsoriziri/ donatii de la parteneri din tard si
' din strainatate

| * Asigurarea calitatii actului educational;

personalizarea acesteia, prin derularea unor |

simpozioane si sesiuni de comunicari stiinifice, |

* Echipa manageriald preocupatd de cresterea |
calitatii procesului didactic, a bazei materiale si |

copiilor; colaborare slaba cu scoala
* Alocarea unui buget mare de timp pentru
intocmirea documentelor scolare

* Numir insuficient de cadre didactice de
sprijin/ profesori itineranti raportat la
cererea scolilor de masd, respectiv 6
profesori la peste 110 elevi integrati in
scoalile de masi

* Personal de ingrijire insuficient, avand in |
vedere cazurile de copii cu deficiente
severe/ profunde

* Un numir mic de profesori cu vechime
participa la cursurile de formare continua
prin efort financiar propriu

* Consiliul reprezentativ al elevilor nu
poate fi constituit datoritd specificului
scolii

* Lipsa unui cabinet de cercetare metodica
* Preocupare scazutd pentru congtientizarea
elevilor spre pastrarea i intretinerea
spatiilor scolare.

* Interesul scizut al cadrelor didactice de a
derula proiecte cu finantare extrabugetara
sau prin accesarea fondurilor europene

* Lipsa activitatii de voluntariat la nivelul
institutiei sau a proiectelor ce implica astfel
de actiuni
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|| |
%U
OPORTUNITATI | AMENINTARI
%

* Posibilitatea elaborarii unor ghiduri/ auxiliare | * Maniera informala a activitatii didactice |
‘ in domeniul psihopedagogiei speciale cu accent pe continuturi in detrimentul
 * Participarea la  conferinte, comuniciri | recuperirii/ reabilitirii copiilor
. stiintifice, mobilitati Erasmus + * Planurile de invatimant aflat uneori in
* Desfasurarea unui numir mai mare de | neconcordanti cu specificul copiilor, |
proiecte pe eTwinning * Slaba implicare a familiilor copiilor in
K Existenta site-urilor specializate in oferirea de | promovarea educatiei informale; slaba
' materiale §i soft-uri pentru cadre didactice. implicare a familiilor in activitatea scolars, |
* Varietatea cursurilor de formare i | se reflecti atit in relatia profesor-elev, cét

" perfectionare organizate de universitati, C.C.D | si in comportamentul st evolutia elevilor

si O.N.G. * Migratia pdrintilor spre striinatate si
* Dezvoltarea de parteneriate cu institutiile din | plasarea copiilor in grija persoanelor fara |
| orag/ judet/ tara | autoritate.

* Infiintarea unor clase profesionale in institutie | * Aportul mass-mediei la cresterea
sau Incurajarea functiondrii atelierelor protcjate | violentei fizice si verbale in réndul
* Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in | tinerilor;

scopul obfinerii unor resurse financiare (ex. | * Ritmul accelerat al schimbirilor
| teren sport), organizare tirguri cu vinzare tehnologice conduce la uzura morali a
* Posibilitatea antrenarii personalului angajat al | dotirilor existente.

scolii in activitdfile de intretinere a scolii de | * Prezentarea unor reportaje si emisiuni la .
modernizarea bazei materiale §i in amenajarea | TV care afecteazd imaginea invatdmantului
unor sili de clasa. - special

*  Posibilitatea identificdrii unor surse de ‘ * Orientarea copiilor cu CES spre diferite
I| finantare extrabugetare; forme de scolarizare, nu intotdeauna cele
* Posibilitatea accesarii de fonduri europene de | mai adecvate, precum si luarea unor decizii
catre personalul didactic, prin proiecte cu | fard o prealabild consultare, decizii care
‘ finantare externi; uneori pot influenta negativ viitorul
*Promovarea imaginii scolii si a serviciilor | copilului; |
 oferite prin initierea unor campanii de informare | J

IIl. 2 b) Analiza S.W.O.T a activititii desfisurate online/ la distanti pe
perioada suspendarii cursurilor

I PUNCTE TARI _ | PUNCTE SLABE
- existenta domeniului G suite - lipsa de interactiune directd/ fizicd intre
- accesul rapid la informatii; posibilititi de profesor/ terapeut —elev, elev-elev, atat de
verificare rapida a informatiilor beneficd in procesul de recuperare
- organizarea activitatilor dupad un program - pentru copiii cu deficiente severe (autism,
flexibil sindrom Down, deficiente mintale), Scoala
- acces rapid la numeroase mijloace adiacente | Online reprezintd o scoatere din rutina lor

' necesare unei bune desfasuriri a lectiilor, mai | zilnicd, din confortul cu care au fost obisnuiti,

ales la comunicarea scrisa: fond muzical, ceea ce presupune o destabilizare a conditiei
imagini, videoclipuri tematice etc. lor psiho-socio-afective;

- cadrele didactice detin device- uri si - in cele mai multe cazuri, incapacitatea |
|conectare permanentd la internet clevilor de a utiliza singuri calculatorul,
- interesul personalului didactic pentru device-ul, desfigurarea activititilor online
formare continud/ dezvoltarea competentelor | fiind conditionati de prezenta unui adult;

| digitale; | majoritatea clevilor au nevoie de sprijin si |
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- dezvoltarea capacititii elevilor cu CES de a | supraveghere permanenta
opera cu semne si simboluri; calculatorul/ |- nivel scdzut al interesului manifestat de
device-ul poate fi un factor motivant, | parinti fatd de activititile online;
stdrnind interesul pentru nvétare; neimplicarea parintilor in actul educational
- multitudinea de aplicatii, programe (din lipsd de timp/ nu au pregitirea
terapeutice, tehnologii direct de pe necesard);
calculatoare, programe practice, accesibile si | - resurse materiale limitate; majoritatea
interesante disponibile pentru a elevilor folosesc device- ul parintilor sau 1l
permite invatarea impart cu mai multi frati
- unii elevi sunt atrasi de tehnologie, - disciplinele specifice procesului instructiv-
comunicarea online fiind una dintre formele | educativ — recuperator desfasurate cu elevul
preferate in randul elevilor cu dizabilitati, sunt realizate cu dificultate
| - in cadrul activitatilor didactice, anterioare ‘ (ex: terapia tulburdrilor de limbaj
suspendarii cursurilor, unii elevi si cadre kinetoterapic,  activititi din  cadrul

didactice, prin formarile desfisurate in cadrul | domeniilor TECI etc)
proiectului ,,Integrate IT™ si datoritd dotérilor | - lipsa capacitatii de concentrare a atentiel,

existente in scoald (table Smart, tablete, usor distrasd de stimuli perturbatori din
calculatoare. videoproiectoare etc), au fost mediul apropiat copilului

initiati si incurajati sa integreze noile - utilizarea instrumentelor de proiectare a
tehnologii la cursuri, solutiilor de invitare eficiente este dificila

- timpul exagerat petrecut in fata device-
urilor de cétre elevi cét si de cétre profesori
(pregatire/ concepere materiale, colectare

feedback etc)
- corectarea materialelor este mult mai

(elevii pot sd nu trimitd materialele la timp,
motivand ca ,,nu au avut net!” )

din ce in ce mai solicitat si mai slab, de
curentul electric ce se poate opri, de calitatea
device-urilor etc

- reticenta cadrelor didactice in desfdsurarea
activititilor online si formarea acestora ’in
timp” la "fata locului” (utilizare platforme/
aplicatii etc)

solicitantd, iar colectarea acestora mai dificila

- dependenta de semnalul de internet care este

OPORTUNITATI AMENINTARI
- achizitionarea de tablete pentru elevi, cu | - posibilitatea dezvoltérii unor
sprijinul Consiliului Judetean Timis comportamente deviante prin practicarea

- sansa de a reevalua competentele specifice, | jocurilor violente pe calculator;
de a folosi calculatorul/device-ul ca un mijloc | - preluarea unor modele de conduitd

de invitare si/ sau de compensare a indezirabile, transmise prin retelele de
deficientelor socializare;

- existenta unei bune colaboréri intre - afectarea vietii socio- afective a copiiilor
scoald — familie- comunitate cu ces, prin tendinta de autoizolare, lipsa
- deschiderea catre o varietate de formule de constantd a comunicdrii, stimularii sau
predare / evaluare online relationarii cu colegii si cadrele didactice

- dezvoltarea competentelor digitale ale - lipsa feedback- ului imediat, oferit in
cadrelor didactice si elevilor urma realizarii sarcinilor didactice

- organizarea de cursuri online, webinarii, - interactiunea umana ca factor esential in

sesiuni de formare pe tema predirii- invatdrii | educatie poate fi diluata / eliminata




| in mediul online

- cresterea gradului de empatie

- susfinerea invatérii pe tot parcursul vietii,
prin acumulare de noi cunostinte, accesare
platforme, céatre informatii etc

- posibilitatea de a experimenta activitati cu
mai multi elevi

- un mod rapid si in timp real de a asigura
procesul educativ- terapeutic

- acces la o multitudine de informatii

- asigurarea accesului la educatie a copiilor
cu CES sau din medii defavorizate

- inregistrarile pot fi valorificate / postate si
pe alte site-uri, obtindndu-se un feed-back
permanent

- vulnerabilitate/stanjeneala accentuatd mult
mai mare decét la ora obisnuiti

- comunicarea poate fi blocati de diferite
dificultiti tehnice sau de diferite modalitati de
sustragere de la activitafi (elevii nu pornesc
camera/ nu au deschis microfonul... motivind
cd nu functioneazi- etc)

- Inlocuirea scrisului caligrafic cu cel
tehnoredactat pe termen lung afecteazi in
plan intelectual

- lipsa standardelor de invitare pe
dispozitivele mobile si in general a
tehnologiei de invatare pe dispozitivele
mobile

- dificultati in parcurgea integrald a
programelor scolare

- lipsa motivatiei pentru continuarea studiilor;
- cresterea gradului de absenteism/ abandon
scolar in réndul elevilor cu CES

II1. 3 Analiza P.E.S.T.

Analiza mediului extern arati impactul i tendintele generale ale celor patru

stimulatori majori ai schimbarii:

FACTORI - Existenta in Consiliul de Administratie al scolii a reprezentatilor CJT
POLITICI - Procesul de invatdmant din scoald se bazeazi pe legislatia generald si
specificd sistemului de invafimant preuniversitar, pe toate ordinele si
| notificérile emise de MEC sau L.S.J., pe actele normative in domeniu.
- Existd politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale
speciale, pentru a combate segregarea;
- Exista relatii foarte bune intre scoala si CJT/ Primirie/ Institutii
FACTORI - Lipsa unei legislatii motivationale pentru agentul economic astfel incat
ECONOMICI sponsorizarile pentru scoala si fie mai facile
- Lipsa locurilor de muncd in comunitate pentru persoanele cu
dizabilitati sau a atelierelor protejate
- Posibilitatea obtinerii unor fonduri prin proiecte europene
- In unitatea noastra, majoritatea elevilor au o situatie materiala precar3,
provenind din medii defavorizate
'FACTORI - Nivel de trai scazut, rata crescutd a somajului in randul persoanelor
SOCIALI defavorizate;
- Perceptia gresitd sau uneori acceptarea dificila la nivelul comunititii a
persoanelor cu dizabilititi
- Implicarea familiilor in educarea copiilor se realizeazi cu oarecare
dificultate;
- Existenfa unei culturi a scolii bazate pe deschidere, comunicare si
relatll interpersonale armonioase
- Cresterea numdrului de proiecte si activitati extragcolare si |
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| extracurriculare avéd ca obiectiv integrarea sociald a copiilor cu CES

- Activititi de colaborare cu alte institutii de invatamant, ONG- uri in ‘
scopul valorizarii si acceptdrii copiilor cu CES

| - Promovarea imaginii scolii si a ofertei educationale;

- Societatea nu este pregatitd pentru absorbtia pe piata fortei de muncé a
persoanelor cu handicap; ‘

FACTORI - Zona benficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobild de la |
TEHNOLOGICI | mai multi furnizori; |
- Nu toate familiile elevilor au acces la televiziune prin cablu, iar copiii
nu au acasi calculatoare personale conectate la internet, echipamente
audio-video si telefoane mobile.

- Conectarea scolii la internet faciliteazd comunicarea i transmiterea
informatiilor,

- Baza materiald a scolii in ceea ce priveste calculatoarele, imprimante si
videoproiectoare, table interactive, a fost Imbundatitit, existand
calculatoare cu acces la internet in fiecare clasa si in toate cabinetele

- Utilizarea mijloacelor IT si aplicarea de noi metode si tehnici IT in
l procesul edlica‘;ional- terapeutic

II1.4. Tinte strategice propuse in PDI

T. 1. Cresterea calititii procesului instructiv-educativ si a tuturor serviciilor oferite de scoala
pentru dezvoltarea armonioasi a personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea
competentelor acestora, in spiritul educatiei incluzive;

T. 2. Imbogitirea bazei materiale si asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd
necesare desfisurdrii unui invatdmant de calitate;

T. 3. Optimizarea procesului didactic prin utilizarea unor instrumente si strategii moderne,
interactive, centrate pe elev, compatibile cu nivelul actual al sistemelor educationale folosite
in lume

T. 4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii
activitatilor si al adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari, care sa elimine disfunctiile la
nivel de scoald/ clasa;

T. 5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii, a spiritului de colaborare prin derularea de
proiecte si parteneriate locale, nationale si europene;

T. 6. Promovarea imaginii unitaii scolare pe plan local, national si international.



IV. RESURSELE UMANE SI MATERIALE

IV. 1 RESURSE UMANE

POPULATIA SCOLARA

fn anul scolar 2019 - 2020, la CSEI ,,Alexandru Rosca” Lugoj au fost inscrisi 208

elevi/prescolari, iar in luna junie au incheiat cursurile 222 elevi. In acest an scolar au

functionat 21 de clase, prescolarii si elevii fiind repartizati astfel:

Total medii scizute - Elevi AL
inscrisi | .. . ed1 scaz . op T .
slcar ¥ | Ramasi | Promo | 1 purtare pe sem I i It{ep % s et ’l\ntegri.lltl
Clasa/ |, la vati la II entl lfl 1) in scoli e
nivel | FTEPI | sfarsitul | sf an. | - | domiciliu | de masi
‘ I anului At 8 55 Bi
C. "N : ine
; 7 8 /9
Total | 208 22 | 22 |- 4 4 - 17 106

Scolarizarea si frecventa

Majoritatea elevilor/ prescolarilor inscrisi in unitatea noastri de invitimant isi exercit

calitatea de elev/prescolar prin frecventarea cursurilor si participarea la toate activititile

existente in programul scolii.

| Semestrul | Total absente O Absente motivate | Absente nemotivate
| I 418 +‘ 224 194
‘ ' 1l 207 ‘ 186 21
TOTAL | !
625 410 215
AN SCOLAR |

Analiza incidentelor de violenta

in anul scolar 2019-2020, in scoala noastrd, nu s-au inregistrat in general conflicte

grave. Au avut loc doar usoare abateri de tipul insultelor, al imbrancelilor sau al amenintarilor.
Conflictele au fost aplanate prin interventia profesorilor diriginti, a conducerii, prin dialog cu
elevii si cu périntii acestora.

In cazul elevilor sanctionafi cu scaderea notei la purtare, se impune o monitorizare mai
strictd, sedinte mai dese cu pdrintii, activiti{i educative tematice derulate in cadrul orelor de
Consiliere.

Cauze ale absenteismului
Majoritatea absentelor sunt datorate Imbolnavirii elevilor, dovedite cu adeverinte

medicale sau cereri scrise ale parintilor, motivate de fiecare diriginte sau invatitor, dar existi

si absenfe datoritd atitudinii negative a parintilor tata de educatia scolara.



In vederea imbunitifirii procesului de Invitare am demarat o serie de activitdfi de
ameliorare a deficientelor si strategii individualizate de recuperare: munca diferentiata la ora,

Jucrul in echipd, implicarea in activititi nonformale, extracuricculare etc.

Rezultatele obtinute la concursuri scolare/ festivaluri/ competitii sportive

In acest an scolar elevii au obfinut rezultate foarte bune, la urmitoarele concursuri

scolare/ festivaluri/ competitii sportive:

Nr. Premiul Concurs/ festival/ Organizator Nivel Loc desfasurare
crt. competitie ‘
1. II UNITI PRIN PASI CSEI”PP JUDETEAN CSEI - "PP.
DE DANS NEVEANU” NEVEANU”
TIMISOARA TIMISOARA
250 i STIU CA POT DGASPC INTERJUDETEAN SALA
OLIMPIA
CONSTANTIN
JUDE
TIMISOARA
3. 1 FESTIVAL CSEIORIZONT INTERNATIONAL CSEI
TEATRU ORADEA ORIZONT
~NASTEREA ORADEA
DOMNULUT”
ORADEA

Datoritd suspendarii cursurilor, numarul concursurilor cu paticipare directd nu este
foarte mare

Insertia scolara / sociala a elevilor dupi absolvire
OPTIUNI SCOLARE ALE ELEVILOR DUPA ABSOLVIRE

Elevii claselor a VIII-a, au fost orientati conform optiunilor sondate in primul

semestru, dupd cum urmeaza:

Nr .elevi inscrisi 1n clasa a VIII-a: 20

Nr. elevi care si-au exprimat opfiunea: 8

Nr. elevi care au absentat: 0

Observatii: 12 elevi, din care pentru 2 elevi cu DMS scolarizati la domiciliu, vor frecventa
clasa a IX- a, invatdmadnt gimnazial prelungit, la CSEI ,, Alexandru Rosca” Lugoj

; P
Numele unititii de inviifimint Nr.optiuni elevi

. : Specializarea/calificarea Localitatea
(liceu/colegiu/grup scolar)

]
Alimentatie Lugoj 6

Colegiul Tehnic ,,Valeriu Braniste”
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Mecanici de montaj, .
Liceul Tehnologic ,Aurel Viaicw” | 4¢retinere si reparaii Lugoj S
Finisaje pentru
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PERSONAL DIDACTIC
incadrarea cu personal didactic s-a realizat pe niveluri de invitimant, niveluri de

pregitire, grade didactice, conform proiectului de incadrare .
Total cadre didactice in anul scolar 2019/ 2020- 63 de cadre didactice, dintre care

titulare 39 si 24 suplinitoare;

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR

In acest an scolar au fost incadrate 18 cadre didactice auxiliare, dupd cum urmeaz:

Secretar

Contabil

Administrator

Asistent social

Informatician

Instructori de educatie extrasc.
Medic

Asistente medicale

Infirmiere

PERSONAL DIDACTIC
R S e e

AUXILIAR

Supraveghetor noapte
TOTAL

~
So

Personalul didactic auxiliar a manifestat o buna mobilitate in preluarea de sarcini legate
de oportunititile momentului.

In functie de cerinfe — la nivelul instituiei, la niveluri superioare precum si la nivelul
pﬁblicului — compartimentele secretariat, administrativ si financiar- contabil au efectuat in
timp util, complet §i corect fiecare tip de lucrare. De asemenea, au comunicat la timp
informatiile solicitate $i au respectat reglementdrile in vigoare.

Instructorii de educatie, personalul de ingrijire s-a preocupat de ridicarea calitatii
muncii, prin implicare in activitati predominant de supraveghere a elevilor, riméanand ca
obiectiv prioritar elaborarea unor programe de continuare a procesului instructiv-educativ,

prin activititi complementare.

PERSONALUL NEDIDACTIC

In acest an scolar a fost incadrat un numdr de 13 personal nedidactic , dupd cum urmeaz:
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Personal Bucitari 3

nedidactic Muncitor de intretinere 5
Ingrijitori curditenie 5
Total 13

Personalul de ingrijire a indeplinit corespunzitor sarcinile de serviciu stabilite prin fisa
postului si pe tot parcursul anului scolar, a pastrat si folosit in conditii normale bunurile din
clase, holuri si spatii sanitare, materialele pentru curitenie; a intretinut igiena in institutie, att
in interior cat si in exterior: spilat, maturat, stergerea prafului, pastrarea instalatiilor sanitare
in conditii igienice, executarea unor lucriri de zugravire si vopsire.

Personalul de intretinere a efectuat lucrdri de reparaii interioare si exterioare la toate
corpurile de cladire, a mentinut instalaia de incalzire in stare de functionare, a igienizat
grupurile sanitare din institutie §i a respectat normele cu privire la paza si stingerea
incendiilor, precum si normele de protectie a muncii.

* Jncd de la aparitia situatiei epidemiologice cdt si in perioada suspenddrii cursurilor
personalul nedidactic s-a mobilizat pentru efectuarea activitdtilor de dezinfectie a spafiilor

scolare, cu pdstrarea mdsurilor de asigurare a sanatdtii si sigurantei.

IV. 2 RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

Baza materiali

A existat preocupare permanentd pentru asigurarea unui climat adecvat desfasurdrii
procesului instructiv-educativ, drept pentru care modernizarea si intrefinerea spatiilor de
invafaimant a stat si std in atentia noastrd. Prin sprijinul CJT, prin sponsoriziri si donatii s-a
reusit dotarea cu mobilier si materiale a spatiilor scolare.

Scoala dispune de 21 de sili de clasd corespunzatoare din toate punctele de vedere
pentru desfisurarea activitatilor de finvatdmént, 1 sala de sport, 1 teren de fotbal
multifunctional, 1 cabinet de informaticd, 7 cabinete specializate de logopedie, 4 ateliere, 1
sala pentru ludoterapie, 1 sald polisenzoriala, 2 cabinete de Kkinetoterapie, 1 cabinet
psihodiagnoza.

#*#*¥Avand in vedere situatia epidemiologicdi COVID 19, inca de la inceputul
suspendarii cursurilor, au fost luate masuri pentru asigurarea desfagurarii ONLINE/ la distanta
a procesului instructiv- educativ si terapeutic recuperator, urméarind asigurarea accesului la

educatie a fiecdrui copil .



In acest sens, au inceput demersurile in vederea achizitionarii de echipamente necesare

sustinerii ihvatamantului online/ la distanta.

Resurse financiare
A fost proiectat bugetul anului financiar, conform metodologiei de finantare,
concretizdnd ulterior prin identificarea necesarului pe capitole si articole, la buget.

In afara de sursa bugetar, a existat si finantarea prin sponsoriziri/ donatii.

Expunem in cele ce urmeaz3, cele mai importante obiective atinse la nivelul domeniului-
resurse financiare:
in anul scolar 2019-2020, din bugetul scolii, pentru buna desfisurare a activitdtilor s-au
realizat urmétoarele:

* s-au efectuat toate demersurile necesare desfasurdrii in cele mai bune conditii a
activitatilor

* s-au efectuat toate demersurile necesare desfisuririi in cele mai bune conditii a
activitatilor, atat ,,fata in fatd” cat si online/ la distanta

* s-aefectuat dezinfectia si dezinsectia tuturor spatiilor scolare

* pe perioada desfasurarii cursurilor in unitate, s-a aprovizionat bucitiria cu alimentele
necesare; s-au achizifionat produse de curitenie si intretinere; s -a asigurat plata la zi a
facturilor cu intrefinerea curenta: gaz, telefonul, energia electrici, materialele pt.
birotica;

* s-a asigurat cota de combustibil pentru a asigura transportul elevilor ce nu au acces la
mijlocul de transport in comun, ca misurd de prevenire a abandonului scolar, pe
perioada desfasurarii cursurilor in unitate

* s-au efectuat toate reparatiile care s-au impus la instalatia sanitara i la obiectele de

mobilier, au fost inlocuit obiectele sanitare defecte

REPARATII CURENTE:
* fnainte de inceperea propriu-zisi a cursurilor, au fost asigurate conditiile igienico-

sanitare corespunzitoare (s-au efectuat lucrdri de igienizare, zugravire, curdtenia
generald a unitétii);

* s-au efectuat toate reparatiile care s-au impus la instalatia sanitara si la obiectele de
mobilier, au fost inlocuit obiectele sanitare defecte

® s-au achizitionat materiale de zugravit

¢ s-a achizitionat material suport PVC pentru corp A
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INVESTITIIL:
- studiu de fezabilitate CLADIRE INTERNAT SCOLAR (P+1)

- sistem de supraveghere video, de alarma la incendiu si antiefractie

- inlocuire ferestre si montat pervaze terasa corp A

- modificare instalatie de utilizare gaze naturale, presiune joasa

- grilaj de protectie a copiilor la etaj II, corp A

- achizitionare SISTEM OPTIMUSIC

- achizitionare TABLA INTERACTIVA

- achizitionare uscator profesional de rufe

- achizitionare laptop- 1 buc

- au fost efectuate demersuri pentru achizitionarea de tablete pentru elevi, necesare sustinerii
activitatilor online

- pentru realizarea obiectivului “Constructie internat scolar”- este necesara relocarea traseulul

de conducti de apa

ACHIZITIONARE OBIECTE DE INVENTAR:
La capitolul ” Obiecte de inventar” au fost achizitionate urmétoarele:

- mobilier pentru salile de clase si cabinete

- achizitionare module scolare

- materiale didactice (jocuri educative) pentru clase §i cabinete, fotolii puf, zid de
manipulare (senzorial),

- achizitionare calculatoare si imprimante

- jocuri exterioare pentru copii, cosuri de gunoi

- jaluzele verticale pentru doud sli din cladire corp nou

- ustensile pentru bucétérie

- table magnetice

- generator de curent electric

- achizitionare costume populare si costum de Mos Créciun

- doud termometre frontale cu infrarosu

- doui limpi geomicide cu sterilizare UV



V. ACTIUNI PRINCIPALE SI REZULTATE OBTINUTE
V.1. ANALIZA INSTITUTIONALA. ACTIVITATEA MANAGERIALA

V.1.1. Realizarea documentelor de proiectare manageriali :

La nivelul unitdfii noastre, am conceput si realizat documente de proiectare
manageriala: Planul de dezvoltare institutionald, planul operational si planurile manageriale
(semestriale si anuale) pornind de la motivarea activitatii prin identificarea punctelor tari si a
punctelor slabe ale organizatiei in cadrul activititii anterioare. Elaborarea acestor documente
s-a bazat pe analiza riguroasd a activititii desfisurate de conducerea unitétii, In vederea

stabilirii unor actiuni prioritare.

V. 1.2. Analiza activititii desfasurate de conducerea unititii

Analiza anuald a fost bine realizata reflectdnd activitatea desfisurati de conducerea
scolii. La nivelul unitatii scolare s-au procurat toate materialele care contribuie la desfagurarea
optimd a activitifilor, precum s§i documente curriculare oficiale, manuale, auxiliare
curriculare, materiale didactice specifice si aparatura auxiliara.

V. 1.2.1 Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor s-a ficut la inceputul
anului scolar in cadrul sedintei Consiliului profesoral si Consiliului de administratie,
constatindu-se 0 permanenti preocupare a conducerii scolii pentru acest lucru. De asemenea
Consiliul de administratie a fost alcatuit conform normativelor in vigoare cu responsabilitati
precise ale fiecirui membru.

e Consiliul clasei a fost constituit din totalitatea personalului didactic care preda la clasa
respectiva si un périnte delegat al Comitetului de parini al clasei.

¢ Consiliul reprezentativ al périniilor a fost format din presedintii Comitetelor de parinti
al fiecdrei clase.

fn cadrul scolil noastre s-au constituit catedre/comisii metodice si comisii de lucru cu
caracter permanent sau temporar.

A fost monitorizatd §i controlati permanent activitatea din scoald, urmarind
eficientizarea tuturor componentelor, comisiilor si compartimentelor scolii, astfel incét aceasta
sd reuseascd, printr-un efort comun si permanent, realizarea obiectivelor propuse. Toate
activitatile s-au desfasurat conform programelor de activitate pe semestre ale comisiilor.

V. 1.2.2. Activitatea consiliilor, comisiilor

La inceputul anului scolar au fost elaborate graficul si tematica sedintelor Consiliului

profesoral §i Consiliului de administratie, care au fost discutate si aprobate in Consiliul de
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administratie. Procesele-verbale ale sedintelor Consiliului profesoral si Consiliului de
administratie au fost consemnate in Registrele de procese-verbale.

In sedintele Consiliului clasei si Consiliului profesoral, de sfarsit de semestru, fiecare
invatitor/diriginte a prezentat raportul situatiei scolare a elevilor clasei.

A fost convocat Consiliul reprezentativ al pdrintilor pentru a mentine o bund
comunicare si pentru a fi informat cu privire la obiective, regulamente ale scolii sau
prezentare de rapoarte.

Responsabilii catedrelor/comisiilor metodice au elaborat Programele de activitéfi si
Raportul de activitate, care au fost prezente, dezbatute si aprobate in Consiliul profesoral.

in cadrul catedrelor/comisiilor metodice s-au sustinut toate activitatile planificate.
Comisia metodicii a profesorilor din ciclul primar: Responsabil Curelici Otilia
Comisia metodici a profesorilor de psihopedagogie speciali: Responsabil Popescu Diana
Comisia metodica a gradinitei speciale: Responsabil Vidoni Adelina
Comisia metodici a profesorilor psihopedagogi: Responsabil Munteanu Alina
Comisia metodicii a profesorilor-educatori din ciclul primar: Responsabil Mereuta Mirela
Comisia metodici a profesorilor-educatori din ciclul gimnazial: Responsabil Suciu
Adriana
Comisia metodicii a profesorilor itineranti si de sprijin: Responsabil Miron Alina

V.1.2.3. Repartizarea responsabilitatilor - s-a ficut in urma discutarii figei postului a
fiecarui cadru didactic in cadrul sedintei Consiliului profesoral, la inceputul anului scolar, cat
si pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic, fiind atribuite, prin fisa postului, atributii
specifice fiecarui angajat.

V.1.2.4. Organizarea timpului

Schemele orare s-au stabilit pentru fiecare clasi in functie de planul cadru de
Invitimant si de particularititile clasei. In intocmirea orarului s-a tinut seama de curba
oboselii elevilor in decursul unei zile, dar si in decursul unei siptdmani, de gradul de solicitare
al disciplinelor, urmirindu-se repartizarea judicioasa a acestora pe zile si pe ore. Eficienta
personalului si a elevilor s-a realizat prin utilizarea adecvatd a resurselor de timp in cadrul
unui program, orar bine stabilit. S-au respectat cu strictete orele previzute in orar, precum si
recreatiile elevilor, acestia fiind monitorizati si supravegheati in permanenta.

V.1.2.5. Monitorizarea intregii activititi

Am monitorizat, controlat si evaluat activitatile privind:

e calitatea intocmirii documentelor de planificare i depunerea lor la termen ;
e completarea la termen stabilit a documentelor scolare oficiale;
e structurarea schemei orare §i respectarea acesteia;
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® completarea condicii de prezenti;

o arhivarea si securizarea documentelor scolare oficiale;

® respectarea parcurgerii planificarilor/programelor;

® conducerea lectiilor conform proiectului deja elaborat astfel incit si se obtina
maximum de eficient3 a lectiilor;

e calitatea si eficienta folosirii resurselor umane ale clasei si cele materiale ale scolii;

e notarea ritmicé a elevilor;

* respectarea programului de pregitire a elevilor cu CES din invitimantul de masa si a
curriculumului adaptat;

* analiza si eficienta consiliilor si compartimentelor/ comisiilor metodice;

e utilizarea TIC in activitatea didactici;

¢ indeplinirea responsabilititilor la nivel de unitate;

* colaborarea cu familia §i implicarea acesteia in viata scolii;

e activitatea extrascolara;

e formarea continui a cadrului didactic:

e transmiterea la timp si corect a informatiilor si situatiilor solicitate si respectarea
reglementérilor in vigoare;

* intocmirea situatiilor statistice ale elevilor la sfarsitul semestrului, a statelor de functii
si figelor de incadrare — vacantare, a statelor de plat;

e indeplinirea corespunzitoare a sarcinilor de serviciu stabilite prin fisa postului a

personalului didactic auxiliar si nedidactic.

V.1.3. Autoevaluarea activitifii manageriale

Puncte tari
intocmirea la termen a documentelor de proiectare manageriala;
stabilirea obiectivelor pe compartimente si a prioritatilor;
activitdti privind asigurarea calitifii procesului de invitare;
proiectarea programului de asistente si interasistente anuale §i semestriale;
asigurarea unui climat optim de munci;
monitorizarea, controlul §i evaluarea activitatilor scolare si extrascolare;
acordarea de audienta §i consultanti parintilor;
colaborare foarte buna cu personalul unitatii si cu ISJ Timis;

colaborare bund cu reprezentantii CIT, primdriei, cabinetului medical, bisericii, politiei,

precum gi cu alte institutii si unitati de invitimant;
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- realizarea de partencriate educationale;
- organizarea de activitati cultural-educative i cultural artistice;
- elaborarea si publicarea unor studii si articole in cele doud reviste existente in scoald;
- colaborarea cu parteneri/ asociatii din tard si din afara tirii in vederea obfinerii de
sponsoriziri/ donatii
- oportunititi de formare internationald a cadrelor didactice, prin participarea la mobilitatile
proiectelor ERASMUS +
Puncte slabe
- insuficienta manualelor si auxiliarelor destinate invatamantului special.
- slaba implicare a unor parinti in colaborarea cu scoala si in educatia copiilor
- formalism in proiectarea documentelor de catre cadrele didactice
- slaba aplicare a metodelor moderne, centrate pe elev, de citre unele cadre didactice

- insuficienta unor materiale didactice adaptate, necesare tratarii diferentiate a elevilor

V.1.4. Activitate de (auto)formare manageriala

Participarea la sedintele cu directorii organizate de ISJ si studierea de lucrdri si
publicatii de management si dezvoltare institufionala.

Participarea la programele de formare continud si perfectionare, sesiuni de cominicari

— stiintifice, conferinte, simpozioane etc.

V.2. ACTIVITATEA DE PERFECTIONARE SI FORMARE CONTINUA A
PERSONALULUI DIDACTIC

Obiectivul prioritar urmdrit si atins, pe aceastd componentd, a fost valorificarea si
dezvoltarea resurselor umane existente, prin acfiuni metodice in scoald. Actiunile realizate in
acest sens au constat in:

— mediatizarea ofertei CCD Timis, precum si a altor institutii, in fiecare comisie metodici

— organizarea in scoald, a cercurilor pedagogice semestriale, a consfituirilor, participarea
cadrelor didactice la diseminarile proiectelor Erasmus+

— mediatizarea metodologiei de perfectionare prin grade didactice si afisarea graficului de
inscriere pentru acestea

— evidenta gradelor didactice

— evidenta cursurilor de perfectionare si formare continua

— evidenta activititilor de perfectionare in scoald, la nivel de comisii metodice



in acest an scolar, fiecare cadru didactic a fost indrumat spre tipul de formare continui
cel mai potrivit, raportat la nevoile individuale si la necesititile scolii. A fost elaborat Planul anual
de formare profesionald, precum si Planul de dezvoltarea a profesorului debutant si de evolutie in
cariera.

Activitatea de perfectionare a cadrelor didactice s-a realizat prin participarea la
activitdtile comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice, la obtinerea gradelor didactice, la
cursuri de perfectionare, inscrierea la cursuri postuniversitare sau la master, participarea la

conferinte/ workshop-uri de specialitate etc.

< INSCRIERE LA GRADE DIDACTICE
Cadrele didactice fiind inscrise la grade didactice au sustinut inspectiile specifice si
probele corespunzitoare fiecirui grad didactic
+ Definitivat: dous cadre didactice au promovat examenul de definitivat
%+ Grad didactic II: 2 cadre didactice au fost inscrise la examenul pentru
acordarea gradului dicatic I, sesiunea 2019-2021
%+ Grad didactic I: 1 cadru didactic a sustinut online lucrarea metodico-

stiinfificd pentru acordarea gradului didactic I

* ACTIVITATEA DE FORMARE SI PERFECTIONARE

In acest an scolar, fiecare cadru didactic a fost indrumat spre tipul de formare continui cel
mai potrivit, raportat la nevoile individuale si la necesitatile scolii. A fost elaborat Planul anual
de formare profesionald, precum si Planul de dezvoltarea a profesorului debutant si de evolutie
in carierd.

Activitatea de perfectionare a cadrelor didactice s-a realizat prin participarea la activititile
comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice, la obtinerea gradelor didactice, la cursuri de
perfectionare, inscrierea la cursuri postuniversitare sau la master, participarea la conferinte/

workshop-uri de specialitate etc.

La nivel de scoali

- toate cadrele didactice din scoald au participat la sedintele comisiilor metodice, la
consfatuirile organizate in lunile septembrie si februarie, si la cercurile pedagogice desfigurate
in scoald, si anume:

» Cercul pedagogic SEMESTRUL I, 29.11.2019- cu tema ,, Utilizarea resurselor TIC

in activititile incluzive”
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> Tot in scoali a fost organizat de CSEI ,Al. Rosca”, ca actiune de diseminare a
proiectului ERASMUS+, ,INTEGRATE IT ” worshop- ul cu tema ,, Utilizarea
resurselor digitale in activititile incluzive” la care au participat toate cadrele

didactice din scoald precum si invitati din alte scoli

Participarea la cursuri:

Mai multe cadre didactice sunt inscrise sau au absolvit cursuri de formare:

» 25 cadre didactice s-au finscris si au participat la cursul organizat de Asociatia
Generaldi A Cadrelor Didactice Din Roménia ”Discidlimea Roménd”, Curs
“Competente-Cheie Prin Activitati Nonformale Si Extracurriculare”, 24 Credite
Profesionale Transferabile

> Parteneriat de Schimb Interscolar “Integrate IT”, ID: 2018-1-RO01-KA229-049631 _1,
in cadrul Programului Erasmus+, 01.09.2018 — 31.08.2020- Mosoni Cristina

> “Using Ict In Education For Students With Learning Disabilities” - Learning Teaching
Training Activities Mobility In Italy, Trapani, 14-18 Octombrie 2019- 5 Cadre
Didactice Participante

> “Atelier de formare si informare privind Erasmus+ Si ECVET pentru organizatii din
domeniul educatiei speciale”, 18.11.2019, Arad, CJRAE Arad $i ANPCDEFP, 9 Ore -
2 cadre didactice participante

» Comunicarea didacticd imersiva- 10 CPT- 2 cadre didactice participante

» Comunicarea si negocierea conflictelor in managementul clasei — 18 CPT- 1 cadru
didactic participant

Participarea la simpozioane / conferinte:

Preocupati mereu de propria formare si dezvoltare profesionald, cadrele didactice din scoala
noastril au participat la diferite simpozioane sau workshop-uri.
- ,Educatia in zona rurali si urband— Exemple de bund practici in planul activitasii
extragcolare”
- Innovative academic course on integrative interventions for children with autism spectrum
disorders, diseminare proiect si worshop, organizat de UVT Timisoara

Ca urmare a analizei nevoilor de dezvoltare a competentelor digitale ale cadrelor
didactice, identificate in urma aplicarii chestionarelor, cadrele didactice au fost indrumate sa
participe la diferite cursuri/ activitati de formare in mediul online/ webinarii, dupa cum
urmeaza:
Webinarii:
-”Scoala de pe net” martie 2020, au participat 12 profesori
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-"Evaluare logopedica online” in mai2020, au participat 3 profesori

- "Foloseste manuale 3D si instrumentele interactive pentru a sustine lectii la distanta”,
mai2020, au participat 4 profesori

- "Siguranta online pentru elevi”, iunie2020, au participat 2 profesori

- "De vorbd cu profesorii in sala de acasa”, martie 2020 au participat 5 profesori

- "Educatie Experentiald in online”

-Webinar organizat de ISJ Timis in 18.05.2020, au participat 3 profesori, fiind ulterior
diseminat tuturor profesorilor din scoali

Cursuri:

-Profesor in online mai2020, a participat 1 profesor

-Utilizarea responsabild a resurselor educationale digitale, martie 2020, au participat 2
profesori

-Dictie §i migcare scenicd pentru dezvoltarea personali a copiilor. Aprilie 2020, au participat 3
profesori.

Workshop-uri:

-Terapia logopedici online: oportunititi si provociri, mai 2020, au participat 3 profesori
-Valentele educationale ale Teoriei invitarii mediate, mai 2020, au participat 3 profesori
Crearea de resurse educationale deschise cu ajutorul unor platforme (filmari de lectii), au

participat 8 profesori

V. 3. ACTIVITATEA INSTRUCTIV-EDUCATIVA

Calitatea proiectarii didactice

Comisia de curriculum constituita la nivelul unititii a pus la dispozitie cadrelor
diactice o gama vasta si variatd de material informative, fiecare cadru didactic stabilindu-si
obiective cadru, de referintd si modele de comportament in functie de evaluirile initiale, de
particularitafile de vérstd si individuale ale elevilor, si-au selectat confinuturi cu valori
pedagogice reale.

Desfagurarea activitatilor de invatare a fost rezultatul coordonirii eforturilor comune
ale echipei multidisciplinare ce a stabilit obiective clare pentru ficcare copil in Programul de
interventie personalizat, ct i ale colaboratorilor si partenerilor educationali din comunitate.

Astfel, s-a creat un mediu educational care a stimulat copilul, l-a ajutat si se orienteze,
sd-1 invite la actiune.

In elaborarea documentelor de planificare a muncii instructiv-educative cadrele
didactice din unitatea noastrd au respectat urmatoarele criterii:

- particularititile si specificul grupului de elevi;
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- folosirea la maxim a bazei materiale a scolii;

- depunerea documentelor de planificare la termen, pentru avizare

Planificarile calendaristice s-au intocmit la toate disciplinele, pe semestre, in functie de

structura anului scolar, a activitafilor de invitare, asigurdnd parcurgerea completi a

continuturilor propuse.

In vederea elaborarii proiectului didactic, personalul didactic a stabilit cu precizie

obiectivele lectiei si a ales strategii didactice adecvate (de tip activ, participativ, formativ)

Elaborarea proiectului didactic s-a facut clar si explicit, {indnd cont de urmatoarele repere:

rigoare stiintifica, strategii activ - participative, obiective operationale corect formulate.

Prezentarea optionalelor/pachetelor de optionale

Disciplinele optionale pentru anul scolar 2019-2020 au fost alese pe baza unor proceduri

de consultant3 cu périntii si elevii, aprobate de Consiliul de administratie al scolii si avizate de

inspectorul de specialitate, dupd cum urmeaza:

Fantezie si culoare

Clasa . ’ ! Nr. ore/ Numele si prenumele
Titlul optionalului i o= 1
- sapt cadrului didactic propunator
PREGATITOARE DMU
Literatura pentru copii 1 MOLNAR KINA ADRIAN
PREGATITOARE DMS
Literatura pentru copii 1 CIMPONERU RODICA
[ DMU/DMS Sa ne imprietenim prin
| dans, joc si muzicd 1 SZABO MARIA
[ DMU/DMS
Caligrafie ] 1 ONESAN LELICA
111 DMU
| Literatura pentru copii 1 . CURELICI OTILIA
111 DMS }
Literatura pentru copii 1 DULCA CAMELIA
IV DMU
I Ne exprimdm corect 1 DAMIAN ELENA
IV DMS
Literatura pentru copii 1 | BENESCU VIORELA
V DMU .
Educatie pentru s@natate 1 PADUREAN DANIELA
V DMM
i Educatie pentru sinatate 1 | RADU DANIELA
V DMS - .
Literatura pentru copii 1 | CSATARI DIANA
VIDMU
Literatura pentru copii 1 POPESCU DIANA
VI DMM
I Fantezie si culoare N 1 SUTA ANGELICA
VII DMS
Fantezie si culoare 1 STOICA DIANA
VIII DMM/DMS
| Educatie pentru sanatate 1 | RUSU LUMINITA
| VIl DMU Literatura pentru copii | 1 POPESCU CLAUDIA
VIII DMS S& ne imprietenim prin
I dans, joc si muzica 1 SEICEANU CRINELA
IX

BATI FERNANDO
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Maini dibace 1 | ARHIRE MARIEANA

Calitatea predarii

Prin asistente la ore si prin verificarea proiectirii didactice a fost monitorizata calitatea
procesului instructiv-educativ. In aceasti actiune a fost antrenat §i responsabilii comisiilor
metodice din scoald. in programul de asistente a fost cuprins in primul rand personalul
didactic nou venit, personalul didactic inscris la examenul pentru obtinerea gradelor didactice,
precum si personalul didactic cu succese remarcabile. Fiecare cadru didactic si-a organizat
procesul de predare n aga fel incét si faciliteze receptarea/ recuperarea/ ameliorarea.

La nivel pregcolar, doamnele educatoare au stabilit si ordonat coerent si corespunzitor
activitdtile si colectivul de prescolari, au estimat si au revizuit periodic timpul alocat fiecarui
proiect tematic in functie de interesul manifestat de si de capacititile lor de invéfare. Pentru ca
orele si se desfisoare plicut si eficient au confectionat si achizitionat material didactic,
mijloace de invifimant si auxiliare didactice avind in vedere functiile pe care acestea trebuie
sa le indeplineasca. in conformitate cu tipul de activitate desfaguratd au amenajat in sala de
grupd zone de interes. De asemenea, au individualizat actul didactic si materialul didactic, in
functie de tipul si gradul deficientei copilului.

La nivelul claselor primare, in vederea Insusirii cunostintelor, domnii tnvatitori au folosit
material didactic vizual relevant. Transmiterea cunostintelor s-a ficut in mod gradat, intr-o
succesiune logicd, evitdndu-se excesul de detalii. Situatiile de invitare au fost selectate astfel
incét s stimuleze gandirea elevului. S-au folosit strategii si metode didactice corespunzatoare
componentei clasei si particularititilor de varsta ale elevilor, respectindu- seconcordanta intre
obiectivele propuse si cele realizate. S-au folosit atit metode traditionale cat si metode
complementare, urmarind realizarea calititii procesului instructiv-educativ.

La nivelul ciclului gimnazial, profesorii au folosit toate resursele didactice de care
dispune scoala, precum si cele personale: dictionare, culegeri de gramaticd, de exercitii,
planse, imagini, casete, portrete. In privinta realizirii eficiente a orelor si atingerea
obiectivelor lectiilor au avut In vedere folosirea strategiilor didactice corespunzitoare clasei si
particularitafilor de vérstd. Situatiile de invitare au fost alese in asa fel incét si stimuleze
creativitatea, flexibilitatea si problematizarea. In rezolvarea problemelor si exercitiilor elevii
lucreazd independent dar si pe grupe; in functie de capacitdfi acestia primesc sarcini cu grade
de dificultate diferite. Evaluarea elevilor au ficut-o tinind cont de capacitatea individuali a

elevilor.
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Activitatea educativa scolari si extrascolard desfisurati in anul scolar 2019-2020
S-a intocmit programul activitatilor educative si s-au intocmit planificirile activitafilor
educative extrascolare pe clase conform ceringelor. In cadrul orelor de dirigentie s-au sustinut
toate temele prevazute de metodologie.
Pentru o mai buni educare si recuperare a elevilor, s-au organizat sedinte i lectorate cu
parintii.
Majoritatea cadrelor didactice au desfdsurat activitati in cadrul comisiilor metodice,
activititi extracurriculare si actiuni la nivelul scolii.
Au fost organizate excursii, vizite tematice, proiecte de parteneriat educational intre clase
la nivel de scoald sau cu alte unitdti de Invatimant la nivel local.
In perioada 25- 29 mai 2020, s-a desfisurat programul nafional ,,Scoala Altfel”, insd
datorita situatiei epidemiologice, activitatile propuse s-au desfasurat in sistem online.
Scopul acestor activititi s-a axat pe implicarea tuturor prescolarilor/elevilor si a cadrelor
didactice in activititi care sd rdspundd intereselor §i preocupdrilor diverse ale
prescolarilor/elevilor, si pund in valoare talentele si capacitatile acestora in diferite domenii si

sa stimuleze participarea lor la actiuni variate, in contexte nonformale.

PROIECTE
in anul scolar 2019- 2020, la nivelul unititii noastre s-au derulat si au fost

organizate urmitoarele proiecte/ parteneriate educationale:

PROIECTE EUROPENE

e Proiectul Erasmus + K1 ”Every Student Matters!”(finalizare proiect)Coord Marinescu O
e Proiectul Erasmus+ K2 ”Integrate It!”- Coord- Mosoni Cristina

e , Beyond The Limits”, Transnational Mobility Of Pupils, 9-13 Decembrie 2019, Id: 2019-
1-Pmu-1098, proiect cofinantat de Uniunea Europeand prin European Social Fund,
Operational Programme Knowledge Education Development, in parteneriat cu Specjalny
Osérodek Szkolno-Wychowawczy Nr. 1 W Otwock, Polonia

¢ Concurs International Online “Digital Christmas Greeting Cards”, organizare

Mosoni Cristina

e Parteneriat pe platforma eTwinning “Integrate IT”

e Parteneriat pe platforma eTwinning “Out in the community”



PROIECTE AVIZATE M.E.N.

1. Conturs National ,,Prin forma si culoare, o sansi pentru fiecare” Coord. Prof.

Livadariu Cosmina, C.A.E.R.L.

PROIECTE AVIZATE ISJ TIMIS

1. Festivalul interjudetean de muzici i dans ,,In ritmul muzicii”, Coord. Prof. Paraschivu

Viorica, Frunzea Veronica - anulat

2. Festivalul regional de teatru pentru copiii cu CES ,,Arlechino”, Coord. Prof. Onesan
Lelica- anulat

3. Proiect Interjudetean ”Refuz... Deci Exist! Viata Are Prioritate!” Coord. Prof.
Paraschivu Viorica, Frunzea Veronica- au fost sustinute si activititi online

4. Concurs Judetean ,,Arta ne aduce impreuni” Coord. Prof. Paraschivu Viorica, Frunzea

Veronica, - au fost propuse si realizate activitati/ sectiuni online

PROIECTE/ PROGRAME EDUCATIONALE DE PARTENERIAT

(realizate in semestrul I si inceputul semestrului IT)

Denumire Parteneriat cu: Profesori coordonatori
Prieteni pentru totdeauna, | Liceul Teoretic ,, Traian Vuia,, Prof. Dulca — Simedria Camelia.
Editia a IV-a. Faget. Prof. Radu Daniela.

Prof. Popescu Anka — Claudia.
Prof. Moga Domelia Simida.

Arta vazuta prin ochii Clubul copiilor Lugoj- Centrul Prof. Popescu Claudia Anka.

copiilor cu CES desen- Picturd, sala de informatica. | Prof. Dulc — Simedria Camelia.

Invitam si diruim! Scoala Gimnaziala ,,Eftimie Prof. Mereutd Mirela Ramona

Editia I Murgu,, Lugoj Prof. Dulca — Simedria Camelia
) Prof. Duma Mirela

Un univers de culoare- 3 Lions Club Dinamic Plus Tm Prof. Paraschivu Viorica

decembrie Ziua Scoala Gimnaziala nr2. Lugoj. Prof. Frunzea Veronica

Internationali a Scoala Gimnaziald nr.3 Lugoj. Prof. Ticu Daniela

persoanelor cu dizabilititi | Scoala Gimnaziala nr.4 Lugoj. Prof. Stoica Diana

Scoala Gimnaziala Anisoara
Odeanu Lugoj.
Scoala Gimnaziala , Eftimie
Murgu,, Lugo;.

'S.N.A.C.- Saptimana Scoala Gimnaziald nr.3 Lugoj Prof. Paraschivu Viorica
fructelor si legumelor Scoala Gimnaziala nr.4 Lugoj Prof. Frunzea Veronica

_donate

- Efectele drogurilor, Facultatea de Medicina si Prof. Paraschivu Viorica
tutunului si alcoolului Farmacie Timisoara- student Prof. Frunzea Veronica
asupra dintilor Florin Muntean
Impreuni de sirbitori Gréadinita P.P.5/Structurd P.N nr Prof. Paraschivu Viorica

.13 Lugoj Prof. Stoica Diana

‘ Prof. Adelina Maria Vidoni
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Prof. Livadariu Cosmina |

Egal- Sanse pentru Fiecare

Liceul Teoretic ,, C. Brediceanu,,
Lugoj

Prof. Cimponeriu Rodica Ana.
Prof. Curelici Otilia.

Prof. Molnar Kina Adrian.

Prof. Onesan Lelica.

Prof. Dulca- Simedria Camelia.
Prof. Benescu Viorela.

Prof. Damian Lenuta. |
Prof. Lupulescu Denisa. ‘
Prof. Opria Roxana.

Prof. Faur Lavinia.

Prof. Stepan Simina.

Daruim Zambete!

Liceul Teoretic ,,Harul” Lugoj

Prof,Benescu Viorela.

Impreuni reusim!
Editia I

Liceul teoretic ,,Harul,, Lugoj

Prof. Dulcd — Simedria Camelia |

Si ne cunoastem drepturile

Gradinita P.P. Nr.4, Lugoj.
Scoala Gimnaziald nr.2 Lugoj
Scoala Gimnaziald nr.3 Lugoj

Prof.Popescu Anka — Claudia
Prof. Merutd Mirela -
Prof. Hutan Nadia

Prof. Frunzea Veronica |
Prof. Paraschivu Viorica

Prof. Munteanu Alina

Seara de poveste

Proiect de parteneriat educational
cu Clubul Rotary

Prof. Paraschivu Viorica
Prof, Frunzea Veronica
Prof. Benea Alina

Prieteni necuvantitori

Asociatia Columbofild Lugoj

Prof. Dana Padurean
Prof, Petruescu Corina

Prieteni de pretutindeni

Gréadinita P.P. Nr. 2 Lugoj.
Scoala Gimnaziala Costeiu.
| Gradinita P.P. Nr.5 Lugoj.
Scoala Gimnaziald Darova.
| C.S.E.L. ,,AL.Rosca,, Lugoj.

Prof. Paraschivu Viorica.
Prof. Frunzea Veronica.
Prof. Craciun Lavinia
Prof. Onesan Lelica.
Prof. Craciun Alexandru.

Fii mai bun, fii Mos
Criciun!

Foa- Fusion Of Arts

Prof. Frunzea Veronica
Prof. Radu Daniela
Prof. Enasescu Gabriela
Prof. Ticu Daniela

Prof. Stoica Diana

Alte participari/ proiecte:

Cadrele didactice au participat cu lucririle copiilor, in calitate de parteneri, la alte proiecte/

concursuri organizate de scoli din intreaga tard, amintind céteva dintre acestea

e Jon Creangi-Prietenul Copiilor , Editia A -VI-A- Parteneriat Interjudetean

® Concurs Judetean Sarbatoarea Marului, Fagiras, Editia 12019

e Festivalul International

Locul I;

,Nasterea Domnului - Dar De Créciun” — Sectiunea Teatru,

e Festivalul International ,, Nasterea Domnului - Dar De Craciun” — Sectiunea Decoratiuni ~

, CSEI,,Orizont” Oradea

e Concursul International ,, De Creatie Artistico-Plastica ,,Mai Aproape De Eminescu”
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e Concursul National De Creatie Plastica,, Feeria lernii". Editia a VI-a Scoala Gimnaziala
Nr. 2 Lugoj

e Concurs National ,, Pe Ulitele Satului,,- ,, Traditii De Iarna,, , Olt

e Concurs,, Niciodatd Toamna Nu Fu Mai Frumoassi,, - Proiect Educational Interjudetean,

Vulcan, Judetul Hunedoara

¢ Concurs Regional ,,Toamna Ruginie,, Rm. Sarat, Editia A IV-A 2019

e Participare Proiectul Educational ,,Caravana Prieteniei,,

PROIECTE DESFASURATE IN PARTENERIAT CU
ASOCIATIAALEXANDRU ROSCA:
* Participare Tirgul de Criciun organizat de Asociatia FOA la Universitarea
Europeana IC Dragan
* Contract de sponsorizare GAMET S.A.
> Cadrele didactice au desfdsurat activititi extracurriculare previzute in calendarul
activititilor extracurriculare pe scoald si in planificirile fiecaruia.
» Pe langi acestea, s-au desfasurat activitati la nivel de scoal sau la nivel de comisie
metodicd, cu referire la;
- ZIUA EDUCATIEI- 5 OCTOMBRIE 2019
- CARNAVAL DE HALLOWEEN
- ZIN- ATELIERE CREATIVE- NOIEMBRIE 2019
- ACTIVITATI DEDICATE ZILEI DE 1 DECEMBRIE SI24 IANUARIE
- SERBARE DE CRACIUN
> S-au pistrat bune legéturi cu partenerii din alte tari- donatii si sponsorizarii constand
In articole de imbracaminte, dulciuri/ jucarii pentru toti copiii din scoal;
> A existat o permanenti preocupare pentru atragere de noi fonduri extabugetare
(sponsorizéri, donatii);
» S-au incheiat parteneriate educationale cu diferite institutii de nvatamant/ cu entitati

private/ ong/ institutii n vederea derularii diferitelor proiecte/ actiuni.

PUBLICATII

O altd dovada a spiritului inovator i a preocuparilor continue de sporire a impactului
educational al activitafilor stiintifice desfasurate de cadrele didactice din scoala noastrd, o
reprezinta publicarea de studii si articole care au rolul de a impartisi experiente didactice si,
de asemcnea, de a creste prestigiul scolii noastre.

Cele douad reviste ale scolii sunt:
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e Revista ACTUALITATI , PROVOCARI $I PERSPECTIVE IN INVATAMANTUL
SPECIAL SI SPECIAL INTEGRAT, ISSN, aparitie anuali
e Revista LOGOPEDICA, ISSN, aparifie anuald

Colaborarea cu parintii. Implicarea in viata scolii

Dorind o implicare a familiei in activitatile formativ-educative, prin diferite modalitati
de comunicare, se organizeazd cu pdrin{ii sedinte, lectorate, vizite la domiciliu in cadrul
cirora s-au oferit parintilor cit mai multe informatii despre situatia copiilor la invétitura,
comportament si greutatile Intdmpinate in procesul de invatdmant.

Legat de activititile extrascolare organizate de unitate, parintii au participat la serbérile

scolare cu ocazia diferitelor evenimente.

Colaborarea cu alte institutii

Existi o colaborare permanentd cu Inspectoratul Scolar Judetean Timis prin
participarea la sedinte, consfatuiri si audiente, etc.

Exista o colaborare foarte buni cu Consiliul Judetean Timis asigurdndu-se aplicarea si
respectarea legislatiei si luarea de masuri privind cuprinderea tuturor elevilor in scoald,
precum si dezvoltarea bazei materiale pentru desfisurarea in condifii corespunzitoare a
educatiei tuturor elevilor cu CES. In vederea orientdrii scolare si profesionale a elevilor cu
CES, scoala a mentinut o buna colaborare cu CIRAE Timis

S-au incheiat parteneriate educationale cu diferite institutii de invatdmant/ cu entitai

private/ ONG/ institutii in vederea derularii diferitelor proiecte/ actiuni/ vizite tematice etc.

Colaborarea cu sindicatele
Reprezentantul sindical a participat la sedintele organizate de sindicat, comunicénd
personalului didactic din scoala informatiile primite la aceste sedinte. De asemenea, a luat

legétura cu sindicatele de cate ori a fost necesar.

Promovarea imaginii scolii
. Crearea si promovarea unei imagini institutionale pozitive in comunitate prin organizarea
unor activititi extrascolare educative In parteneriat cu institutii de invitdmant, politia
locala, biserica, primdria, cabinete medicale etc;
« Diseminarea informatiilor cu privire la activitatile extrascolare, proicctele, concursurile
desfisurate in cadrul scolii in sedintele Consiliului profesoral, Sedintele cu parintii, pe

site-ul scolii, mass- media locali;
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VI. CONCLUZII
ASPECTE POZITIVE SI NEGATIVE LA NIVELUL DESFASURARII PROCESULUI
INSTRUCTIV-EDUCATIV

ASPECTE POZITIVE

* In majoritatea cazurilor, documentele de planificare si proiectare sunt intocmite corect,

* Profesorii elaboreaza proiecte didactice functionale, fise de lucru si alte materiale didactice
specifice, adaptate nivelului de intelegere al elevilor care si contribuie la ridicarea calitatii
orelor si atragerea elevilor si implicarea lor activa in actul invatirii
* Portofoliul personal al cadrelor didactice cuprinde majoritatea documentelor necesare
activitatii didactice.
* Majoritatea cadrelor didactice demonstreazi o buni pregitire metodico-stiintifici si de
specialitate, profesionalism, calm, echilibru la lectii, precum si pregitirea consecventi pentru
ore si creativitate in abordarea continuturilor.
* Aplicarea corectd a testelor predictive, in prima lund a anului scolar, a permis realizarea
prognozei pentru stabilirea unei linii de progres, reabilitare si recuperare, eficiente
* Proiectarea pe unititi de invitare se realizeazi consecvent si corect de citre unele cadre
didactice, luéind in considerare particularititile de varsta ale elevilor si capacititile de invatare
ale acestora.
* Cadrele didactice respectd particularitatile psihoindividule §i de varsti si ale prescolarilor si
elevilor

ASPECTE NEGATIVE/ AMELIORABILE

* Nu se aplicd in mod constant metode interactive in demersul didactic, predomina cele clasice

* Activitatea integrati nu se regiseste in permanenti in demersul didactic, in activitatea
integratd proiectatd, unele cadre didactice, mai ales cele debutante, intAmpina greutiti privind
caracterul inter/intra disciplinar.

* Cadrele didactice debutante, in special cele necalificate, au lacune in cunoasterea metodicii
de specialitate.

* Nu toate cadrele didactice realizeaza personalizat proiectarea cu respectarea ritmului de
dezvoltare propriu al fiecarui copil.

« In proiectarea activitailor, obiectivele operationale nu sunt intotdeauna misurabile si
realizabile, de tip SMART.

* Pe perioada suspendarii cursurilor, desfasurate online/ la distants, lipsa interactiunii directe/
fizice intre profesor/ terapeut —elev, elev-elev, atat de benefica in procesul de recuperare s-a
resimtit. invitarea online nu poate substitui Invétarea traditionald.
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« Activitatile educationale si terapeutic- recuperatorii sunt eficiente cdnd elevii sunt in contact
direct cu personalul didactic. Relatiile socio-afective nu pot fi dezvoltate la aceeasi capacitate

in mediul online fatd de mediul fizic;

DIRECTII CARE NECESITA IMBUNATATIRI
MASURI AMELIORATIVE PROPUSE:

Calitatea activititii didactice (proiectare, predare—invitare)

+ Realizarea de materiale suport moderne, functionale, care corespund cerintelor
psihopedagogice si individuale ale fiecdrui copil; Diversificarea tehnicilor si modalitifilor de
evaluare;

» Desfagurarea a cit mai multe activitéti de tip outdoor.

« Utilizarea soft-urilor educationale si a noilor tehnologii in activitatea de predare- invétare-
evaluare;

» Apelarea la metode interactive de predare/ consolidare/ fixare de cunostinte;

» Activitatea de predare — Invatare sa se bazeze pe activitdti integrate, si se respecte caracterul
inter/intradisciplinar al acestora;

« Eliminarea formalismului din intocmirea documentelor de planificare, elaborarea acestor
documente dupa o conceptie unitard, la acelasi cadru didactic;

» Crearea unor situatii de Invitare in care elevii sd-si valorifice competentele practic-aplicative
si cunostintele dobéandite in situatii noi de invétare;

« Activititile educationale si terapeutic- recuperatorii sunt eficiente cand elevii sunt in contact
direct cu personalul didactic. Relatiile socio- afective nu pot fi dezvoltate la aceeasi capacitate
in mediul online fatd de mediul fizic;

« Existenta unei bune colaboriri intre gcoald — familie- comunitate

» Deschiderea citre o varietate de formule de predare / evaluare online prin dezvoltarea

competentelor digitale ale cadrelor didactice si elevilor.

CONCLUZII

Toate activititile derulate in anul scolar 2019-2020 au fost proiectate si desfagurate cu
didactice, implicarea si preocuparea directiunii unititii, Director Prof. Paraschivu Viorica si
Director Adjunct Prof. Frunzea Veronica, responsabililor comisiilor metodice si a tuturor
cadrelor didactice pentru bunul mers al activitétilor de predare — invitare — evaluare.

S-a cultivat un climat de valori si etici profesionale bazate pe transparentd, comunicare

si intelegere, in care atributiile i responsabilitifile si fie cunoscute i respectate la fiecare
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nivel. S-a creat un climat afectiv si cordial propice in ceea ce priveste relatia cadru didactic —
director, cadru didactiv — elev, cadru didactic — cadru didactic.

Considerim c¢i in anul scolar 2019-2020, obiectivele propuse au fost atinse prin
optimizarea activitifilor de indrumare, evaluare si control a procesului de invéfimant din
scoala noastra.

Nimic nu ne indreptiteste sd fim pregititi pentru azi, iar viitorul este o mare
necunoscutd, asa incit alternativele si capacitatea de adaptare sunt primordiale la nivelul

comportamentului organizational.

INTOCMIT,

Director VIORICA PARASCHIVU

Director adjunct VERONICA FRUNZEA /fl —
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