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Prezenta strategie isi propune sa contureze viziunea Centrului Scolar Pentru Educatie Incluziva
»ALEXANDRU ROSCA” Lugoj, tindnd cont de asteptarile beneficiarilor serviciilor noastre, elevi cu cerinte
educationale speciale, dar si a tuturor participantilor la actul educational si terapeutic. Totodata, aceasta
strategie are in vedere regandirea procesului educativ-terapeutic prin stimularea copilului in spatii atractive,
experimentarea senzatiilor, crearea oportunititilor de Invitare si monitorizarea progresului cu ajutorul
tehnologiei si strategiilor moderne educationale si terapeutice, atdt In mediul scolar, cat si extrascolar,
raportandu-ne la particularitatile individuale ale fiecarui copil.

CINE SUNTEM?

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Alexandru Rosca” din Lugoj este o institutie de invatamant
care asigura accesul la educatie a copiilor cu cerinte educative speciale, scolarizati atat in invagamantul
special, cat si in invitamantul de masa. In cadrul scolii noastre, in acest an scolar isi desfasoara activitatea un
numar de: 69 cadre didactice, 19 —personal didactic auxiliar, 13 — personal nedidactic, fiind inscrisi 228
elevi. Potrivit tabelului si graficelor de mai jos se constatd o crestere constanta a populatiei scolare, in ultimii
cinci ani, in prezent existand o crestere a numarului de solicitari pentru serviciile educational-terapeutice
oferite de scoala noastra.

Nr. elevi 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
Prescolari 22 21 30 30 32 29
Primar 82 90 95 87 77 82
Gimnazial 91 89 99 105 118 117
Total 195 201 224 222 227 228
Tabelul nr. 1 — Evolutia populatiei scolare
Populatia scolara Calificarea cadrelor didactice
2017-2021 »
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Activitatea educativa si terapeutica este asiguratd de cadre didactice implicate si bine pregatite din
punct de vedere profesional care urmaresc adaptarea procesului educational la particularitatile individuale ale
elevilor. Calitatea serviciilor oferite este data de numarul mare de cadre didactice calificate, asa cum reiese
din figura nr. 2 de mai sus.
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1.Analiza SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

-procesul de predare — invatare centrat pe elev,
desfasurat cu ajutorul echipamentelor digitale si a
mijloacelor didactice specific educatiei speciale;
-sprijinul financiar CJT(un parteneriat de incredere) in
toate proiectele si obiectivele propuse;

-existenta a doud laboratoare multimedia, dotate cu
tabla SMART;

- relatii interpersonale bune, ceea ce favorizeaza
crearea unui climat educational deschis, stimulativ;,

- obtinerea acreditarii Erasmus +, pentru o perioada
de 7 ani, cu posibilittaca accesarii de programe de
parteneriat, programe de tip job shadowing si
activitati cu elevii;

- management preocupat de cresterea calitatii
procesului didactic si a bazei materiale;

- cresterea numarului de parteneriate cu diverse
institutii;

- amplasarea scolii pe o suprafatd mare, cu multiple
spatii (interioare si exterioare) stimulative pentru
elevi,

-existenta asociatiei ,, Alexandru Rosca” ce contribuie
la atragere de fonduri extrabugetare

-preocupare pentru studiu si cercetare, prin cele doua
reviste ale scolii, aparitii anuala;

-accent pe promovarea imaginii si serviciilor scolii.

-posibilitatea accesarii mai multor proiecte cu
finantare europeana,

-incheierea  unor parteneriate active cu diferite
institutii din comunitate pentru a facilita integrarea
sociala a elevilor cu CES.

-existenta echipamentelor tehnologice si a retelei de
internet in intreaga unitate, permite integrarea TIC in
activitatea didactica si realizarea unor lectii dinamice
si interactive;

- prin diseminarea experientelor Erasmus + cadrele
didactice isi insusesc politicile educationale europene
si castigd experientd in aplicarea de noi metode si
tehnici de lucru;

-posibilitatea depunerii de noi proiecte si accesarii de
fonduri europene prin asociatia scolii.

OPORTUNITATI

- slaba implicare a parintilor in activitatea educativa si
in colaborarea cu scoala;

-accent redus pe abordarea interdisciplinard si
transdisciplinard a lectiilor;

-nu toate optionalele propuse sunt In concordanta cu
nevoile elevilor;

- dificultati de tratare diferentiata a elevilor, de
individualizare a actului didactic/ interventiei/
evaludrii 1n clasele numeroase si neomogene;

- multitudinea solicitarilor si documentelor scolare
nescesitd alocarea unui buget mare de timp, in
detrimentul focalizarii pe elev.

-nu toti profesorii din scoald se implica in proiectele
derulate la nivelul scolii si in cele cu finantare
europeand;

- predomina utilizarea strategiilor traditionale si mai
putin cele moderne/ interactive.

AMENINTARI

-neabordarea elevului in echipa multidisciplinara
poate afecta procesul recuperativ-compensator;
-efectivul mare de elevi pe clase/ clase neomogene
poate contribui la diminuarea calitatii actului
didactic;

- motivatia scdzutd a unor cadre didactice pentru
propria formare si dezvoltarea profesionala;

- datorita legislatiei existente procesul de orientare a
copiilor spre cea mai adecvata forma de educatie
poate fi dificil si nu in avantajul elevilor;
-asocierea eronata a scolii cu centrele de plasament
poate conduce la o atitudine negativa fata de
serviciile oferite de scoala.



mailto:centrulrosca12@yahoo.ro
http://www.cseiroscalugoj.ro/

Inci;
Z—l

RO
g ‘ % CENTRUL SCOLAR PENTRU EDUCATIE INCLUZIVA
% 5 ”ALEXANDRU ROSCA” LUGOJ
EA R Str. Figetului Nr.158 Lugoj 305500
Y9y W Tel/fax: 0256/354702 E-mail: centrulroscal2@yahoo.ro

Web: www.cseiroscalugoj.ro

2. LVIZIUNEA Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Alexandru Rosca” Lugoj:

« SCOALA NOASTRA — DE CULOARE PENTRU FIECARE»

- Impreunda coloram lumea elevilor nostri —

Adaptandu-se in mod firesc cerintelor societatii de maine si promovand o dezvoltare sustinuta si
conforma realitatilor europene, viziunea Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Alexandru Rosca” se
poate exprima sintetic astfel: ne dorim sa fim o scoala a diversitatii, ne dorim un mediu plin de culoare in care
toti sd avem oprtunitatea de a da tot ce e mai bun pentru educatia si bunastarea elevilor nostri.

2.2 MISIUNEA Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Alexandru Rosca” Lugoj:

Institutia noastra oferd sanse egale tuturor copiilor, asigura educarea centratd pe elev, conform
particularitatilor psihopedagogice ale elevilor, creand premisele unei bune insertii sociale si profesionale, prin
organizarea, desfasurarea si promovarea programelor educationale si terapeutic-recuperatorii centrate pe
valori si principii ale educatiei incluzive. Educatia oferitd in scoala noastra urmareste in primul rand facilitarea
accesului la informare, educare si formare pentru recuperarea socio-psihopedagogica a elevilor cu CES.

3. OBIECTIVELE STRATEGICE (TINTELE STRATEGICE )

= T1 Eficientizarea procesului educativ-terapuetic, motivarea si sustinerea
elevului in invatare, in vederea obtinerii unui grad cat mai ridicat de
autonomie personala si sociala.

= T2 Dezvoltarea bazei materiale si dotarea spatiilor scolare in conformitate
cu cerintele actuale necesare practicarii unui act educativ la nivelul
standardelor europene.

= T3 Formarea si dezvoltarea profesionali a cadrelor didactice pentru a sustine
noi experiente de invitare centrate pe particularititile elevilor cu CES, cu un impact
semnificativ asupra dezvoltarii armonioase a elevilor.

= T4 Dezvoltarea parteneriatului educational scoali-familie-comunitate in vederea sustinerii
procesului educativ.

= TS5 Dezvoltarea cadrului de cooperare internationala prin intermediul proiectelor Erasmus +.

4. PLAN DE ACTIUNE pentru: 73 - Formarea si dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice pentru a
sustine noi experiente de invatare centrate pe particularitatile elevilor cu CES, cu un impact semnificativ
asupra dezvoltarii armonioase a elevilor.

4.1. Motivarea alegerii tintei

Trecand dincolo de indicatorii de performantd ce vizeaza personalul didactic (calificarea si
specializarea In recuperarea copiilor cu dizabiltati), se constata insa existenta in continuare a unui formalism/
traditionalism pronuntat in metodele si tehnicile utilizate la clasa in procesul de predare-invatare-evaluare si
terapeutic. Abordarea formala si traditionalista se inregistreaza de la nivelul proiectarii curriculare (planificari,
documente de catedra etc.) pana la nivelul activitatilor concrete in clasd. Astfel, accentul in procesul
educational este pus 1n foarte multe cazuri (intelegdnd cadre didactice si/sau activitati didactice) pe predare si
nu pe invatare activa, pe transmitere de informaftii si nu pe formare si exersare de competente. Abordarea
didactica este in multe cazuri monodisciplinard §i excesiv teoretizatd sau monotond. Instruirea asistata de
calculator si softuri educationale, activitatea diferentiata individuala si pe grupe, elaborarea de proiecte,
evaluarea planificata si prin tehnici variate etc. nu sunt metode cu o raspandire suficient de larga in activitatea
tuturor cadrelor didactice.
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Din aceasta perspectiva, problema identificatd aici este o ameningare internd pentru misiunea scolii
noastre.
4.2. Resurse strategice

Resurse umane: cadrele didactice, echipa manageriala, coordonatorul de programe si proiecte, reprezentantii
institutiilor interesate; personal implicat anterior in proiecte destinate educatiei speciale, experti In domeniu
si specialisti in educatia speciald;

Resurse materiale si financiare: Acreditarea Erasmus + (obtinuta in 2020) - ce permite accesarea in acest an
a mai multor cursuri de formare, activitati de tip shadowing si mobilitati cu elevii. De asemenea, o optiune va
fi si implicarea scolii ca partener in proiecte pe zona formarii profesionale initiale si continue, initiate de catre
structurile ierarhice superioare, de catre Asociatia scolii, de catre alte institutii publice si ONG-uri. Ca resurse
materiale se va folosi intreaga baza materiala de care dispunem.

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.

4.3. Obiective strategice si actvititi propuse:

Domeniul curricular

Domeniul  resurselor
materiale si financiare

Domeniul  resurselor

umane

Domeniul
comunitare

relatiilor

(octombrie — iunie)
Sesiuni de informare
pentru cele 69 cadre
didactice: Metode
interactive utilizate in
activitati centrate pe elev
(octombrie, noiembrie)
- intalnire Tn echipa
multidisciplinarad pentru
discutarea evolutiel
fiecarui elev In parte si
intocmire PIP

- semestrial abordarea
interdisciplinara si
transdisciplinara a
continutului disciplinelor
de invatamant — se
propune fiecarui cadru
didactic, in cadrul
asistentelor la ore,
sustinerea unei activitati
de acest tip.

- lunar desfasurarea de
activitati in grupuri de
perfectionare/mentorat
care sd vizeze:
planificarea si
monitorizarea lectiilor,

- continuarea
achizitionarii unor
mijloace moderne de
invatare (exemple: 4
table Smart, platfome
digitale — reinoire
abonamente: (Emaze,
Board Maker)

- cursuri de formare si
perfectionare, finantate
prin programul
Erasmus:

noiembrie — Curs de
formare, Croatia, Split
— Utilizarea tehnologiei
in activitatile didactice;
5 cadre didactice
decembrie- Impartisire
exemple de buna
practica: vizita a 4 cadre
didactice din Spania.
martie— Mobilitate de
tip Shadowing la o
scoald speciala
europeana. (5 cadre
didactice)

mai - Mobilitate 6 elevi
+ 6 insotitori: Activitati

- crearea unei atmosfere
de incredere si
colegialitate (de catre
leaderii scolari) pentru a
permite discutii despre
efectul asupra invatarii
elevilor

- elaborarea planului de
dezvoltare profesionala
pe baza analizei de
nevoi integrat in
proiectul de dezvoltare
scolara;

-motivarea cadrelor
didactice de a se implica
in activitdtile de formare
propuse.

- perfectionarea cadrelor
didactice pentru
utilizarea si
eficientizarea metodelor
de predare activ-
participative/
terapeutice, centrate pe
elev si a resurselor
digitale, cu accent pe
particularitatile elevilor;

- dezvoltarea
parteneriatelor cu
structuri implicate in
educatie si formare;

- stabilirea/ revizuirea
relatiilor de parteneriat
cu institutii locale de
invatamant, cultura si
artd, vizand organizarea
de activitati
complementare/
motivatoare studiului
(Ziua Portilor Deschise,
simpozioane, webinarii,
cercuri pedagogice,
diseminari, mese
rotunde etc.
-dezvoltarea de
parteneriate prin
schimburi de experientd
la nivel local, national si
international;
-incheierea unui
parteneriat activ cu
Asociatia scolii, in
vederea sustinerii
formarii cadrelor
didactice.
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schimb de bune practici | centrate pe elevi in - constituirea de grupuri
diseminarea informatiilor | context european. de mentorat, pentru
obtinute la cursuri si - atragerea de surse sprijinirea In primii ani
aplicare in activitatea extrabugetare (donatii, | de cariera a profesorilor
didactica. sponsorizari) debutanti; (octombrie-
-elaborarea unor ghiduri/ iunie)

auxiliare didactice cu

exemple de bune

practici;

4.4. Rezulate asteptate:

1. Cresterea numarului de cadre didactice care aplica metode interactive si utilizeaza noi tehnologii in
procesul de predare-invatare-evaluare si terapeutic, precum si utilizarea platformelor de e Learning si
softuri educationale, punand accent pe formarea de competente necesare dezvoltarii autonomiei personale si
sociale ale elevilor.

2. Cresterea procentului cadrelor didactice care participa la stagii de formare si mobilitati Erasmus+;

3. Imbunatatirea planificarilor curriculare si extracurriculare, a planurilor individualizate prin discutarea lor
in echipele multidisciplinare;

4. Cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a echipei manageriale in
gestionarea i formarea resurselor umane;

5. MODALITATI DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE PROPUSE:

Activitatea de monitorizare si evaluare va avea drept consecinta stabilirea gradului de succes al
implementarii strategiei, stabilirea gradului de atingere a scopurilor si obiectivelor stabilite initial, viabilitatea
planurilor de actiune propuse. In urma aplicarii de chestionare, a feed-back-ului obtinut in urma asistentelor,
interasistentelor, a analizei statisticilor privind rezultatele obtinute in cadrul unitatii comparativ cu anii scolari
anteriori si a imaginii scolii reflectata in mass-media, prezenta strategie va fi evaluata, analizata si revizuita
anual, in vederea atingerii obiectivelor propus. In procesele-verbale ale Consiliului de administratie, dar si in
rapoartele de analiza anuale, vor fi consemnate periodic informatii privind implementarea strategieli,
identificandu-se punctele realizate, dar mai ales cele slabe, nerealizate, reprogramandu-se, eventual, sarcinile
neindeplinite (in urma depistarii si analizei cauzelor), ajustandu-se strategia in vederea atingerii rezultatelor
asteptate.

Principala grija In monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor {inta carora ne adresam si
la care ne raportam: elevii, parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locala si partenerii de proiecte
pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finala a strategiei se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor stabiliti.
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