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Baza conceptuald a prezentului proiect de dezvoltare institutionald o reprezinti legislatia in vigoare:

. Legea Educatiei Nr.1/2011, cu modificdrile si completarile ulterioare; Ordine de Ministru, norme
metodologice, alte acte normative referitoare la implementarea legii;

° Legea nr. 53/2003, privind Codul muncii, republicat, cu modificérile si completarile ulterioare

. Ordinul M.E.C. nr.4742/2016 pentru aprobarea Statutului elevului

. Ordinul M.E.C. nr. 5447/2020, privind Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitétilor de
invatamant Preuniversitar (ROFUIP)

o Ordinul M.E.C.T.S. nr. 4865 din 16.08.2011, care a aprobat Normele metodologice privind stabilirea
obligatiei didactice de predare a personalului de conducere, de indrumare si control

o Ordinul M.E. nr. 5154 din 30/08/2021, privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliului de administratie din unitatile de invatdimant preuniver sitar, cu modificarile si
completérile ulterioare

o Ordinul nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial, cuprinzind standardele
de control intern/managerial al entitatilor publice

. Ordinul M.E.C. nr. 5991 din 11.11.2020, pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea
personalului didactic din invdtdmantul preuniversitar in anul gcolar 2021-2022, cu modificirile si completirile
ulterioare

I . Ordinul M.E. nr. 3713 din 21 aprilie 2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind
formarea continud a personalului din invdidmdntul preuniversitar, cu modificarile si completérile ulterioare

. Ordinul M.E.. nr. 4050/2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea
concediului de odihna al personalului didactic din invi{iméant
. Ordinul M.E. nr. 3189 din 27.01.2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare

anuald a activitétii personalului didactic i didactic auxiliar, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei,
cercetdrii, tineretului si sportului nr. 6143/2011

. Ordinul M.E.. nr. 3160 din 20 ianuarie 2021 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor
de studii si al documentelor gcolare gestionate de unitatile de invatdmant preuniversitar, aprobat prin Ordinul
Ministrului Educatiei nr.3665/2019.

o Ordinul M.E.C.T.S. nr. 6564 din 13.12.2011, privind aprobarea Procedurii de atribuire a denumirilor
unititilor de Invatdmant din sistemul national de invitamant preuniversitar, cu modificdrile si completirile
ulterioare

o Legea nr.87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.75 / 12.07.2005, privind
asigurarea calitafii in educatie

. Ordin Comun — M.E./ M.S. (5338/1082/ 01.10.2021) pentru aprobarea mdsurilor de organizare
activitdtii in cadrul unitdtilor de invdtdmdnt in condifii de sigurantd epidemiologicd pentru prevenirea
imbolndvirilor cu virusul SARS-Cov2




ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2021-2025 s-a realizat plecdnd de la o
radiografie complexa si realistd asupra mediului extern in care activeazi institutia de invatamant si asupra
mediului organizational intern.

Tehnicile de analizi SWOT permit o evaluare echilibrati si exigenta a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitétii unitagii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor generatoare
si a riscurilor asociate, inldturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezintd capitalul
de referintd) si a "oportunitétilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectivd constatatd la nivelul unitétii scolare,
corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Acest P.D.I. este conceput pentru cresterea calitifii procesului instructiv —educativ, in concordanti
cu noile cerinte privind formarea competentelor cheie la elevi, dar si privind pastrarea identitafii nationale
in contextul globalizirii unei societiti a invatarii pe tot parcursul vietii ( lifelong learning ). Se vorbeste din
ce In ce mai mult despre dezvoltarea durabild, dar aceasta nu poate fi sustinuta decat de un sistem de educatie
performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate si cooperare, ca premisa a incluziunii sociale. In
acest context scoala noastrd urméreste sé educe elevul nu numai pentru a sti, c¢i mai ales pentru a sti si faca,
a sti sa fie, a sti s devind, practicand un invatdmant cu un standard inalt de calitate.

Intr-o lume a noului si a schimbarilor, scoala trebuie si promoveze incluziunea, valorile si practicile
societatii democratice. Misiunea ei este s orienteze tinidra generatie spre implinirea in viata privat si
publica.

Pentru perioada propus, suntem indreptatiti sd ne asumam unele obiective manageriale care sd pund
in opera intentia de dezvoltare institutionald a colectivului didactic si si orienteze interesul de formare gi
instruire a elevilor spre recuperare si socializare.
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I. DIAGNOZA
Diagnoza mediului extern si intern

I. 1. Prezentarea municipiului Lugoj

Municipiul Lugoj (in maghiara Lugos, in germana Lugosch) este al doilea oras ca mirime §i importantd din
judetul Timis. Situat in sud-vestul Romaéniei, la intersectia paralelei 45"41’ latitudine
nordica cu meridianul de 21"53' longitudine estica, la 123 metri peste nivelul marii
si acoperd o suprafatd de 9.855 hectare. Raul Timis strabate orasul pe o distantd de
aproximativ 4 km, impartindu-1 in doua.
La recensiaméntul din 2016, Lugojul avea o populatic de 47.445 locuitori (79%
romani, 6,82% maghiari, 1,85% germani, 2,3% romi, 1,29% ucraineni). Tmpreunﬁ
cu satele din jur, populatia este estimata la circa 55.000 locuitori.

In raport cu localitatile mai apropiate el se regiseste la 58 km de Resita, 101 km de Deva, 45 km de Caransebes,
59 km de Timisoara si 490 km de Bucuresti.

in cadrul judetului Timis, Lugojul este situat in partea central-estic, fiind al doilea municipiu din judet ca
marime, dezvoltare economica si populatie.

Municipiul Lugoj are doui sate apartindtoare, Maguri si Tapia, impreund cu care ocupi o suprafatd de 9.956
ha.

I. 2. Elemente de identificare a unititii scolare

Denumirea seolii: Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivé ,,Alexandru Rosca”
Adresa: Str. Fagetului, Nr. 158, Lugoj, Jud. Timis

Tipul scolii: Scoald cu clasele I-X, cursuri de zi, invatamant special

Orarul scolii: 8.9-17.% (activititi educative: 8-12/13% activititi terapeutice: 12/13 “16/17%
Limba de predare: limba roména.

L. 3. Repere geografice

Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivé ,,Alexandru Rosca” este situat in zona semiperifericd a municipiului
Lugoj, pe strada Fagetului, le numérul 158. Atat personalul cat si elevii ce frecventeazi aceastd scoald pot
ajunge la program cu usurinta, existdnd mijloacele de transport in comun gratuite. Datoritd specificului scolii,

unitatea noastra se adreseaza unei populatii scolare care provine atdt din municipiul Lugoj, cit si din
localitdtile din apropiere.
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I. 4. Repere istorice

Anul de inceput al scolii este 1966, unitatea de invifimant fiind creatd pe ldngd Spitalul de
Neuropsihiatrie Infantila Lugoj, pentru a servi copiilor cu tulburdri de comportament, inadaptare scolard si
intarziere mintala.

La infiintare, scoala functiona intr-o cladire veche, pand la inaugurarea unei cladiri moderne, cu
destinatie precisd, in 1982.

Primul director al scolii a fost d-1 prof. K. Gergely, care a condus institutia paAna in 1980. Din 1980 si
pénd in 2008, activitatea este coordonati in calitate de director, de d-na psiholog Dau Gaspar Valeria.

Din 2008 péna in 2012 institutia a fost condusi de citre d-na prof. Martinescu Mioara, iar din anul
2012 péna in prezent, de catre d-na prof. Paraschivu Viorica

In anul scolar 1976/1977 se infiinteaza primele grupe de gradinita speciala, iar in anul scolar 1978/1979
primele clase ajutatoare.

De-a lungul anilor institutia a inregistrat schimbéri sub aspect organizational, incepand si rezolve o
mare diversitate a problematicii copiilor cu nevoi speciale. Permanent insd si-a mentinut rolul de ocrotire,
invatare, recuperare, integrare, toate adaptate la nevoile copiilor cirora li se adreseaza.

Institutia si-a propus si fie permanent o scoald care si stimuleze dezvoltarea personald si scolard a
fiecarui copil, o scoald deschisa spre integrarea copilului in comunitate.

In prezent institutia functioneazi sub indrumarea i coordonarea Inspectoratului Scolar Judetean Timis
si sub finantarea Consiliului Judetean Timis, oferind servicii ce sunt in concoradanti cu nevoile copiilor si un
mediu optim pentru dezvoltarea armonioasa a elevilor din toate punctele de vedere. Printre realizérile noastre
prezente se numérd si conditia de a crea un mediu gcolar in care copiii si se simta valorizati, ocrotiti si motivati.

I. 5. Cultura organizationali

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Al. Rogca” din Lugoj este o institutie de invitimant care
asigurd accesul la educatie, prin educatie formald si servicii educationale, copiilor cu cerinte educative
speciale, scolarizati atat in invatdimantul special cét si in Invatamantul de masi. Cultura organizationali este
caracterizati printr-un ethos profesional inalt, un management strategic in continuii perfectionare, de
practicarea leadership-ului, prin valorizarea invatarii institutionale din experienta.

Trasiturile dominante in scoala noastrd sunt cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc,
atagsamentul fati de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitatea la nou, creativitate,
entuziasm, dorin{a de afirmare.

Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre
cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

_ Tipul dominant de culturid pentru institufia noastri este cultura de tip sarcini. Sarcinile sunt
distribuite in raport cu potentialul membrilor, urmarindu-se valorificarea optimi a acestuia. Cadrele didactice,
intregul personal didactic auxiliar §i nedidactic au posibilitatea sd isi pund in valoare CREATIVITATEA si in
acelasi timp sa dea dovadd de RESPONSABILITATE, construind si realizind activitatile specifice propuse,
adaptate domeniului lor de pregitire.

Managementul pe baza de leadership transformational este unul transparent, flexibil, stimulativ,
bazat pe Increderea in oameni, In capacitatile lor creative si de autocontrol. Directorii sunt deschisi si asculti
sugestiile profesorilor, fac aprecieri frecvente §i sincere la adresa acestora, le respecti competenta, le oferd o
largé autonomie si {i sprijind. Directorul are o atitudine asertivi, democratici, de incredere in echipa de lucru,
este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fatd de realizarile organizatiei si a nevoilor
ei.

Pe baza Regulamentului de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatimant Preuniversitar care
reglementeaza drepturile si obligatiile beneficiarilor primari ai educatiei si ale personalului din unititile de
invatdmént, precum si a contractelor colective de muncd aplicabile, a fost elaborat Regulamentul de
Organizare si Functionare al CSEI ,,Al Rosca” si Regulamentul Intern care cuprinde norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice si personalului nedidactic, respectiv, prevederi referitoare la conditiile
de acces in unitatea de Invitamant pentru elevi, parinti, tutori sau sustinatori legali, cadre didactice si vizitatori.
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I. 6. Oferta educationali actuald

Scoala noastra prezintd o ofertd educationald diversificatd in conformitate cu cerintele si interesele
elevilor si parintilor. Oferta scolii noastre este adecvati atat din punct de vedere al intocmirii programelor de
interventie personalizat cét si al oferirii unui mediu optim pentru dezvoltarea armonioasa a elevilor din toate
punctele de vedere. Printre realizirile noastre prezente se numéra si conditia de a crea un mediu scolar in care
copiii sa se simtd valorizati, ocrotifi si motivati.

Oferta scolii noastre, datoritd rezultatelor deosebite pe care le avem in domeniul socializarii §i
reabilitarii copiilor cu CES, a fost mereu in concordantd cu particularititile elevilor, cu nevoile lor, cu
respectarea cazuisticii medicale. Programele oferite de noi sunt centrate pe elev, metodele si strategiile fiind
adaptate in functie de gradul si tipul de deficienta.

Cadrele didactice dau dovada unei inalte competente profesionale in accesibilizarea continuturilor

stiintifice si transpunerea acestora in confinuturi scolare previzute de Curriculum-ul national.
De asemenea, elevii beneficiazi in programul de dupé amiaza de activititi de terapie complexa i integrata,
precum si de activititi de terapii specifice de recuperare. Scoala noastra oferd un program variat, echilibrat
alcatuit atit prin curriculum nucleu, curriculum la decizia scolii, cat si prin utilizarea unor modalitéiti adecvate
de lucru, in vederea valorificarii potentialului individual. Iatd de ce le venim in intAmpinare cu o oferta
diversificatd de optionale incluse in CDS. Disciplinele optionale sunt alese in mod democratic cu consultarea
elevilor si parintilor. Scoala oferd elevilor actiuni extracurriculare diverse si modalititi de petrecere a timpului
liber.

Resursele existente in scoald ne oferd posibilitatea de a asigura servicii psihopedagogice si terapii
specifice nu numai elevilor scolii, ci si copiilor cu CES si acelora cu dificultéti de adaptare si de invétare din
invataméantul de masé, prin profesorii itineranti, dar si prin serviciile logopedice oferite copiilor cu diferite
tipuri tulburdri de limbaj care nu sunt inscrisi la scoala noastrd. Prin activitdtile desfasurate, urmérim
integrarea si adaptarea scolara, sociald si familiala a elevilor, dezvoltarea personald, precum si orientarea
profesionali.

I. 7. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ

1.7. 1. Realizarea tintelor propuse in PDI 2016-2021

T.1. Cresterea calititii procesului instructiv-educativ si a tuturor serviciilor oferite de scoali pentru
dezvoltarea armonioasi a personalitiitii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora,
in spiritul educatiei incluzive;
Rezultate obtinute:
= S-aredus cu 80% numaérul total absente, pe elev
= Cel putin 90% dintre elevi au participat la activititile extracurriculare si extrascolare
organizate de scoald
= Toate cadrele didactice au inceput si utilizeze tehnologiile informationale si liniile de
comunicare existente
= 80% dintre elevi au utilizat sistemele informationale/dotari materiale existente in scoald
T. 2. imbogitirea bazei materiale si asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare
desfiasurarii unui invitimant de calitate;
Rezultate obtinute:
= A fost imbunitatita calititea spatiilor de scolarizare existente / internat scolar
= Au fost echipate corespunzitor laboratorul de informaticd, ludoteca, sala
polisenzoriald, cabinetul de kinetoterapie, cabinete de logopedie
= A fost dat In functiune terenul de sport multifunctional
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= Cel putin 90% din mobilierul scolar este nou, iar aspectul general al claselor este
semnificativ imbunatéatit

= Unitatea are aviz sanitar de functionare permanent

= Existd si sunt functionale 4 spatii de joaci pentru copii in curtea scolii

T. 3. Optimizarea procesului didactic prin utilizarea unor instrumente si strategii moderne, interactive,
centrate pe elev, compatibile cu nivelul actual al sistemelor educationale folosite in lume

Rezultate obtinute:
= Cadrele didactice, in proportie de 75% utilizeazd metode moderne interactive, fiind

preocupate de imbunititirea procesului educational de predare-invitare-evaluare si
terapeutic
= Cresterea a numarului de parteneriate locale, nationale §i europene cu aproximativ 90%
= Cresterea prestigiului unititii scolare prin promovarea imaginii in toate domeniile
precizate. 100%

T. 4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizirii activititilor si
al adecviirii la nevoile exprimate de beneficiari, care si elimine disfunctiile la nivel de scoald/ clasa;

Rezultate obtinute:

= 90% accent pe invatarea diferentiats, centrati pe elev.
= Cel putin 75% din lectii se desfasoard prin metode didactice moderne, interactive,
centrate pe elev

T. 5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii, a spiritului de colaborare prin derularea de proiecte si
parteneriate locale, nationale si europene;

Rezultate obtinute:

- Formarea / exersarea competentelor lingvistice la cadre didactice prin proiecte de
cooperare europeand

= Cel putin 75% dintre cadrele didactice si elevi participi anual la activitatile organizate
in cadrul proiectelor de cooperare europeani (autofinantate si cu finantare de la
Comunitatea Europeand) si activititile de diseminare a proiectelor Erasmus+

= Aproape toti elevii si cadrele didactice( 85%) sunt implicati in proiecte sau participa la
proiecte/ concursuri desfisurate pe plan local, judetean, national

= Existenta programului de activitate extragcolard — intocmit anual

= Existenta bazei de date pentru promovarea dimensiunii europene si a egalititii de sanse
in educatia elevilor - sectiune alocata pe site-ul scolii
http://www.cseiroscalugoj.ro/?page id=6048

T. 6. Promovarea imaginii unititii scolare pe plan local, national si international.
Rezultate obtinute:

= Existenta liniilor de comunicare interna si interinstitutionala: grup E-mail, Whatsapp,
platforme educationale: G-suite - Google Classroom, Zoom, Meet, 2 retele de internet,
dotare multimedia complex, existenta procedurilor 100%

= Existenta materialelor de promovare a imaginii scolii: site-ul scolii, pagini retea de
socializare, pliant/flyere de promovare, banner, articole si interviuri massmedia 100%

= Implicarea tuturor cadrelor didactice pentru promovarea imaginii si/sau realizarea de
materiale promotionale 80%

= Existenta contractelor de parteneriat cu diferite institutii/ONG-uri 90%

&




[p— L e — )
= Implicarea tuturor cadrelor didactice in realizarea de activititi extrascolare si
extracurriculare 100%

1.7. 2. Informatii de tip cantitativ:

< Resurse curriculare:
Scoala dispune de materiale curriculare pentru nivelul prescolar, primar §i gimnazial de Invajimant,
respectiv planuri de invitimant, programe scolare, manuale i auxiliare scolare, ghiduri metodice si alte
publicatii.
Proiectarea si aplicarea programelor CD$ raspund nevoilor §i intereselor elevilor si parintilor.

¢ Resurse umane

Datele cantitative relevante pentru fundamentarea strategiei Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva
Al Rosca”, Lugoj sunt urmétoarele:
- in anul scolar 2016- 2017 Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivi ,,Al. Rosca” a scolarizat un numir de
195 elevi cu cerinte educative speciale, cuprinsi in intervalul gridiniti-clasa a X-a, existand 21 de clase.
- in anul gcolar 2017- 2018 Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Al. Rosca™ a gcolarizat un numér de
201 elevi cu cerinte educative speciale, cuprinsi in intervalul gradiniti-clasa a X-a, existdnd 21 de clase..
- in anul scolar 2018- 2019 Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Al. Rosca™ a gcolarizat un numér de
224 elevi cu cerinte educative speciale, cuprinsi in intervalul gridiniti-clasa a X-a, existdnd 21 de clase.
- in anul scolar 2019- 2020 Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Al. Rosca” a gcolarizat un numér de
222 elevi cu cerinte educative speciale, cuprinsi in intervalul gradiniti-clasa a X-a, existdnd 21 de clase.
- in anul scolar 2020- 2021 Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Al. Rosca” a gcolarizat un numdr de
227 elevi cu cerinte educative speciale, cuprinsi in intervalul gradiniti-clasa a X-a, existdnd 21 de clase.
Evolutia populatei scolare in perioada 2016- 2021:

| POPULATIA SCOLARA 2016-2021
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Se observa o crestere constantd a populatiei scolare in ultimii 4 ani in comparatie cu datele identificate
mai sus, ceea ce aratd eficienta strategiilor si directiilor de actiune urmirite in ultimii ani.
Se urmireste identificarea unor strategii ce vor avea ca tinte cresterea calitifii actului educational cét si
promovarea imaginii institutiei si a serviciilor oferite.

Date actualizate 2021- 2022:

Populatia scolard existentd ( 2021- 2022):
Numdr de elevi: 230, din care:
» Grddinitd: 32
»  Ciclul primar: 82
» Ciclul gimnazial: 116
Numdr de clase: 21
Provenientd.: mediu rural §i urban

Personalul scolii ( 2021- 2022):

Numdr de cadre didactice: 69, din care 6 profesori itineranti
Personal didactic auxiliar: 19

Personal nedidactic: 12

Categoria Din care Nr. Titulari | Suplinitori | Pensionar | Detasat
persoane

Prof. de psihoped. speciald 26

Prof. psihopedagog 8
Prof. alte specialitati 4
1

Invatator - educator
Profesor - educator 10
Educatoare 4
Cadru didactic de sprijin/
itinerant

Profesor kinetoterapeut
Secretar

Contabil

Administrator

Asistent social

Didactic | Informatician

auxiliar | Instructori de educatie
extrasc.

Medic

Asistente medicale
Infirmiere

Supraveghetor nopate
Bucdtari

Nedidactic | Muncitor de intretinere
fngrijitori curdienie

Didactic

+* Resurse material-financiare

Dotare clidiri scoald 2016- 2021:
- Sdli de clasd 21
- Cabinete: - cabinet de psihodiagnozd |
- cabinete de logopedie 7




- Sald de sport 1

- Ludoteca 1

- Sald de kinetoterapie 1

- Camerd polisenzoriald 1

- Laborator Informaticd 1

- Cancelarie Profesori 1

- Atelier croitorie 1

- Atelier covoare 1

- Atelier tehnic/ tdmpldrie 1
- Grupuri sanitare 13

- Sald sedintd (hol)1

- Curte interioard cu spatii verzi §i loc de joacd
- Terende sport - 1

in prezent, clidirea internatului cuprinde urmiitoarele spatii:
e 10 dormitoare

4 sili de zi/ activititi (calculator, jocuri, televizor)

1 cabinet medical

1 spatiu lenjerie/spéldtorie

4 spatii sanitare/dusuri

1 sala de mese

1 bloc alimentar

1 vestiar

1 spatiu depozitare (magazie)

1 spatiu destinat centralei termice.

- Cladirile Centrului Scolar pentru Educatie Incluzivd “Al. Rogca” sunt in proprietatea publica a
Consiliului Judetean Timis;

- Utilitati: Scoala dispune de toate utilitatile necesare: curent electric, apa din reteaua orasului,
grupuri sanitare cu apa curenta, canalizare, sistem de incalzire centrala proprie, telefon si spatiu amenajat de
depozitare a gunoiului;

- Elemente de dotare:

- dispunem de mobilier scolar suficient si in stare buna de functionare; dotarea cu calculatoare:

- calculatoare utilizate;

- calculatoare in cabinetul de informatica;

- scoala este conectata la reteaua de Internet ;

1.7. 3. Informatii de tip calitativ

Ambianta in unitatea gcolari: cultura predominanti este de tip sarcind, atmosfera este deschisa, nu
exista conflicte majore, dacé apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Managementul unitatii scolare: se desfasoard pe baza planului managerial, in colaborare cu membrii
Consiliului de Administratie si Consiliului profesoral. Cadrele didactice sunt organizate in grupuri de
perfectionare, fiecare avand un responsabil.

Relatiile dintre director - personal, profesori - profesori, profesori - elevi se bazeaza pe comunicare,
colaborare, respect reciproc.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional, fapt
constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, rezultatelor obtinute, interesul in ceea ce priveste
participarea la cursuri de perfectionare. Se remarci relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere,
comunicare.

e Personalul didactic
- in scoala noastra functioneazd 69 de cadre didactice, dintre care 39 titulare si 30 suplinitoare;

L -




- imbunétitirea calititii activititii cadrelor didactice s-a obiectivat in:

» inscrierea, sustinerea si promovarea examenelor de grad

* participarea la cursuri de perfectionare si formare continui

» activitatea efectivi la clase a constat in: parcurgerea curriculumului special si atingerea obiectivelor
urmdrite, cat si in folosirea materialului didactic functional in acord cu tehnologia moderni;

* preocuparea deosebita a tuturor cadrelor didactice pentru realizarea unui ambient scolar stimulativ,
estetic, operativ si personalizat;

» abordarea fiecarui elev cit mai aproape de particularitatile individuale, prin activititi diferentiate pe
grupe de elevi si particularizate prin programele de interventie personalizate (P.I.P.-uri).

Situatia privind gradele didactice in 2021 — 2022 se prezintd astfel :
cu gradul didactic I : 33
cu gradul didactic Il : 8
cu definitivat : 13
debutanti:4
e Personalul didactic auxiliar
- s-a preocupat de ridicarea calititii muncii, prin implicare in activitati predominant de supraveghere a
elevilor, riménénd ca obiectiv prioritar elaborarea unor programe de continuare a procesului instructiv-
educativ, prin activititi complementare;
- a manifestat o buné mobilitate In preluarea de sarcini legate de oportunititile momentului
- a participat la cursuri de perfectionare si formare continui
¢ Personalul administrativ
- a prestat o activitate de calitate, prin specificul figei postului, scoala beneficiind in timp optim si
operativ de documentele si normativele cerute de diferite instante.
“* Relatii de parteneriat/comunitate/ proiecte
- O atenfie deosebitd s-a acordat proiectelor de parteneriat educational, activitatilor sociale si culturale
care au avut ca obiectiv principal atragerea elevilor in astfel de activititi pentru a-i sensibiliza si implica cAt
mai mult in viata societétii, pentru a le valorifica potentialul artistic prin participarea concursuri scolare,
proiecte educative care au trezit interesul elevilor, dar mai ales dorinta lor de afirmare.
- S-a intocmit programul activitatilor educative extragcolare si s-au desfisurat conform planificirii.
- Scopul acestor proiecte/ activititi s-a axat pe implicarea tuturor prescolarilor/elevilor si a cadrelor didactice
in activitdfi care sd rispunda intereselor si preocupérilor diverse ale prescolarilor/elevilor, si puni in valoare
talentele si capacitatile acestora in diferite domenii si sa stimuleze participarea lor la actiuni variate, in contexte
nonformale.
- Lanivelul unitdtii noastre s-au derulat si au fost organizate urmitoarele proiecte/ parteneriate educationale:
PROIECTE EUROPENE
® Proiectul Erasmus + K1 ”"Every Student Matters!”
® Proiectul Erasmus+ K2 “Integrate It!”
e ,.Beyond The Limits”, Transnational Mobility Of Pupils, 9-13 Decembrie 2019, Id: 2019-1-Pmu-
1098, proiect cofinantat de Uniunea Europeand prin European Social Fund, Operational Programme
Knowledge Education Development, in parteneriat cu Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy
Nr. 1 W Otwock, Polonia
® Concurs International Online "Digital Christmas Greeting Cards”,
® Parteneriat pe platforma eTwinning “Integrate IT”
e Parteneriat pe platforma eTwinning ”Out in the community”




PROIECTE AVIZATE ML.E.N.

1. Concurs National ,,Prin formé si culoare, o sansa pentru fiecare” Coord. Prof. Livadariu Cosmina,
C.AERL

PROIECTE AVIZATE ISJ TIMIS

1. Festivalul interjudetean de muzica si dans ,,in ritmul muzicii”,

2. Festivalul regional de teatru pentru copiii cu CES ,,Arlechino”

3. Proiect Interjudetean "Refuz... Deci Exist! Viata Are Prioritate!”

4. Concurs Judetean ,,Arta ne aduce impreuna”

5. Concurs National ,,Prin formi si culoare, o sansé pentru fiecare!”- aprobat CAEN

PROIECTE/ PROGRAME EDUCATIONALE DE PARTENERIAT

Denumire Parteneriat cu:

Prieteni pentru totdeauna, Editia a Liceul Teoretic ,,Traian Vuia,, Figet.

IV-a.

Arta vazuti prin ochii copiilor cu Clubul copiilor Lugoj- Centrul desen-

CES Pictura, sala de informatica.

Invitam si diruim! Editia I Scoala Gimnaziala ,,Eftimie Murgu,,
Lugoj

Un univers de culoare- 3 decembrie Lions Club Dinamic Plus Tm

Ziua Internationali a persoanelor Scoala Gimnaziali nr2. Lugoj.

cu dizabilitati Scoala Gimnaziali nr.3 Lugoj.

Scoala Gimnaziali nr.4 Lugoj.
Scoala Gimnaziald Anisoara Odeanu

Lugoj.
Scoala Gimnaziala ,Eftimie Murgu,,
Lugoj.
S.N.A.C.- Siaptamina fructelor si Scoala Gimnaziali nr.3 Lugoj
legumelor donate Scoala Gimnaziali nr.4 Lugoj
Efectele drogurilor, tutunului si Facultatea de Medicina si Farmacie
alcoolului asupra dintilor Timisoara- student Florin Muntean
impreunﬁ de sarbatori Gradinita P.P.5/Structura P.N nr .13
Lugoj
Egal- Sanse pentru Fiecare Liceul Teoretic ,, C. Brediceanu,, Lugoj
Diiruim Zambete! Liceul Teoretic ,,Harul” Lugoj
impreunﬁ reusim! Editia I Liceul teoretic ,,Harul,, Lugoj
Si ne cunoastem drepturile! Gradinita P.P. Nr.4, Lugoj.

Scoala Gimnaziali nr.2 Lugoj
Scoala Gimnaziali nr.3 Lugoj

Seari de poveste Proiect de parteneriat educational cu
Clubul Rotary

Prieteni necuvantitori Asociatia Columbofili Lugoj

Prieteni de pretutindeni o _G?idiniga P.P. Nr. 2 Lugoj.

Scoala Gimnaziali Costeiu.
Gridinita P.P. Nr.5 Lugoj.
Scoala Gimnaziali Darova.
C.S.E.L ,,AlL.Rosca,, Lugoj.

Fii mai bun, fii Mos Criciun! Foa- Fusion Of Arts




O mare parte din proiectele derulate, datoriti rezultatelor favorabile obtinute, vor fi propuse
pentru continuitate, sustinind si incurajind organizarea editiilor viitoare.

+ Indicatori de evaluare a performantei:
- promovabilitate: 100%
- abandon scolar: 0
- absenteismul: minim.

in privinta calitatii la nivel de proces educational, mentiondm eforturile constante depuse pentru
interventii psihopedagogice in echipd prin trasee educationale personalizate, pentru asigurarea caracterului
diferentiat al Invétarii si recuperdrii in functie de nevoile educationale si potentialul elevilor, aldturi de
participarea la competitii scolare interjudetene, nationale si internationale.

Indicatorul cel mai important in raport cu agteptarile elevilor, parintilor si in general ale comunitatii
locale il constituie eficientizarea procesului de recuperare a elevilor cu deficienti mintala moderati si severd
si deficiente asociate prin utilizarea in activitatea curentd a cunostintelor si deprinderilor practice dobandite,
ca urmare a formérii continue a cadrelor didactice.

In acelasi timp, din evaluarea situatiei existente la aceastd datd in cadrul fiecirui domeniu functional,
se constatd, pe de o parte, necesitatea unor interventii specifice pe termen mediu si scurt (problematica
absenteismului, a atractivitétii si motivérii, a implicarii mai active in viata comunitatii etc.), iar pe de alti parte
necesitatea sustinerii pe termen lung a prioritétii privind cresterea calititii educatiei oferite sub toate aspectele
sale.

I. 8. Identificarea si descrierea comunititii si a grupurilor de interes

In sfera planificérii strategice institutionale, analiza de context devine necesard. Scoala nu este o

institutie izolatd de mediul 1n care functioneazi. Din contra, prin insisi misiunea ei, este o institutie puternic
ancoratd social, care trebuie si poate sd se pund in serviciul direct al comunititii sociale.

S-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si intirirea rolului
scolii in comunitatea locala. Cadrele didactice si elevii participa la activititile realizate in cadrul comunitatii.
Scoala colaboreazd foarte bine cu Consiliul Judetean Timis in ceea ce priveste repartizarea fondurilor necesare
pentru intrefinerea §i repararea gcolii, precum si construirea noului internat.

Scoala are relatii de parteneriat cu Politia de Proximitate in vederea asiguririi pazei si sigurantei
elevilor, pentru combaterea delincventei juvenile si pentru realizarea unor ore de educatie rutierd cu
participarea cadrelor de politie.

Abordarea problemelor sociale se face cu o serioziate crescdndi la nivel national si local, existind
programe speciale pentru combaterea delincventei, drogurilor, alcoolismului, sdriciei, somajului, iar evolutia
ascendentd a economiei este un mijloc eficient de combatere si ameliorare a problemelor sociale.

Pozitia diferitelor grupuri de interes fata de scoala se afla pe o panta ascendenta manifestati printr-un
sprijin tot mai important pe care Politia, Jandarmeria, Primaria, CJT il acorda scolii.

Parintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoald, fiind informati permanent despre procesul
instructiv-educativ-terapeutic. Scoala incearca si mentind o strinsa colaborare cu familia, insd de cele mai
multe ori sunt intAmpinate dificultiti de comunicare, rezistenta din partea parintilor, indiferenti si neimplicare.
Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordatd pirintilor (se
organizeazi: lunar intalniri-lectorate si saptdmaénal consultatii individuale cu parintii). Totusi, majoritatea
parintilor manifestd dezinteres fatdi de scoald si educatia elevilor, ceea ce se reflectd uneori si in
comportamentul copiilor.

Mediul social de provenienta al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de provenienti
a elevilor, s-au constatat urmatoarele:
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- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social defavorizat (venituri mici, sgomaj, conditii modeste de

viata);

- conditii grele de trai: locuinte necorespunzatoare (probleme sanitare, numar mare de copii in cadrul aceleeasi
familii), mediu ambiant necorespunzitor, lipsa locurilor amenajate de joaci;

- nivelul scézut de cultura si educatie;

- lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor de cétre majoritatea parintilor;
- modele comportamentale negative: abandon scolar, furturi, betie, complacerea in murdarie, nerespectarea

normelor de igiena, vorbire vulgara,

ﬂ]

Analiza complexa a comunitétii releva faptul ca populatia scolard este formaté din elevi proveniti din
familii (majoritatea familii dezorganizate), aflati in asistentd maternali sau din centre de plasament respectiv

Centrul de Plasament Nr. 11 si Nr 3.

Avénd in vedere datele cantitative si calitative, {inind cont de solicitari, considerdm ci este necesar si
oferim serviciile noastre elevilor cu nevoi speciale din centrul nostru scolar cat si copiilor cu CES aflati in
scolile de masa din Lugoj si imprejurimi, cadrelor didactice si familiilor copiilor cu CES.

I.9. ANALIZA S.W.O.T.
Analiza s-a realizat pe urmatoarele domenii:

a) curriculum

b) resursele umane

¢) resurse materiale si financiare

d) relatiile cu comunitatea/ parteneriate

a) CURRICULUM

* Preocuparea expresd a majoritétii cadrelor didactice
pentru flexibilizarea proiectérii curriculare, in functie de
nivelul claselor, de evolutia fiecarui elev in parte
* Asigurarea unor standarde educationale inalte;
practicarea educatiei centrate pe elev prin adaptarea
continuturilor la particularititile psihoindividuale ale
elevilor
* Tmbunatitirea ofertei educationale si personalizarea
acesteia, prin derularea unor cursuri optionale, in functie
| de preferintele elevilor si parintilor
| * Evaluarea cunostintelor elevilor bazati pe un sistem
propriu de testare in scopul parcurgerii ritmice a
materiei;

* Posibilitatea participdrii la concursuri cu participare
judeteand si nationald, elevii cu CES fiind astfel
valorificati

* O buni colaborare intre invitétori si profesori, mai ales
pentru clasele ce termind ciclul primar si integrarea cu
usurint a elevilor in ciclul secundar;

* Participarea la mobilitati Erasmus +

* Accesul cadrelor didactice la internet;

* Revistele scolare:

» Actualitati, provocdri si perspective in invataméntul

special si special integrat”

,Logopedica”

* Cresterea calitafii cercurilor pedagogice

* Insuficienta utilizare a materialelor didactice, a
tehnicii informationale si a metodelor active in
demersul didactic;

* Suprapunerea cerintelor, testdrilor, ceea ce
conduce la o distribuire inegald a efortului
elevilor;

* Un numir redus de profesori din scoald se
implicd in proiecte europene si de finanare;

* Insuficienta unor materiale auxiliare curriculare
* Stilurile didactice folosite In predare sunt in
mare parte de tip euristic.

* Interes scdzut pentru resursele/plaformele
digitale.

* Alocarea unui buget mare de timp pentru
intocmirea documentelor scolare

* Insuficienta folosire a metodelor alternative de
evaluare: portofoliul si proiectul

*  Abordare moderatd interdisciplinari,
transdisciplinara.




OPORTUNITAT

* Scéderea motivatiei elevilor pentru invétare

* Slaba implicare a périntilor in educatia copiilor
* Lipsa unor mijloacelor de invatiméant necesare
intdririi caracterului aplicativ al C.D.S

* Maniera informald a activitdtii didactice cu
accent pe confinuturi in detrimentul recuperirii/
reabilitarii copiilor

* Posibilitatea elaborarii unor ghiduri/ auxiliare in
domeniul psihopedagogiei speciale

* Participarea la conferinte, comunicéri stiintifice,
mobilitdti Erasmus +

* CDS oferd posibilitatea satisfacerii dorintei de
informare si cunoasterea in diferite domenii de activitate;
* Consolidarea relatiilor profesionale fintre cadrele

didactice din gcoala speciald si scoala de masi * Planul de Invitimént aflat uneori in
* Ofertele privind cursurile de perfectionare si formare | neconcordantd cu specificul copiilor, i

' programele scolare prea incdrcate la anumite

discipline centreazd actul educativ pe aspectul
informativ, teoretic in defavoarea celui formativ;

continua, inscriere la grade didactice;
* Existenta site-urilor specializate in oferirea de
materiale gi soft-uri pentru cadre didactice.

b) RESURSE UMANE

* Majoritatea personalului didactic este calificat
*  Relatiille interpersonale (profesor-elev,
profesor-parinti, profesor-profesor) existente,
creeazd un climat educational deschis, stimulativ.
* Participarea unui numar mare de profesori la
simpozioane $i sesiuni de comunicéri stiintifice
* Implicarea profesorilor si elevilor in diferite
programe si proiecte de parteneriat scolar.

* Echipa de implemantare proiecte ERASMUS +
* Mentinerea prin continuitate a profesorilor
suplinitori

* Forme de pregatire continua (cercuri, schimburi
de experientd, abilitdri curriculare, perfectionare
prin grade didactice etc.)

* Capacitatea de a lucra in echipa a unor cadre
didactice

* Managementul si leadership-ul la nivelul scolii:
interesul §i preocuparea deosebitd pentru
dezvoltarea bazei materiale a scolii

* Cooperarea si lucrul in echipd la nivelul
managementului scolii; existenta unei bune
delimitéri a responsabilitétilor cadrelor didactice,
precum si o bund colaborare si coordonare a
acestora

* Echipa manageriala preocupatd de cresterea
calitafii procesului didactic, a bazei materiale si
aspectului scolii;

* Relatii interpersonale bune, un climat de
cooperare intre cadrele didactice, relatii deschise
bazate pe respect reciproc;

* Buna colaborare intre serviciul secretariat-
contabilitate si cadrele didactice;

* Atragerea un numar mare de elevi datorita
serviciilor de calitate pe care le oferim;

* Incadrarea insuficientd ca §i numar de cadre
didactice de sprijin/ profesori itineranti raportat
la cererea gcolilor din oras, respectiv 4 profesori
la aproximativ 100 de elevi integrati in scoala de
masa

* Numér insuficient de norme, raportate la
numdrul mare de elevi inscrigi.

* Implicarea aceluiasi grup de persoane in
derularea unor proiecte

* Slaba implicare a péarintilor in problemele
scolii

* Consiliul reprezentativ al elevilor nu poate fi
constituit datoritd specificului scolii

* Preocuparea doar a unor dascili pentru
promovarea imaginii scolii §i mediatizarea
rezultatelor;

* Insuficienta incadrare cu personal auxiliar si
nedidactic;

* Inertia unor cadre didactice la schimbarile
provocate de reforma;

* Implicarea insuficientd a elevilor in

proiectarea activitatii scolii;

* Comunicarea cu périntii este uneori defectuoasa
datoritd nivelului scdzut de intelegere a acestora
* Mediu educational inadecvat al familiilor de
provenienta ale copiilor

* Conservatorism si rigiditate a mentalitatii, a
modului de gindire §i actiune a unor cadre
didactice;

* Existenta unui numar de cadre didactice care nu
pot comunica intr-o limbd de circulatie
internationald;

I —.,




~ OPORTUNITAT

factorii educationali comunitari, alte instituti,
reprezentanti ai cultelor legale, etc.

* Intalnirile frecvente dintre cadrele didactice in
afara orelor de curs favorizeazd impértigirea
experientei, cresterea coeziunii grupului §i o
comunicare mai buni.

*  Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de universititi, C.C.D si
ON.G.

* Posibilititi financiare destinate motivarii
personalului scolii si elevilor.

* Cresterea numdrului de ofertanti si programe de
formare pentru dezvoltarea personald si
profesionali.

* Participare la mobilitafi Erasmus +

* Dezvoltare parteneriate cu institutiile din oras
* Infiintarea unor clase profesionale in institutie
* Cresterea interesului societatii civile pentru
programele de integrare socio-profesionala

* Existenta de relatii parteneriale corecte cu

* Slaba implicare a familiilor Tn activitatea
scolard, se reflectd atdt in relatia profesor-elev,
cét si in comportamentul si evolutia elevilor

* Migratia périntilor spre striinitate si plasarea
copiilor in grija persoanelor fari autoritate.

* Insuficienta implicare a périntilor si factorilor
educativi externi in desfdsurarea activititilor din
scoala.

* Pardsirea sistemului, din cauza lipsei de
atractivitate financiard si pentru carierd, de cétre
unele cadre didactice

*  Amplificarea  fenomenelor  negative
(absenteism, abandon scolar, delicventa juvenild)
pe fundalul schimbérilor de substantd din
societatea romaneasca, al copierii de cétre elevi a
unor pseudomodele de comportament, datorate si
iresponsabilitafii unor parinti si a mass-media

* Aportul mass-mediei la cresterea violentei
fizice si verbale in randul tinerilor;

¢) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

_ PUNCTE TARI

* Asigurarea resurselor financiare necesare bunei
functiondri a scolii;

*Construirea unui nou Internat Scolar

* Realizarca  reabilitarii cladirilor scolii
(acoperisuri, sala de sport, internat, modernizarea
grupurilor sanitare, etc.).

* Existenta unor mijloace modemne de informare
(internet) si auxiliare (videoproiector, video,
DVD, aparat fotografic).

* Oferirea de cadouri copiilor prin intermediul
donatiilor, sponsorizarilor

* Conditii functionale si estetice pentru
desfasurarea procesului instructiv-educativ

* Conditii functionale materializate in ateliere de
profesionalizare (atelier croitorie, tdmplarie,
olarit, ergoterapie)

* Cabinete terapeutice specializate (logopedie,
psihologie, kinetoterapie, ludoterapie, terapii
ocupationale)

* Existenta si utilitatea camerei polisenzoriale

* Amenajarea majoritdfii sililor de clasd cu
mobilier nou, modern, adaptat vérstei elevilor si
adecvat unor activitafi interactive;

* Posibilitatea antrendrii personalului angajat al
scolii in activitdtile de intretinere a scolii de
modernizarea bazei materiale si in amenajarea
unor sili de clasi.

* Lipsa unui cabinet de cercetare metodica
* Insuficienta dotare a claselor, cabinetelor cu

moderni
tabld

tehnica
videoproiectoare,
interactiva, tablete)
* Insuficienta preocupare pentru constientizarea
elevilor spre pistrarea si intrefinerea spatiilor
scolare.

* Interesul scazut al cadrelor didactice de a derula
proiecte cu finantare extrabugetard sau prin
accesarea fondurilor europene

* Uzura fizicd si morald a unor materiale
didactice;

* Numér insuficient de materiale didactice
specifice educatiei speciale

* Dotare insuficienta a cabinetului
kinetoterapie si a sélii polisenzoriale

(calculatoare si
magneticd, tabld

de
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* Dotarea unor cabinete de specialitate cu
calculatoare conectate la INTERNET;
Acordarea de burse (sociale, medicale, de
transport) elevilor scolii noastre;

Asigurarea costurilor necesare mobilititii
elevilor in alte gcoli europene prin intermediul
programului Erasmus +

* Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in
scopul obtinerii unor resurse financiare (ex. teren
sport), organizare targuri cu vinzare

* Obtinere fonduri extra-bugetare
intermediul Asociatiei ,,Alexandru Rosca”
* Relatii de parteneriat cu comunitatea locala
(institutii, ONG-uri, primérie, parinti, agenti
economici)

*  Posibilitatea identificirii unor surse de
finantare extrabugetare;

* Posibilitatea accesérii de fonduri europene de
citre personalul didactic, prin proiecte cu
finantare externd; Acreditarea Erasmus +

prin

—  AMENINTAR
* Ritmul accelerat al schimbdérilor tehnologice
conduce la uzura morala a dotarilor existente.

* Starea economicd precard la nivelul intregii
societati

* Modificari legislative in domeniul

financiar;

* Agentii economici nu sunt suficient de sensibili

la nevoile financiare ale gcolii

d) RELATII CU COMUNITATEA/ PARTENERIATE

* Organizarea anuald a actiunii ,,Ziua portilor
deschise”

* Existenta site-ului scolii

* Colaborarea cu ISJ Timis, Consiliul Judetean
Timis, CJRAE Timig, DGASPC, DASC Lugoj
* Colaborarea cu formatorii Casei Corpului
Didactic, in vederea formirii continue a cadrelor
didactice

* Participarea la proiectul Erasmus+

* Participarea la actiunile programului Strategia
Nationald de Actiune Comunitara

* Organizare simpozion, workshop

* Colaborarea cu partenerii educationali:
primdria, politia, pompierii, muzeu, biserica,
Biblioteca Municipald, Clubul copiilor Lugoj,
Galeria de Artd

* Colaborarea cu diverse institutii pentru
realizarea unor activititi extracurriculare

* Relafii de parteneriat cu institutii de
invatdmant locale, din judet, din tard dar si din
strainatate

* Consilierea individuala si de grup a elevilor si

parintilor;

' OPORTUNITATI

* Confundarea frecventd a scolii noastre cu
Centrul de plasament de catre comunitatea locala.
* Putine parteneriate tematice (istorie locala,
stiinte) cu scoli din tard si striinitate.

* Prea putine programe de orientard scolard si
profesionala

* Implicarea defectuoasd a périntilor in relatia
scoala-familie

* Insuficienta implicare a unor cadre didactice in
activititile extragcolare.

* Dificultati in organizarea unor vizite, excursii

* Perceptia eronatd a unor membrii ai comunititii
asupra persoanelor cu dizabilitdti precum si
imagine publicd deformati pentru unititile de
invafimant special si pentru elevii acestor unitéti
(priviti cu mild sau respingere)

* Numérul mic de organizatii civice, in special
ONG-uri, cu care colaboreaza scoala;

_—_———————-——————_—,e——e e e s

AMENINTARI




* parteneriat deschis Asociafia ,,Alexandru | * Prezentarea unor reportaje si emisiuni la TV care
Rogca” afecteaza imaginea invatimantului special
* Interesul liceelor tehnologice speciale de a-si | ¥ Timpul limitat al périntilor poate conduce la
prezenta oferta educationald si al elevilor de a | slaba implicare a lor in activitétile scolii.

participa la targurile de oferte educationale * Creste pe an ce trece numarul elevilor a céror
* Interesul altor institutii omoloage pentru | périnti sunt plecati la munci in striinitate.
schimbul de experienti. * Accentuarea efectelor negative in

* Parteneriatul cu alte scoli, disponibilitatea | educatia elevilor datoritd unei comunicéri
comunitatii (Primdrie, ONG-uri, Bisericd, | tot mai dificile cu familia unor elevi;
Politie,familie, alte institutii) de a veni in | * Orientarea copiilor cu CES spre diferite forme
sprijinul scolii; de scolarizare, nu intotdeauna cele mai adecvate,
*Promovarea imaginii scolii i a serviciilor | precum si luarea unor decizii fird o prealabila
oferite prin initierea unor campanii de informare | consultare, decizii care uneori pot influenta
*Promovarea diversitdtii multiculturale si | negativ viitorul copilului;

interetnice pentru elevii scolii noastre prin
participarea la activititi cu elevi din Polonia si
Bulgaria, dar si cu cei de etnie maghiard sau
ITOma.

1. 10. Analiza P.E.S.T.

Analiza mediului extern aratd impactul si tendintele generale ale celor patru stimulatori majori ai
schimbdrii:

FACTORI - Existenta in Consiliul de Administratie al scolii a reprezentatilor CJT
POLITICI - Procesul de invatimant din scoala se bazeazi pe legislatia generala si

specificd sistemului de invitimént preuniversitar, pe toate ordinele si
notificarile emise de catre MECS sau L.S.J., pe actele normative in
domeniu.

- Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale,
pentru a combate segregarea;

- Exista relatii bune intre gcoald si CJT/ Primérie/ Institutii

FACTORI - Lipsa unei legislatii motivationale pentru agentul economic astfel incét
ECONOMICI sponsorizérile pentru scoala sa fie mai facile

- Resurse financiare insuficiente alocate invatdméantului

- Imposibilitatea elevilor cu CES de a urma o pregitire profesionali
speciald in localitate; lipsa locurilor de muncd pentru persoanele cu
dizabilitati sau a atelierelor protejate

- Posibilitatea obtinerii unor fonduri prin proiecte europene

- In unitatea noastrdi scolara majoritatea elevilor au o situatie materiald
modesta proveniti din familii defavorizate

- Salarizarea cadrelor didactice este neatractiva, existand putine
posibilitati de acordare a unor stimulente materiale, in functic de

performanta

- Desi legislatia financiara existenta permite atragerea de resurse
extrabugetare la nivelul scolii, interesul agentilor economici in acordarea
de sponzorizdri sau donatii este in general scdzut, implicand din partea
scolii o serie de demersuri dificile.




FACTORI - Nivel de trai scézut, rata crescutd a somajului in rndul persoanelor
SOCIALI defavorizate; asistenfa sociala precari

- Existenta unei culturi a gcolii bazate pe deschidere, comunicare si relatii
interpersonale armonioase

- Perceptia gresitd sau neacceptarea la nivelul comunitétii a persoanelor
cu dizabilitati

- Elevii provin din grupuri dezavantajate social, cu un nivel scizut de
educatie In familie si conditii materiale precare

- Cregterea numdrului de proiecte si activititi extrascolare si
extracurriculare avad ca obiectiv integrarea sociala a copiilor cu CES

- Activitdti de colaborare cu alte institutii de invatimant, ONG- uri in
scopul valorizérii gi acceptérii copiilor cu CES

- Implicarea familiilor in educarea copiilor se realizeaza cu oarecare
dificultate;

- Comunitatea locala nu este foarte interesata de oferta unei scoli speciale,
nu este pregatita pentru acest gen de colaborare, de aceea e nevoie de un
efort sustinut pentru promovarea imaginii scolii si a ofertei educationale;
- Societatea nu este pregatita pentru absorbtia pe piata fortei de munca a
persoanelor cu handicap;

FACTORI - Patrunderea tehnologiei moderne intdmpina dificultatile financiare
TEHNOLOGICI | - Zona benficiazi de cablu TV, internet, telefonie fix3 si mobili de la mai
multi furnizori; Nu toate familiile elevilor au acces la televiziune prin
cablu, iar copiii nu au acasi calculatoare personale conectate la internet,
echipamente audio-video si telefoane mobile.

- Existd racordare la ap3 curenta, canalizare, energie electrici;

- Conectarea scolii la internet faciliteazd comunicarea si transmiterea
informatiilor,

- Baza materiald In ceea ce priveste calculatoarele, imprimantele, e.t.c.
necesita unele imbunétitiri.

II. PROGNOZA

IL.1. Oferta educationali

Oferta educationald va fi in concordantd cu nevoile educationale existente la nivelul comunitatii,
adecvatd contextului socio- economic. Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Al. Rosca” este o institutie
de invifimént care asigurd accesul la educatie, prin educatie formala si servicii educationale, copiilor cu
cerinte educative speciale, scolarizati atit in invatimantul special cat si in invatimantul de masa.

Oferta noastrd pentru comunitate este reprezentata de capacitatea centrului de a rispunde nevoilor ce
vizeazi educarea, recuperarea i integrarea copiilor cu diferite grade si tipuri de deficiente. Intregul centru este
amenajat in conformitate cu standardele europene fiind adaptat nevoilor speciale ale copiilor.

Elevii centrului, beneficiazd de interventii prin programe personalizate in baza unui curriculum
adaptat, rezultat in urma unei evaluéri complexe de citre o echipd multidisciplinari. Strategiile de evaluare,
programele de interventie si modalititile de planificare a activititilor sunt elaborate de colectivul scolii in
colaborare cu périntii.

Alte puncte forte in desfisurarea activitdtilor scolii este acordarea serviciilor de interventie
timpurie $i inva{imant la domiciliu; informarea si consilierea familiilor copiilor cu ceringe educative speciale;

&




colaborarea cu toate institutiile din comunitatea locald implicate in problematica copiilor. |i

In centru se are in vedere compensarea gradului de deficientd prin intermediul terapiilor specifice: terapia
tulburdrilor de limbaj, kinetoterapie, psihodiagnoza consiliere si terapie, orientare gcolara si profesionald,
stimulare, compensare, integrare.

Prin toate activitatile instructiv-educative §i terapeutice oferite de scoald se urmaéreste stimularea
dezvoltarii diferitelor arii, dar cel mai important aspect este dobindirea unei anumite autonomii §i
independente in viata scolara si sociala.

Servicii oferite:

- educatie specializati, in concordanta cu tipul si gradul deficientei;

- servicii educationale de sprijin, pentru elevii cu cerinte educative speciale din gcolile de mas, prin cadre
didactice de sprijin/itinerante;

- terapia tulburarilor de limbaj;

- psihodiagnoza, consiliere si terapii specifice;

- kinetoterapie;

- ludoterapie si stimulare psihosenzoriala;

- terapie educationald complexa i integrata;
- activité{i de preprofesionalizare;
- informare si consiliere a cadrelor didactice din scolile de masa;
- informare si consiliere pentru parinti;
- evaluare psihologica, consiliere si orientare gcolard si profesionald (realizate de cétre profesor psiholog
atestat de Colegiul Psihologilor din Roménia).
Beneficiari:
- elevi cu cerinte educative speciale din invitiméntul special si special-integrat;
- parinti sau apartinitori legali ai elevilor;
- personalul angajat in scolile integratoare sau in alte institutii care functioneazi in domeniul educatiei
speciale;
- membrii ai comunititii locale
Scoala va fi mereu preocupatid de identificarea resurselor bugetare si extrabugetare, de repararea
echipamentelor existente si de achizitionarea unor mijloace moderne de invi{amant, asigurdnd conditii de
lucru deosebite atét pentru copii cét si pentru personal

I1.1.1 Proiecte si parteneriate
Proiecte de parteneriat educational si activititi educative:

N DENUMIREA ACTIVITATII LOC DE DESFASU- RESPONSABILI

crt. RARE

1. Sun& din nou clopotelul! Curtea scolii Director si toate cadrele
Bine ati revenit la scoala! didactice

2. Cum si ne protejam sdndtatea si Consilier educativ
sa ne ferim de bolile virale Séli de clasd Medic scolar, asistente

Diriginti, invatatori,
educatoare

3. Proiect educational Ziua | Sili de clasa Cadrele didactice
Limbilor Europene ,,.Unitate in
diversitate”- 26 sept.

4, Ziua Internationala a Educatiei Sali de clasa Consilier educativ
“Impreuns pentru o educatie mai | Cabinete/Laboratoare Diriginti, Invatatori
buna!” Laborator TIC Educatoare

Curtea scolii




5. Ziua Internationald a Educatiei Grédinita PP 5 Lugoj Consilier educativ
“Impreund  coloram frunzele Educatoare
toamnei”
6. ”Copacul Educatiei” Grupele de gradinitad Educatoare
Curtea scolii
7. ERASMUS DAYS 2022: Curtea scolii Consilier educativ
”GOOSE CHASE INERASMUS | Séli de clasd Sala de | Echipa Erasmus+
DAYS” festivitati Participanti In mobilitati
Erasmus+
8. “18 octombrie — Zina Europeani | Sali de clasi Consilier educativ
Impotriva Traficului de | Holurile scolii Diriginti
Persoane”
9. Frumusetile toamnei Sala de mese Coordonator activitate
Clasa Partenerii
10. Ziva internationald a tolerantei Ateliere de lucru - | Consilier educativ
holurile gcolii Diriginti
Reprezentanti ai
Jandarmeriei Roméne
11. Program educational: “Timpul | Sala Erasmus Echipa Erasmus
meu de calitate” —preventie a | Clase Profesori
dependentei digitale Curtea scolii Directori
12. Saptamana educatiei globale Sali de clasi Consilier educativ
Tema: 7+ DIGITAL” Holurile scolii Profesori, Diriginti,
campanie de constientizare a | Online Invatatori
efectelor pozitive si negative ale
mediului online,
dependentei digitale
13. »1 Decembrie Ziua Nationald a Consilier educativ
Roméniei” Séli de clasa Profesori, Diriginti,
Invatatori
14. “0O lume fard violenta” Séli de clasa Consilier educativ
“Fard violenta in scoala mea” Dirigintii, Agent politie
15. “Spune NU drogurilor” Sali de clasa Consilier educativ
Diriginti
16. Ziua internationald a persoanelor | Sali de clase Consilier educativ
cu dizabilitati Cabinete logopedice Profesori
Directori
17. »»>a zZdmbim impreund!,, Liceul Teoretic ,,Harul,, | Coordonator activitate
Lugoj Partenerii
18. Ateliere creative Atelier de creatie Consilier educativ
Sali de clase Profesori
Cabinete logopedice Directori
Voluntari ONG
19. Darul bucuriei Sali de clasda Sala de | Consilier educativ, prof.
“Astazi s-a ndscut Hristos!” festivitati de religie, diriginti,

invatatori, educatoare
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-Magia sarbatorilor de iarna
Parteneriatul “Prieteni pentru
totdeauna”  (Liceul Teoretic
*Traian Vuia” Faget)

Sala de creatie

Sali de clasa

Liceul Teoretic Traian
Vuia” Faget

Profesorii coordonatori

20. “Omagiu lui Eminescu” Sali de clasi Consilier educativ
21. Unirea Principatelor Roméne | Sali de clasa Consilier educativ
,,» Hai sa dam mdnd cu ménd!” Prof.de istorie
22. Ziua internationald a sigurantei pe | Sali de clasa Consilier educativ
Internet 10 februarie fmpreund Diriginti, invatitori,
Jfacem Internetul mai bun! educatoare
23. Bibliotecar
Online Consilier educativ
Ziua Nationala a Lecturii Sali de clasa Profesori
Directori
Voluntari ONG
24, . Consilier educativ
Online i
Safer Internet Day e . Profesori
. . . Sali de clasa . : ..
Ziua Sigurantei pe Internet Directori Informatician
Laboratoare :
Voluntari ONG
25. Consilier educativ
. Sali de clasa Profesori
Sarbatoarea Dragobetelui ) ) )
Sala de creatie Directori
Voluntari ONG
26. Consilier educativ
, Mirtisoare originale” — atelicre . e .. | Diriginti, invatatori,
i $- & Sala de festivitati a scolii ging !
de creatie educatoare
Voluntari ONG
27. ”Rock your socks! It’s Down | __. - Directori
. Séli de clasa e :
Syndrome Day! . Consilier educativ
e A . . | Curtea scolii e m sy
Ziva Mondiala a Sindromului ) ) Diriginti, invatatori,
” Mediul online
Down educatoare
28. Sali de clasa o .
. - . Consilier educativ
»Prefuim apa!”- Ziua Apei
29. Directori
”Blue is our colour!” Sali de clasa Echipa Erasmus
“Ziua Internationala de | Curtea scolii Consilier educativ
Constientizare a Autismului” Mediul online Diriginti, Invatétori,
educatoare
30. e . . Sali de clasd Consilier educativ
23 Aprilie — Ziva Internationald a . e . eer s
o . Curtea scolii Diriginti, Invataton,
Cartii si a Drepturilor de Autor ) .
Mediul online educatoare
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31. Parteneriatul ,,Invatim sd
diruim” (Scoala Gimnaziald | Scoala Gimnaziala | Profesorii coordonatori
”Eftimie Murgu” Lugoj) ”Eftimie Murgu” Lugoj
32. - . . .
«zi1a Euronel” Sali de clasa Consilier educativ
P Sala Erasmus Echipa Erasmus
33. Parteneriatul ,,Copii in era
digitala” (Clubul Copiilor din | Clubul Copiilor din Lugoj | Profesorii coordonatori
Lugoj)
34, »Copilarie, ritm si culoare” .. Consilier educativ
. . . ) ) Curtea scolii e e . . einn s
Ziua Internationald a Copilului - 1 e e Diriginti, invétatori,
. Alte institutii . .
iunie educatori, profesori
35. Atelier de creatie Consilier educativ
Ziua Mondiala a Mediului Curtea scolii Echipa Erasmus
Online Profesori
36. .. . : . . e .
Festivitatea de incheiere a anului | __ . . .. | Director, diriginfi  si
Sali de clasd Curtea scolii |, _ .
scolar invatatori
37. Diferite concursuri judetene,
interjudetene, nationale, | Diferite gcoli si institutii | Profesori
internationale ce au ca obiectiv educatia | Invatitori
Proiecte educationale si | elevilor Educatori
parteneriate educative
38. Activitdti de prevenire  si
combatere a violentei, e .
) . Consilier educativ
a consumului de droguri, e . e . N
. . Séli de clasa Diriginti, invatatori,
a traficului de persoane si de . .
oo . . educatori, profesori
sprijinire a copiilor cu parinti
plecati in strdinatate
39. . e . . Consilier educativ
Activitdti de simulare a unor | Sili de clasa e e N
D - . Diriginti , invatitori,
situatii de urgenta Curtea scolii ) j
educatori, profesori
40. Participdri cu momente artistice, | Locatiile evenimentelor | Consilier educativ
colinde, creatii realizate de elevi | Diverse institutii, scoli, | Profesori
la targuri/evenimente organizate | ONG-uri Directori
de diverse institutii Voluntari ONG
41. Corul scolii Sala de creatie Directori
Sala de festivitéti Consilier educativ
Diverse  locatii  ale | Profesor coordonator
evenimentelor la care
participa corul
42. Consilier educativ

Activitdti specifice unor sarbatori
traditionale roménesti

Sali de clasa
Sala de creatie

Profesori
Directori
Voluntari ONG




43. . Consilier educativ
. Online ]
’Sunt st eu european” e . Profesori
. Sali de clasa ) )
eTwinning Laboratoare Directori
Voluntari ONG
Proiecte si activititi extracurriculare:
NR. | TEMA ACTIVITATII LUNA
CRT.
1. | ,Natura in culori” — Sarbitoarea dovleacului Septembrie
»Copacul educatiei” — Cel mai frumos dar Octombrie
.54 protejam natura” — Ecologizare, reciclare Noiembrie
,»Vis de Criciun” — Daruri, traditii, obiceiuri Decembrie
,»NUu e soare, dar e bine...” — Jocurile copiilor, iama Ianuarie
,»O lume mai sanétoasi si mai bund prin migcare” Februarie
»Atelierul de zZdmbete” — Dar pentru mama Martie
”Pe cirdri de primédvard” — Cosul cu oud rosii Aprilie
»dandtate si savoare — Ziuna Alimentatiei Sdn#toase” Mai
,»Copildria si universul ei — tirdm de basm!” Iunie
2. | "Feerie de toamni” Septembrie
Ziua Mondiald a Animalelor Octombrie
Micul pieton Noiembrie
”Prin néimeti in fapt de seard...” Decembrie
Medicul, prietenul nostru — vizité la cabinetul medical Tanuarie
Jocuri de iarnd Februarie
Atelier de mértisoare Martie
Atelier de decoratiuni pascale Aprilie
Familia mea Mai
Caruselul vacantei Iunie
3. | "Toamna in clasa mea!” Septembrie
”Zina Mondiala a Educatiei” Octombrie
”Prieteni dragi — plante si animale” Noiembrie
”Vine, vine Mos Craciun!” __ Decembrie
”Sé-1 cunoastem pe Eminescu!” Ianuarie
”Ziua alimentatiei sdndtoase!” Februarie
”8 Martie — La multi ani mémica mea!” Martie
"Hristos a inviat!” Aprilie
“Facem sport, suntem sénatosi!” Mai
1 Tunie — La multi ani copii!” Iunie
4. | 21 Septembrie — Ziua Internationald a Pacii ”Da o sansa pacii!” | Septembrie
5 Octombrie — Ziua Mondiala a Educatiei ”La multi ani dascalilor | Octombrie
de ieri si de azi!” Noiembrie
21 Noiembrie — Ziua Mondialda a Salutului “Salutul si | Decembrie
bundcuviinta” lanuarie
”Craciunul — darul bucuriei” Februarie
24 lanuarie — Unirea Principatelor Romane "Hai s ddm ména cu | Martie
ména” Aprilie
”Dragobetele — sdrbétoarea iubirii” Mai




8 Martie — Ziua Internationala a Femeii ”E ziua ta, mimico!” Iunie
22 Aprilie — Zina Mondiald a Paméntului "Planeta PAmaént este
casa noastrd”

9 Mai — Ziua Europei ”Si eu sunt cetéitean european”

1 Iunie — Ziua Internationald a Copilului “Frumoasid esti
copilirie”
”Curidfenia este mama sénatatii” — Reguli exprimate prin desen | Septembrie
”Coboard Toamna” Octombrie
Curtea scolii mele” — ingrijirea spatiului aferent clasei Noiembrie
”Sarbatorile de iarnd” — Prezentare obiceiuri si traditii Decembrie
“Fructele — izvor de vitamine” — Salati de fructe Ianuarie
”Ce pot face dousi miini dibace” — Activitate culinar Februarie
”Lumea mirtisorului” — Expozitie felicitéri si martisoare Martie
”Pastele la roméni” — Confectionare oud incondeiate Aprilie

*In lumea copiilor” — Povesti despre copii Mai
”Mediul inconjuritor” — Vizionare film Tunie

,»5d ocrotim natura!” Igienizarea spatiului scolii Septembrie
”Eu stiu cine sunt. Vreau si mi cunosti” Octombrie
»Eu cred cd... Parerea mea e...” Exprimarea propriei pareri Noiembrie
Rolul scolii in combaterea violentei ,,invata sa apelezi 112!” Decembrie
Ce stiu despre meserii? ”As vrea sd fiu...” Ianvarie
»Sandtatea — bunul nostru cel mai de pret” — campanie informare | Februarie
»Zambetul mamei” — program artistic Martie
“Hristos a inviat!” Aprilie
Protectia ta si a celorlalti: ,.Fereste-te de necunoscuti” Mai

.1 Iunie, ziua copiilor” Iunie
,Parfum de toamni” Septembrie
Natura ne aseaménd, EDUCATIA ne deosebeste! Octombrie
»1 Decembrie 1918 — Ziua Nationald a Roméniei” Noiembrie
”Vin sarbétorile de iarna!” Decembrie
,.Bucuriile iernii” lanuarie
,,Cine stie mai multe povesti?” Februarie
”Fantezii de primavara” Martie
Hristos a inviat! Aprilie

1 Iunie — Ziua tuturor copiilor! Mai
,»,Ramas bun, clasa a II-a!” Tunie
,»Copiii §i alimentatia sindtoasd” (Ziua mondiala a alimentului — | Septembrie
Vizionarea unui film documentar)

“Toamnd, toamnd darnicd” (drumetie pentru strAngerea de | Octombrie
materiale din naturd pentru diverse activitati)

“Necuvéntitoarele din jurul nostru” (O fapti bund pentru un | Noiembrie
animal; Prezentiri de tip dezbatere)

”Veste-am adus!” (Serbarea Nasterii lui Cristos) Decembrie
“Bucuria copiilor” (Activitate organizata in parteneriat cu clasa a | lanuarie
alV-a sectia germand, Sc. Gimnaziald ”Anigoara Odeanu” Lugoj)

Februarie

il



”dacd as fi...” (activitate cu stimuli proprioceptivi pentru | Martie
congtientizare si responsabilizare) Aprilie
8 Martie — Ziva Femeii” (Expozitie de felicitiri dedicate mamei) | Mai
*Invierea Domnului” (expozitie de lucriri executate de copii)
”Vizita la fabrica de péine” (vizitd la fabrica de péine) Mai
”Dinozaurii” (Prezentarea de curiozitéti i informatii despre viata | Iunie
in naturd sau cum mai poate fi natura in afard de cum o
cunoastem)
”Un mediu curat, o viatd mai bunid” Concursuri, panouri/mape
tematice, expozitii, drumetii

9. »Curdtenia este mama sénatatii” — Reguli exprimate prin desen | Septembrie
,.Fructele — izvor de vitamine” — Salati de fructe Octombrie
,.Curtea scolii mele” — Ingrijirea spatiului de joaca Noiembrie
»Sarbatorile de iarna” — Prezentare obiceiuri §i traditii Decembrie
,»Focul si curentul electric— Vizionare film” Ianuarie
,,Ce pot face doud méini dibace” — Activitate culinara Februarie
»JLuna mirtisorului” — Expozitie felicitiri si méartisoare Martie
,»Pastele la romani” — Confectionare oui incondeiate Aprilie
,in lumea copiilor” — Povestiri despre copii Mai
,-Mediul Inconjuritor” — Vizionare film Iunie

10. »Minte sindtoasd in corp sénétos” Septembrie
,,Joamna darnica” Octombrie
,Copiii §i alimentatia sinitoasd” Noiembrie
»Vine, vine Mos Criciun...” Decembrie
,Bucuriile zipezii” Ianuarie
,,in lumea minunata a cértilor” Februarie
,,Primivara, bine ai venit!” Martie
,Micii pietoni” Aprilie
,Mediul curat, sdnitate garantatd” Mai
»Zambet de copil” Tunie

11. Saptaméana mobilititii europene — Ziva fira masini Septembrie
Ziua Internationald a Alimentatiei Octombrie
Roadele toamnei Noiembrie
Ziua Mondiald a Drepturilor Omului Decembrie
Educatie nonformala lanuarie
Carnavalul de gheatd Februarie
Ziua Mondiala a Apei Martie
Ziva Mondiala a Pasarilor Aprilie
La cirese Mai
Ziua Mondiala a Mediului Iunie

12. Ziva Mondiala a Alimentatiei — Copiii si alimentatia sindtoasd | Septembrie
Zivna Mondiald a Curdteniei — Un mediu curat este un mediu | Octombrie
sénatos Noiembrie
20 Noiembrie — Ziua Universald a Drepturilor Copilului Decembrie
1 Decembrie — Ziua Nationald a Roméaniei / Unirea-n cuget si-n | lanuarie
simtiri
24 lanuarie — Unirea Principatelor Roméane / Hai sd ddm ména cu | Februarie
mand Martie




Spune NU violentei! Aprilie
1 MARTIE — Martisorul / Bucuria primaverii Mai

23 Aprilie — Ziua Internationald a Cartii si a Drepturilor de Autor | Tunie

/ Cartea, prietenul nostru statornic

18 Mai — Ziua Mondiala a Sportului / Minte sén&toasd in corp

sénatos

1 Iunie — Ziua Internationald a Copilului / Frumoasi esti, copilirie

13. Ziva Internationala a Pécii - ,,Suntem toti de acelasi neam!” Septembrie
Ziua Mondiald a Alimentatiei - ,,S3 mincim sinitos!” Octombrie
Ziua Mondiali a Salutului — ”Salutul, o regula esential!” Noiembrie
”Magia Créaciunului in viata noastra” Decembrie
Zjua Interationald a Nonviolentei in scoli — ”Spune nu violentei | Ianuarie
cu fapte bune!” Februarie
Cartea, prietend bund — “Fetita cu chibrituri” Martie
Mama mea, icoand sfanta! Aprilie
Atentie, se circula corect! Mai
Ziua Mondiala a Paméantului “Padurea — inseamna viata!” Tunie
Ziua Internationald a Copilului "DANS, MISCARE,
SANATATE”

14, Proiect educational Ziua Limbilor Europene “Unitate in | Septembrie
diversitate” 26 septembrie Octombrie
”Legendele toamnei” Noiembrie
20 noiembrie - ,,Ziva universald a drepturilor copilului” ”Tu iti | Decembrie
cunosti drepturile?” lanuarie
,»La multi ani, Romania!” Februarie
Ziva Culturii Nationale — Omagiu poetului national — Mihai | Martie
Eminescu Aprilie
”Bucuriile iernii” Mai
L,Martisor pentru mama” Tunie
Paste Fericit!

”Ziua Internationala a Muzeelor”
Ziua Internationald a Copilului

15. ,,Biblioteca mea!” Septembrie
”Bine ai venit, Toamna!” Octombrie
fn lumea basmelor Noiembrie
SARBATOAREA NASTERII DOMNULUI ISIS HRISTOS Decembrie

,Mihai Eminescu —- LUCEAFARUL POEZIEI ROMANESTI” | Ianuarie
~Alimentatie sdndtoasd” — Ziuva Mondiala a Alimentatiei Februarie
»La multi ani, mamal!” Martie
HRISTOS A INVIAT! Aprilie
Mijloace de transport Mai
”1 Iunie, ziva mea!...” Tunie

16. »Bogétiile toamnei” Septembrie
»Ziua Mondiald a Educatiei” Octombrie
»Prieteni dragi, plante si animale” Noiembrie
.1 Decembrie — Ziua Nationald a Roméaniei” Decembrie
»~Eminescu — Luceaférul poeziei roménesti” lanuarie

,Martie, martisor”

Februarie |!




»8 Martie” Martie
,Hristos a Inviat!” Aprilie
»Ziua Pamantului” Aprilie
»Ziua Europei” Mai
»(ala premiantilor” Tunie

17. »Sandtatea, bunul cel mai de pret” Septembrie
,,Culorile toamnei” Octombrie
»Copiii §i alimentatia séindtoasa” Noiembrie
~Magia sérbatorilor de iarnd” Parteneriatul “Prieteni pentru | Decembrie
totdeauna” (Liceul Teoretic Traian Vuia” Féaget)

»M. Eminescu — Luceaférul poeziei roménesti” Ianuarie
»Popas in lumea povestilor” Februarie
»Flori si mértisoare” Martie
Parteneriatul ,,Invatim sa daruim” (Scoala Gimnaziala “Eftimie | Aprilie
Murgu” Lugoj Mai
Parteneriatul ,,Copii in era digitala” (Clubul Copiilor din Lugoj | Iunie

»»1 lunie, copilérie, ritm si culoare”

18. Feerie de toamna Septembrie
1 Octombrie Ziua Internationald a persoanelor in vérstd —Parintii | Octombrie
de azi, bunicii de méiine!” Noiembrie
21 noiembrie - Ziua mondiala a salutului — "Buna ziua, ciciuld, | Decembrie
cd stapanul n-are gura!” lanuarie
Craciunul aduce bucurii! — serbare scolara Februarie
Medalion literar Mihai Eminescu Martie
Cunoastem codul bunelor maniere? Martie
Mama buni, mama iubitoare! Aprilie
Identificarea emotiilor Aprilie
Exprimarea si trairea emotiilor in contextul adecvat Mai
22 aprilie — Ziva Paméantului Mai
15 mai - Ziua Mondiala a Familiei Iunie
Reglare emotionala si controlul mediului
Cartea, prietenul nostru statornic!

19, »loamna cea bogata!” Septembrie
»Din griji pentru prietenii necuvantétori” Octombrie
»Focul, prieten sau dugman!” Noiembrie
,»Drag de Romania noastra!” Decembrie
,,A fost odata!...” Ianuarie
,,Atentie, pietoni!” Februarie
,,Mameli, in dar” Martie
»Pastele, obiceiuri si traditii” Aprilie
»dandtatea mediului inconjurator!” Mai
»Oéndim si trdiim roméaneste!” Iunie

1 20. Sa ne respectam Septembrie
»loamna in clasi si in scoala noastra” Octombrie
Ziua Mondiald a Salutului Noiembrie
,»1 Decembrie Ziua Nationald a Romaniei” Decembrie
24 Tanuarie - ,,Unirea Principatelor Romane” Ianuarie
»34 mancim sanitos!” Februarie




.8 Martie, Ziua Mamei” Martie
Hristos a inviat!” Aprilie
Reguli de circulatie Mai
»La multi ani de ziua ta! 1 Iunie” Iunie

Proiecte internationale:

- In acest an scolar a inceput derularea primului proiect de mobilitate pentru organizatii acreditate in domeniul
educatiei gcolare Erasmust+ Nr: 2021-1-RO01-KA121-SCH-000012651, avind o duratd de 15 luni, in
perioada: 01.09.2021 — 30.11.2022. In cadrul acestui proiect european se vor desfasura urmatoarele activititi
de mobilitate internationala:

0 Curs de formare, Using Technology in the Classroom, 5 zile, in perioada 13-17.12.2021, Maksima
Trening Centre - Split, Croatia;

0 Jobshadowing (stagiu de observare), 5 zile, in perioada 09-13.05.2022, Zakladni $kola a Prakticka
§kola - Havli¢kv Brod, Cehia;

0 Jobshadowing (stagiu de observare), 5 zile, in perioada 30.05-03.06.2022, Sakine Nesibe Zamanoglu
Ozel Egitim Uygulama Okulu - Alanya, Turcia;

0 Mobilitate grup elevi, 5 zile, in perioada 30.05-03.06.2022, 1a Center for special educational support
"D-r Peter Beron" (CSOP) — Vidin, Bulgaria;

O Curs de formare, ICT in Education, 5 zile, in perioada 25-29.07.2022, ITC International training center
s..0. - Praga, Cehia.

I1. 2. Proiectul planului de scolarizare

Elaborarea proiectului planului de scolarizare este fundamenata de rezulatele obtinute tn urma
analizelor efectuate, cu referire la faptul ca acesta trebuie s fie fundamentat, si se coreleze cu oferta
educationald si cu resursele unititii de invitdmant, cu tendintele de dezvoltare economici si cu situatia socio
economici din zona.

PROIECTUL PLANULUI DE SCOLARIZARE

2016- 2021
Nivel Nr. Clase/ | Nr. Clase/ Nr. Clase/ | Nr.Clase/ | Nr. Clase/
invatamant | 2016-2017 | 2017-2018 2018-2019 2019-2020 | 2020-2021
Prescolar 2 grupe 2 grupe 2 grupe 2 grupe 2 grupe
Primar 8 8 8 8 8
Gimnazial 11 11 11 11 11
Total 21 21 21 21 21

Planul de scolarizare este aprobat anual de Inspectoratul Scolar al Judefului Timis, in baza Proiectului
elaborat de cétre director si analizat de Consiliul Profesoral si aprobat de Consiliul de Administratie al unitatii
scolare. Dimensionarea acestuia - cantitativ (ca numar de locuri) - se realizeaza in functie de miscarea elevilor
in timpul anului scolar fiind determinate de orientarea COSP din cadrul CJRAE Timis. Prin politica




LW

educationali pe care o promoveazid CSEI ,,Al. Rosca” favorizeazi accesul nediscriminatoriu la instruire si
educatie indiferent de deficientd, sex, rasa, nationalitate, apartenentd religioasa.

III. STRATEGIA

III. 1. Viziune si misiune

Viziunea Centrului Scolar pentru Educatie Incluzivi ,,Alexandru Rosca” Lugoj:

« SCOALA NOASTRA - DE CULOARE PENTRU FIECARE»

- Impreund colordm lumea elevilor nostri —

Adaptandu-se in mod firesc cerintelor societdtii de maine si promovand o dezvoltare sustinutid si
conforma realititilor europene, viziunea Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Alexandru Rosca” se
poate exprima sintetic astfel: organizarea, desfasurarea si promovarea programelor educafionale si
terapeutic-recuperatorii centrate pe valori si principii ale educatiei incluzive, care si ofere copiilor cu
cerinte educative speciale posibilitatea dezvoltirii lor optime in ceea ce priveste autonomia personald si
sociald, responsabilitatea, increderea in sine i toleranta. Educatia oferitd in scoala noastrd urmdreste in
primul rind facilitarea accesului la informare, educare si formare pentru recuperarea Ssocio-
psihopedagogici a elevilor cu CES.

Misiunea:

Misiunea centrului nostru scolar este de a oferi sanse egale la educatie tuturor copiilor cu CES (cu
carente afective, cu deficientd de invitare, retard in dezvoltarea psihicd gi/sau limbaj, cu tulburiri
instrumentale, cu inadaptare scolard, tulburdri de comportament si tulburdri motivational-afective) din
municipiul Lugoj si mprejurimi, prin servicii educationale complexe. Institutia noastrd asigurd educarea
centratd pe elev, conform particularititilor psihopedagogice ale elevilor, crednd premisele unei bune insertii
sociale si profesionale.

De asemenea, se acordd o atentie deosebita asistentei §i perfectiondrii continue a cadrelor didactice
care se ocupi de copiii integrati. Astfel, scoala propune, diversificarea servicilor de asistentd educationald si
terapeutic-recuperatorie pentru copiii cu CES, integrati in scolile de masa din Lugoj si zonele limitrofe.

Plecind de la analiza documentelor mentionate si de la o analizi SWOT a tuturor domeniilor
functionale au fost propuse urmiitoarele directii strategice pentru perioada 2016- 2021:

III. 2 TINTELE (SCOPURILE) STRATEGICE

T1 Eficientizarea procesului educativ-terapuetic, motivarea si sustinerea elevului in invitare, in
vederea obtinerii unui grad cit mai ridicat de autonomie personali si sociala.

Motivarea alegerii scopului:

Acest scop vizeazi crearea unui spatiu adecvat cerintelor de functionare pentru instruirea teoreticd si
practicid a elevilor, prin cooperare cu autoritdfi si institutii, consolidind astfel parteneriatul scoald -
comunitate. Desi existd o ofertd educationald importantd si in pofida rezultatelor remarcabile privind




recuperarea elevilor cu CES, se impune producerea unei schimbiri in mediul educational si a actorilor sii
fundamentatd pe o culturd a incluziunii educationale si sociale si stabilirea unei strategii care si vizeze
imbundtitirea calitatii educatiei, deoarece punctele slabe si amenintirile identificate la analiza SWOT a tuturor
domeniilor functionale, reprezinta conjugat un risc potential major pentru realizarea misiunii asumate. Acest
fapt presupune acfiuni consecvente si de lunga durati asupra factorilor interni determinanti.

Tinta identificatd are menirea de a orienta in mod efectiv si eficient la nivel strategic rezolvarea acestor
probleme complexe, intr-o abordare pozitivi care vizeazi obtinerea de rezultate.

T2 Dezvoltarea bazei materiale si dotarea spatiilor scolare in conformitate cu cerintele actuale
necesare practiciirii unui act educativ la nivelul standardelor europene.

Motivarea alegerii scopului:
In anii scolari trecuti a existat un plan de actiune ce a vizat imbunéitatirea conditiilor educationale, insi

a ramas in continuare nerezolvati calitatea generald a spatiilor de scolarizare, insuficienta dotarilor materiale,

a mijloacelor moderne de instruire, a spatiilor de joaca, etc.

Avand in vedere efectele negative pe care le are aceastd situatie asupra calititii si eficientei procesului

educafional §i imaginii scolii n comunitate, am ales tinta strategici mentionati in vederea asigurarii unui

invitdmant de calitate.

T3 Formarea si dezvoltarea profesionali continui a cadrelor didactice pentru a sustine noi experiente
de inviitare centrate pe particularititile elevilor cu CES, cu un impact semnificativ asupra dezvoltirii
armonioase a elevilor.

Motivarea alegerii scopului:

Trecand dincolo de indicatorii de performantd ce vizeaza personalul didactic (calificarea si
specializarea in recuperarea copiilor cu dizabiltiti), se constati insi existenta in continuare a unui formalism/
tradifionalism pronuntat in metodele si tehnicile utilizate la clasi in procesul de predare-invitare-evaluare si
terapeutic. Abordarea formald si traditionalisti se inregistreaza de la nivelul proiectirii curriculare (planificiri,
documente de catedrd etc.) pand la nivelul activitafilor concrete in clasi. Astfel, accentul in procesul
educational este pus in foarte multe cazuri (intelegind cadre didactice si/sau activitati didactice) pe predare si
nu pe invétare activa, pe transmitere de informaii si nu pe formare si exersare de competente. Abordarea
didactica este in multe cazuri monodisciplinari si excesiv teoretizatd sau monotond. Instruirea asistatd de
calculator si softuri educationale, activitatea diferentiati individuald si pe grupe, elaborarea de proiecte,
evaluarea planificatd si prin tehnici variate etc. nu sunt metode cu o rispandire suficient de largi in activitatea
tuturor cadrelor didactice.

Din aceastd perspectivd, problema identificata aici este 0 ameninfare internd pentru misiunea scolii
noastre.

T4 Dezvoltarea parteneriatului educational scoali-familie-comunitate in vederea sustinerii procesului
educativ si promovarii diversititii multiculturale si interetnice.

Motivarea alegerii scopului:

Crearea unor parteneriate cu familia este un proces care necesitd coalizarea energiilor si unirea
efortului tuturor partenerilor si care trebuie considerat un element legitim al procesului educativ, element care
influenteazd dezvoltarea si activitatea de invitare a elevilor. Parteneriatele cu familia ating un maxim de
eficienta si contribuie la obtinerea unor beneficii pe termen lung atunci cand sunt comprehensive si bine
planificate. Multd vreme s-a considerat ci scoala joaca rolul central si ci forme diferite de actiuni organizate
ar putea mlocul familia, care de multe ori nu are aspiratiile sau resursele culturale pentru ceea ce propune
societatea. In rezolvarea multlplelor probleme de dezvoltare si invitare, scoala dezvolti o serie de structuri de
sprijin in favoarea copilului si a familiei. In acelasi timp este nevoie de activititi de sustinere in afara clasei si




de activititi de sprijin atit a copilului aflat in situatii dificile sau de risc, cat i a familiei si a cadrelor didactice.
Structurile de sprijin ale scolii merg pe linia cabinetelor de asistentd psihopedagogicd, de consiliere, de
rezolvare a unor probleme specifice(cabinete de logopedie i orientare profesionald) si a centrelor de resurse
pentru familie sau pentru profesori. La nivelul acestor structuri se dezvoltd programe specifice de sprijin
individualizat si de grup pentru copii, parinti i profesori. Specialistii care desfdsoara aceste activitai trebuie
sa aibd experientd didactica si pregétire speciald in domeniul psihopedagogiei.
Totodatid, acest scop vizeazi promovarea imaginii gcolii ca centru de resurse educationale si de

servicii oferite comunitatii, precum si facilitarea educatiei multiculturale si interetnice ca parte importants a
experientei de invatare a fiecirui elev, indiferent de apartenenta sa.

Pe termen lung, se va desfasura o ampla campanie de promovare a diversitatii interetnice si culturale
Se va urmiri promovarea unei atitudini nondiscriminatorii legata de traditiile si obiceiurile altor etnii, prin
organizarea de activitati de informare si sensibilizare cu privire la valorile diferitelor culturi in vederea cresterii
gradului de toleranti al elevilor fafa de grupurile minoritare; o mai buna intelegere a culturilor in societitile
moderne; o mai mare capacitate de comunicare intre oameni din culturi diferite.

TS Dezvoltarea cadrului de cooperare internationali prin intermediul proiectelor Erasmus +.

Motivarea alegerii scopului:

In societatea actuald este necesard introducerea unei dimensiuni europene in educatie, la toate
nivelurile si facilitarea accesului larg, transnational, la resursele educationale din Europa.
in scoala noastr, se constati o implicare a cadrelor didactice si a elevilor in initierea si derularea unor proiecte
la nivel nafional st european, dovadai fiind existenta unui proiect Comenius initiat de scoala noastra care s-a
finalizat in acest an. In prezent, institutia noastra este 1mphcata intr-un proiect de Acreditare Erasmus+, fiind
de dorit dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin incurajarea tutror cadrelor didactice pentru accesarea
mai multor proiecte Erasmus + sau a unor priecte cu finantare europeana (POSDRU).
Evaluand potentialele beneficii din perspectiva misiunii asumate, derularea proiectelor de parteneriat la nivel
local, judetean, national si european, devine o prioritate. Rezultatul acestei tinte strategice va conduce la un
impact crescut al proiectelor la nivel curricular formal, alituri de un echilibru relativ la nivelul inifiativei,
interesului §i participarii elevilor si cadrelor didactice. Coeren‘;a verticald a prmectelor relativ ridicata.

In consecints, pentru a rispunde misiunii asumate si pentru a asigura coerenta si rispunsul la
priorititile dezvoltirii institufionale, precum si eficienta actiunilor din cadrul proiectelor de cooperare
europeand, am propus aceasta tinti strategica.

II1. 3. RESURSE STRATEGICE

Resurse umane, financiare si materiale

In atingerea tintelor strategice va fi implicat, intr-o masurd mai mare sau mai mici, intreg personalul
scolii, atat cadrele didactice, cét si personalul nedidactic din structurile logisticd, financiar-contabilitate,
management resurse umane, asistentd juridicd, asistentd psihologica, comunicare publicd, traditii, culturd si
relatii internationale.

Din punct de vedere financiar, se va urmiri dezvoltarea unor proiecte prin atragerea unor finanéri
nerambursabile din fonduri europene si nu numai. De asemenea, o optiune va fi si implicarea scolii ca partener
in proiecte pe zona formarii profesionale initiale si continue initiate de cétre structurile ierarhice superioare,
de catre alte institufii publice $i ONG-uri.

Ca resurse materiale, unitatea va utiliza intreaga baza materiala de care dispune (cladiri, echipamente,
utilaje, mijloace de transport, materiale etc.) in limita normelor interne de consum.

Estimarea resurselor necesare
Mai jos sunt indicate categoriile si estimirile la aceastd data privind resursele necesare derulérii programelor
propuse.

Resurse informationale:




- Strategia de Dezvoltare Durabila a Uniunii Europene, Strategia Nationala de Dezvoltare Durabila, Strategia
Europa 2020;

- legislatie specifica;

- site-uri: Ministerul Educatiei, Ministerul Dezvoltarii Regionale, Agentia pentru Protectia Mediului etc;

- materiale destinate implementarii programelor curriculare sau extracurriculare destinate educatiei pentru
dezvoltare durabila.

Resurse de experienta si expertiza:

- echipa manageriala;

-coordonatorul de proiecte si programe;

- reprezentantii institutiilor interesate;

- personal implicat anterior in proiecte destinate educatiei pentru dezvoltare durabila;

- experti interni si externi din echipele de implementare ale proiectelor destinate educatiei pentru dezvoltare
durabila.

Resurse de timp alocate anual pentru:

- initierea, implementarea si evaluarea activitatilor derulate in cadrul parteneriatelor in domeniul educatiei
socioculturale, ecologice si economice, din perspectiva beneficiilor aduse partilor;

- asigurarea sustenabilitatii acelor activitati educative, care aduc beneficii intregii comunitati educationale si
locale, din perspectiva EDD

Resurse de autoritate si putere:
- Ministerul Educatiei
- Consiliul Judetean Timis

- ISJ Timis
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