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PLAN MANAGERIAL DIRECTOR ADJUNCT

e Dezvoltarea resursei umane prin oferirea de programe adecvate nevoilor de formare ale cadrelor didactice, ale managerilor de institutii de invatamant si ale angajatilor
Inspectoratului $colar Judetean Timis.

e Asigurarea conditiilor optime privind siguranta elevilor in scolile judetului.

e Sprijinirea participérii la programele europene de mobilitate.

¢ Imbunititirea serviciilor de consiliere pentru invitarea pe tot parcursul vietii.

Y

In concordanta cu politica educationald promovatd de citre M.E. si 1.S.J. Timis, scoala noastra isi propune corelarea cu directiile de actiune si
obiectivele generale ale ISJ Timis, adaptarea acestora la specificul ei, astfel:

OBIECTIVE GENERALE

1. Compatibilizarea documentelor manageriale cu strategiile M.E, ISJ Timis si politicile europene

2. Asigurarea accesului egal la educatie de calitate pentru toti prescolarii si scolarii cu CES si reducerea ratei parisirii timpurii a scolii

3. Dezvoltarea parteneriatului educational, a dimensiunii europene a scolii §i promovarea invatairii pe tot parcursul vietii

4. Cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ i a tuturor serviciilor oferite de scoald prin modernizarea infrastructurii scolii.

5. Optimizarea procesului didactic prin utilizarea unor instrumente §i strategii moderne, interactive, centrate pe elev si prin utilizarea noilor tehnologii
in procesele de inviitare — predare — evaluare

6. Promovarea unui management educational performant la nivelul scolii

7. Promovarea imaginii unitatii scolare pe plan local, national si international.

OBIECTIVE SPECIFICE

1. Asigurarea calitétii actului educational, prin utilizarea noilor tehnologii in procesul didactic si a strategiilor diferentiate si individualizate

2. Imbunititirea conditiilor de desfisurare a procesului de invatimant in scoald prin modernizarea bazei materiale, asigurarea unor conditii superioare
de cazare in internatul scolar, prin construirea unui nou corp de cladire-Internat Scolar

3. Reducerea absenteismului la nivelul invatimantului special i a ratei parasirii timpurii a scolii

4. Realizarea unei colaborari benefice procesului de invatdmant cu comunitatea educativa locala, agentii economici, cu parintii / tutorii legali.

5. Asigurarea fluidizarii circulatiei informatiei aferente componentei managementului institutional

6. Proiectarea unei oferte educationale compatibild cu nevoile si specificul elevilor cu CES

7. Promovarea ofertei educationale si a imaginii scolii prin variate modalitéti

8. Implementarea instrumentelor privind protectia muncii, PSI si aparare civila.

9. Implicarea activi a parintilor in viata gcolii prin organizarea unor sesiuni de formare/ informare

10. Atragerea de resurse financiare bugetare si extrabugetare in vederea executdrii lucrérilor necesare
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PLAN MANAGERIAL DIRECTOR ADJUNCT

Aplicarea corectd a curriculum-ului si monitorizarea atentd a curriculum-ului la decizia scolii

Incurajarea si sprijinirea participarii la programele de formare continui, cu accent pe dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice
Solutionarea si eliminarea eventualelor conflicte

Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea si cu alte institutii

Crearea unui climat favorabil initiativei personale care sa stimuleze competitia, in sens pozitiv, in scopul obtinerii unor rezultate din ce in ce mai bune
Compensarea prin terapii specifice pentru copii/elevi cu: dificultdti de invétare, dificultati de dezvoltare, dificultati de adaptare, tulburdri de limbaj,
tulburdri de comportament, deficiente fizice si neuromotorii, deficiente senzoriale etc.;

Evaluarea psihopedagogica, diagnosticarea, orientarea scolara siprofesionala;

Informarea si consilierea parintilor; Informarea si consilierea cadrelor didactice;

VVVVVY

Y VY

ATRIBUTII GENERALE ALE DIRECTORULUI ADJUNCT

1. Directorul adjunct este presedintele Comisiei de Control Managerial Intern.

2. Directorul adjunct exercitd, prin delegare de competente, toate atributiile directorului, in lipsa acestuia,

3. Manifesti loialitate fata de unitatea de Invatdmant, credibilitate si responsabilitate in deciziile sale, incredere in capacititile angajatilor.

4. Incurajeaza s1 sustine colegii, in vederea motivarii pentru formare continud si pentru crearea in unitate a unui climat optim desfasurérii procesului de invatimant.
5. Are drept de indrumare si control asupra activitatii intregului personal salariat al unitétii de invatdmant.

6. Aprobi, in absenta directorului, vizitarea unitétii de Invatdmant si asistenta la orele de curs sau la activititi scolare/extrascolare, efectuate de cétre persoane din afara
unitatii de invatdmant, cu respectarea prevederilor legale in vigoare. Fac exceptie de la aceasta prevedere reprezentantii institutiilor cu drept de control asupra
unitatilor de iInvitdmant.

7. Beneficiaza de indemnizatie de conducere, conform reglementérilor legale in vigoare.

8. Norma didacticé de predare a directorului si/sau degrevarea de ore a acestuia se stabilesc n baza normelor metodologice aprobate de Ministerul Educatiei
Nationale.

9. Perioada concediului anual de odihni al directorului adjunct se aproba de cétre directorul unitatii.
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PLAN MANAGERIAL DIRECTOR ADJUNCT

Procurarea programelor din Periodic Cadre didactice Director adjunct Existenta in gcoald a
trunchiul comun aprobate, /programe avizate de programelor,
analiza de nevoi manuale MEC manualelor i materialului
didactic necesar.
Asigurarea cadrului necesar si a | Periodic Personal Director adjunct Corelarea cadrului si a bazei
bazei logistice pentru activitatile Administrativ Coordonator logistice cu obiectivele
extracurriculare si concursuri Cadre didactice programe educative | activitétilor.
scolare. scolare si extrasc.
Proiectarea ofertei de activitdfi | Septembrie Coordonator Director adjunct Planificarea activitatilor
extracurriculare si extrascolare programe educative | Coordonator extracurriculare
pentru anul scolar in curs scolare si extrasc. programe educative
* acestea se vor desfdsura in Cadre didactice scolare si extrasc.
functie de evolutia
epidemiologicd
Operationalizarea planurilor Permanent CA Director Planuri operationale elaborate
manageriale la nivelul unitatii de Coordonator CEAC | Director adjunct corespunzator documentelor
invatdmant Responsabili comisii | Coordonator CEAC | manageriale
metodice Comisii de | Responsabili
lucru comisii
2. Coordonare si | Aplicarea documentelor Permanent Cadre didactice Director adjunct Respectarea documentelor
monitorizare curriculare aprobate (pentru Responsabili curriculare aprobate
trunchiul comun si disciplinele comisii metodice
optionale)
Monitorizarea ofertei Permanent Responsabili Director, director Program de asistente la ore,
educationale a scolii in acord cu comisii metodice adjunct asistente , la activitati educative
indicatorii de performanta si extracurriculare
stabiliti In urma diferitelor forme
de inspectie
Supervizarea desfasurarii Semestrial Coordonator Director adjunct Corelarea planurilor de
activitdtilor educative scolare si | Zilnic comisie programe activitate cu specificul scoli
extrascolare educative scolare si Desfagurarea activitatilor

Monitorizarea activitatilor
desfagurate fatd in fata i/ sau
ONLINE

extrascolare

online pe platforma
educationald Google Classroom
Fise de monitorizare
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PLAN MANAGERIAL DIRECTOR ADJUNCT

dezvoltarea competentelor
digitale

online etc

B. Resurse umane

- elaborarea proiectului de dezvoltare a resurselor umane, in colaborare cu directorul ;
- ocuparea posturilor si catedrelor vacante cu personal didactic;
- alegerea coordonatorului pentru proiecte i programe educative gcolare si extrascolare;
- stabilirea componentei echipelor/ formatiilor de studiu;
- stabilirea membrilor comisiilor de lucru i a responsabililor cu diferite domenii/ actiuni; monitorizarea activitafii acestora
- operationalizarea si elaborarea figei postului pentru, cadre didactice, personal didactic auxiliar si nedidactic;

- aprecierea personalului didactic pentru gradatie de merit;
- monitorizarea activitati de formare continua si dezvoltare profesionald, cu accent pe dezvoltarea competentelor digitale
- informarea periodicd a personalul gcolii in legéturd cu cerintele transmise de ISJ/ MEN;

- informarea personalului didactic si didactic auxiliar in legdturd cu sarcinile de serviciu care le revin;
- monitorizarea modului si corectitudinea completérii documentelor scolare.
- instruirea personalului cu privire la aplicarea si respectarea masurilor de prevenire si combatere a infectérii cu virusul SARS- COV-2;

FUNCTIA ACTIUNI TERMENE RESURSE RESPONSABILI INDICATORI DE
MANAGERIALA UMANE/ PERFORMANTA
FINANCIARE
1.Proiectare si Elaborarea Proiectului de Anual Secretariat Director/ Proiect de incadrare
organizare incadrare cu personal didactic in Director adjunct Stat de functii
colaborare cu directorul unitétii Secretar
Asigurarea asistentei sanitare i | Permanent Cabinet medical Director adjunct Asigurarea conditiilor de
a protectiei muncii. Responsabil sandtate si de securitate a
SSM si PSI muncii si pentru prevenirea si
stingerea incendiilor
Ocuparea posturilor si Anual, Secretariat Director/ Director Fisa de incadrare
catedrelor vacante pentru conform adjunct




1ounipe spusmneduwos ‘surpioqns urp [nyeuosiad nyuad
1je[s139] Barejoodsay] I0]0011(T /T0302II(] iqesuodsoy | suquisydos - [enuy Jojunsod 10781y BaIRZI[EOY
TAS[3 9P JO[DAT}IS[0O BIIONPUOD
Ie)oI09g Ie)0I100g 9159ALId 95 ur ATSN[OUT
1ounfpe 10309111 sfjensmuIwpy surpioqns urp mpnjeuosiod
1ie[SI39] BoIeoadsay /1030211(] op [nIISuo) suquoydag BAIRZI[TN IS BOTBULION
1RIOQR[d [ONUOD P OIun JJeIn) WIDS ®& areorjde 18 IDS © smjejeunquir
dJeIOqR[e dWEBIToI] unipe 1030211 | 9JBIOQE[d P BISTO)) [enuy op mynurerdoid eareioqe[q
onoepIp 1neuosiad areuor}doyad 221)08PIp 2Ipe) ‘ereuorsojord
B ONUIUOD [LIBULIOJ BjUOPIAD 18 d1eWIO) Sronty, (ST 9IL)[OAZAD IS BNUTIUOD dIEWIO) JJLZLIO)IUOW
‘nd 1919102 vorejojduro)) [1qeseuodsay Sty DD OTIpoLIRg 9p IHENATIOR BOIRZLIOJIUOJN | IS 9IBUOPIOO)) *T
mmsod e8I 1ounipe IO[IISTIIOD [NOATU B 901J10ads
wojul Judtenday JOYORII(]/1030211(] 901)0BPIp JIpE) ouqudog | 1S o[erduULS JOIINQLIE BAII[IQRIS
dD IofITgseuodsar e 1s
aned op wiusuodwos earepieA Jeiosayoxd [niIsuo)) Jeuorzeso ‘rexodurs) “uouetniad
IO[IISIwOod 1ounfpe A%0) I9)oBIRD ND JO[IISTWOD
ojusuodwos eaaiqelg J1010211(J/101090( 10109211 suqueydog pjusuodmos eoIyIqe)S
unipe VD ased ad JomuIs LIp
ase(o od JorjwSLnp eosTuInN 1012311(] /1030211 (] Iojoam( oLiquioydog eonmunu 1§ earoundorg
1005
o[10AU 18 o1e89] a[Ispassxd a109101d 15 oweiSoxd
no '35 ug onoepip [euosiad | erossjoid [niqsuo)) \%0) nnuod mniojeuopiood
no [LIRIPROU] BOIRZI[RoY J0199.1(] Ioyoamq suquoldog eoxwnu 18 vorundorg
1008
a10A9U 1$ a1eS9] o[LIopasaxd D
no "I ux ondepIp [euosiad joun(pe vD ‘nipmgs ap royrjeunoy/roradgos
no ILIBIPEOU] BAIRZI[EOY 1019911(] /103031I(] 1070211 suquadeg jusuodwos eariqe)s
IO[IAS[2 & oTueoisajoxd 15 sojoyrsq | Joqruniido arepuos
218[02§ [LIRJUSLIO B ¢ OJEZIIB[0OS Te1RI00S -OLIqUISTON “To[uoun 18 Jorndoo e
op mynuejd earezijeay 1ounfpe Jo1001nQg msurg [enuy | S[EUOIBI0A TLIBJUSLIO BOIBZI[BY
9591 urrd 93171qeIS S1jBoNpd
Ie101005 9P 9JOULIO] IS S[OAT)OR[0D
QIBZIIB[0OS 9p 1oun(pe ‘nipms ap oqrigIun uy 1$LI0SUY
mynue[d eoIezijeay] 1019911 /10300111 1eLIR)OI00S [enuy Io[ndos repunidno earezijesy
SeN[Iqotx
I2JoI09Q op INJnIepUS[ED onoepip meuosiod

LONN[AV YO.LDAIIA TVIHADVNYI NV'1d

e e




PLAN MANAGERIAL DIRECTOR ADJUNCT

Realizarea procedurilor Cénd este cazul Consiliul de Director/ Director Respectarea legislatiei
disciplinare si de rezolvare a Administratie adjunct
contestatiilor.
3. Control si Aplicarea SCIM Permanent ISJ Timis Director adjunct Documente ce atestd aplicarea
evaluare Director SCIM
Personal
Verificarea participarii Semestrial ISJ Timis Director adjunct Documente ce atesta
profesorilor la formele de Ori de cite ori este | Director Responsabil formare | participarea cadrelor didactice/

perfectionare si formare
continud organizate la nivel
local, judetean, national sau
international

cazul

Rapoarte

Evaluarea periodica a Anual Consiliul de Director/Director Corelarea cu atributiile
personalului didactic i Administratie adjunct prevézute in figa postului
nedidactic din subordine. existenta rapoartelor
Jjustificative
Intocmirea documentelor si a Cand este cazul Comisii si colective | Director/ Dir adj. Documente, statistici
rapoartelor Semestrial de lucru Responsabili comisi | Rapoarte intocrmite
si colective de lucru
Arhivarea si péstrarea Permanent Secretariat Director/Director Respectarea legislatiei
documentelor oficiale adjunct
Secretar
4. Comunicare si | Informeaza periodic personalul | Saptdmé&nal Secretariat Director adjunct 100% cadre didactice informate
motivare scolii in legdturd cu cerintele Cadre didactice Secretar in legatura cu cerintele ISJ

transmise de ISJ
Informeazi periodic personalul | S&ptamaénal Secretariat Director adjunct 100% cadre didactice informate
scolii in legdturd cu saricinile de Responsabili comisii | Secretar
serviciu ce decurg din planurile Cadre didactice
operationale/planurile de
activitate ale scolii
Informarea beneficiarilor Semestrial Secretariat Director 100% cadre didactice si prof.
educatiei asupra reglementérilor Cadre didactice Director adjunct diriginti inforormati 100% elevi
interne Secretar informati 60% périnti informati
Aprecierea personalului didactic | Anual Cadre didactice CA Aprecieri elaborate in functie
pentru gradatie de merit; CP de solicitdri
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PLAN MANAGERIAL DIRECTOR ADJUNCT

C. Resurse materiale si financiare

- elaborarea, alaturi de director, a proiectului de buget si a proiectului de achizitii si dotare a scolii;

- acordarea drepturilor elevilor;

- preocuparea pentru atragerea resurselor extrabugetare;

- verificarea utilizarii creditelor bugetare in limita $i cu destinatii aprobate prin buget;

- monitorizarea prezentei la programul de lucru si consemnarea absentelor personalului; pastrarea documentelor de evidentd a Invoirilor, concediilor de odihni si a
concediilor fard platd conform legii;

- utilizarea si péstrarea bunurilor aflate in administrare, verificarea si inregistrarea in evidentele contabile a bunurilor procurate din venituri extrabugetare sau donatii,
elaborarea documentelor de inventariere anuald a bunurilor si a propunerilor de casare.

FUNCTIA ACTIUNI TERMENE RESURSE RESPONSABILI INDICATORI DE
MANAGERIALA UMANE/ PERFORMANTA
FINANCIARE
1. Proiectare si Flaborarea, alaturi de director, a | Anual Contabilitate/ analiza | Director/ Director Corelarea proiectului cu analiza
organizare proiectului de buget si a de nevoi adjunct Contabil de nevoi
proiectului de achizitii al unitatii Consiliul de
scolare. administratie
Identificarea surselor Permanent Parteneri locali si Director/ Director Veniturile extrabugetare
extrabugetare de finantare. internationali adjunct obtinute
Asociatia Al Rosca Contabil

Achizitionarea materialelor Periodic Contabilitate/ analiza | Director Corelarea repartitiei bugetare
conform buget alocat pentru de nevoi Contabil cu lista de prioritati
dotare, conform legii, pe Administrator
capitole si articole bugetare.
Dezvoltarea fondurilor Céand este cazul Consiliul de Director /Director Respectarea listei de prioritati
extrabugetare si repartizarea lor administratie adjunct
conform prioritéatilor.
Asigurarea materialelor si Septembrie Administrator Director /Director Respectarea normelor
echipamentelor utile, in Contabil adjunct metodologice
contextual pandemiei COVID
19

2. Coordonare si | Repartizarea mijloacelor fixe i | Céand este cazul Consiliul de Director /Director Asigurarea conditiilor optime

monitorizare a obiectelor de inventar administratie adjunct pentru un inva{dmant de
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PLAN MANAGERIAL DIRECTOR ADJUNCT

D.Dezvoltare institutionali si relationare

- elaborarea, alaturi de director, a proiectul de dezvoltare institutionald sau revizuirea periodicé a acestuia;
- lansarea proiectelor de parteneriat local, national, international;

- organizarea gi coordonarea Comisiei SCIM si a altor comisii;

- incheierea contractului de parteneriat cu elevii si parintii;

- elaborarea regulamentului de ordine interioard, de organizare si functionare a scolii;
- aplicarea de sanctiuni cadrelor didactice si elevilor in conformitate cu prevederile regulamentare;
- dezvoltarea si promovarea unei imagini favorabile asupra scolii, manifestind receptivitate fatd de problemele comunititii, capacitate de organizare, creativitate ,

responsabilitate, profesionalism;

unitatii scolare pentru
satisfacerea nevoilor proprii

europeani

Membrii comisiei

FUNCTIA ACTIUNI TERMENE RESURSE RESPONSABILI INDICATORI DE
MANAGERIALA UMANE/ PERFORMANTA
FINANCIARE
1. Proiectare si Identificarea nevoilor de Permanent Elaborarea si Director/ Director Racordarea planului de
organizare educatie ale beneficiarilor directi mediatizarea ofertei | adjunct scolarizare la nevoile de
educationale educatie ale elevilor cu CES
Elaborarea planurilor/ Anual Comisia pentru Director Dezvoltarea parteneriatului
programelor de dezvoltare a proiecte de integrare | Director adjunct local, judetean, national §i

curopcan

organizatiilor interesate/
beneficiare in legéturd cu
activitatea gcolii si cu serviciile
oferite

proiecte derulate

Director adjunct

Initierea de parteneriate §i Cand este cazul Coordonator proiecte | Director Corelarea cu analiza de nevoi
programe cu institutii care si si programe Director adjunct

promoveze principiile non- Coordonator

discrimindrii. proiecte §i programe

Informarea tuturor categoriilor si | Permanent Responsabili de Director Diseminarea rezultatelor
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PLAN MANAGERIAL DIRECTOR ADJUNCT

4. Comunicare si | Implicarea organizatiilor Conform Membrii de Director Participarea reprezentantului
motivare sindicale 1n procesul decisional | grafic de sindicat Lider sindical membrilor
Organizarea intalnirii periodice | lucru de sindicat la Consiliul de
cu reprezentantii comunitatii administratie
locale
Intocmit,

Director adjunct




