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. PLAN MANAGERIAL 2022/ 2023

DIAGNOZA - ANALIZA SWOT LA INCEPUTUL ANULUI SCOLAR 2022 - 2023

PUNCTE TARI , PUNCTE SLABE pee

-procesul de predare — invatare centrat pe elev, desfisurat cu ajutorul | - slaba implicare a parintilor in activitatea educativa siin colaborarea cu scoala;

echipamentelor digitale si a mijloacelor didactice specific educatiei speciale; -accent redus pe abordarea interdisciplinara si transdisciplinard a lectiilor;
-sprijinul financiar CJT(un parteneriat de incredere) in toate proiectele si | -nu toate opfionalele propuse sunt in concordantd cu nevoile elevilor;

obiectivele propuse; - dificultiti de tratare diferentiati a elevilor, de individualizare a actului didactic/
-existenta a doud laboratoare multimedia, dotate cu tabli SMART; interventiei/ evaludrii in clasele numeroase si neomogene;

- relatii interpersonale bune, ceea ce favorizeazi crearea unui climat | - multitudinea solicitérilor si documentelor scolare nescesitd alocarea unui buget
educational deschis, stimulativ; mare de timp, in detrimentul focalizirii pe elev.

- obtinerea acreditarii Erasmus +, pentru o perioadd de 7 ani, cu posibilittaea | -nu toti profesorii din scoald se implica in proiectele derulate la nivelul scolii si in
accesdrii de programe de parteneriat, programe de tip job shadowing si | cele cu finantare europeana;

activitati cu elevii; - predominad utilizarea strategiilor tradifionale si mai putin cele moderne/
- management preocupat de cresterea calititii procesului didactic si a bazei | interactive.
materiale;

- cresterea numarului de parteneriate cu diverse institutii;

- amplasarea scolii pe o suprafatd mare, cu multiple spatii (interioare si
exterioare) stimulative pentru elevi;

-existenta asociatiei ,, Alexandru Rosca” ce contribuie la atragere de fonduri
extrabugetare

-preocupare pentru studiu si cercetare, prin cele doud reviste ale scolii,
aparitii anuald;

-accent pe promovarea imaginii si serviciilor scolii.

OPORTUNITATI

-posibilitatea accesirii mai multor proiecte cu finantare europeand; -neabordarea elevului in echipa multidisciplinari poate afecta procesul
-incheierea unor parteneriate active cu diferite institutii din comunitate pentru | recuperativ-compensator;
a facilita integrarea sociald a elevilor cu CES. -efectivul mare de elevi pe clase/ clase neomogene poate contribui la diminuarea

-existenta echipamentelor tehnologice si a retelei de internet in intreaga | calitatii actului didactic;
unitate, permite integrarea TIC 1n activitatea didactica si realizarea unor lectii | - motivatia sczutd a unor cadre didactice pentru propria formare si dezvoltarea
dinamice si interactive; profesionali;
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11.
12.
13.
14.

2022/ 2023

Asigurarea resurselor umane de calitate, in conformitate reglementarile legale in vigoare.

Controlul, monitorizarea si evaluarea managementului unitatilor de invatamant.
Sprijinirea invatdmantului alternativ si particular.

Alocarea resurselor necesare desfasurarii procesului de invatimant.

DIRECTIILE PRIORITARE DE ACTIUNE ALE LS.J. TIMIS

Asigurarea transparentei decizionale.

Promovarea unui invatdmant deschis, performant si eficient.

Sutinerea participarii educabililor si educatorilor la actul educational, in spiritul incluziunii, democratiei si echitatii.
imbunititirea tranzitiei de la invitimantul gimnazial la invitimantul liceal si profesional.

Imbunititirea managementului scolar preuniversitar la nivelul judetului Timis.

Eficientizarea managementului inspectiei scolare la nivelul inspectoratului scolar.

Ameliorarea rezultatelor scolare si a celor obtinute la examenele nationale.

Dezvoltarea resursei umane prin oferirea de programe adecvate nevoilor de formare ale cadrelor didactice, ale managerilor de institutii de invatamant si
ale angajatilor Inspectoratului Scolar Judetean Timis.

Asigurarea conditiilor optime privind siguranta elevilor in scolile judetului.

Sprijinirea participarii la programele europene de mobilitate.

fmbunititirea serviciilor de consiliere pentru invatarea pe tot parcursul vietii.

in concordanti cu politica educationald promovati de citre M.E.C. si L.S.J. Timis, scoala noastrd isi propune corelarea cu directiile de actiune si

obiectivele generale ale ISJ Timis, adaptarea acestora la specificul ei, astfel:
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2022/ 2023

RESURSE STRATEGICE

In atingerea obiectivelor propuse pentru acest an gcolar va fi implicat, intr-o masurd mai mare sau mai mici, intreg personalul scolii, atit cadrele

didactice, cat si personalul didactic auxiliar si nedidactic.

Din punct de vedere financiar, se va urmiri dezvoltarea unor proiecte prin atragerea unor finantiri nerambursabile din fonduri europene si nu numai.

De asemenea, o optiune va fi si implicarea gcolii ca partener in proiecte pe zona formarii profesionale initiale si continue initiate de citre structurile ierarhice
superioare, de citre alte institutii publice si ONG-uri.

Ca resurse materiale, unitatea va utiliza intreaga baza materiald de care dispune (clidiri, echipamente, utilaje, mijloace de transport, materiale etc.) in

limita normelor interne de consum.
Estimarea resurselor necesare

v

v

vV VY

Y V V V

Resurse informationale: legislatie specifica; site-uri: ISJ] TM, CIT, CJRAE TM, MEN, materiale destinate implementarii programelor curriculare
sau extracurriculare, Strategia Nationala de Dezvoltare Durabila, Strategia Europa 2020;

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala; consilierul educativ; reprezentantii institutiilor interesate;

Resurse de timp alocate anual pentru: initierea, implementarea si evaluarea activitatilor derulate in lcoald sau in cadrul parteneriatelor in domeniul
educatiei; asigurarea sustenabilitatii acelor activitati educative, care aduc beneficii intregii comunitati educationale si locale

Resurse de autoritate si putere: Ministerul Educatiei Nationale, Consiliul Judetean Timis, ISJ Tmig

DIRECTII PRIORITARE DE ACTIUNE:

Realizarea Planului managerial al scolii in concordanti cu strategia M.E. si ISJ Timig

Organizarea activitdtii scolare pentru inceperea, desfasurarea si finalizarea anului scolar, in cele mai bune conditii, findnd cont de scenariile si misurile
impuse pentru prevenirea §i combaterea infectiei cu virusul SARS-Cov2

Aplicarea legislatiei in vigoare la nivelul unitétii de invatimant

Monitorizarea activitdtii procesului instructiv-educativ

Aplicarea corectd a curriculum-ului si monitorizarea atentd a curriculum-ului la decizia scolii

Incurajarea si sprijinirea participarii cadrelor didactice la programele de formare continui, cu accent pe dezvoltarea competentelor digitale
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PLAN MANAGERIAL

2022/ 2023

R cu interesele | Sep. Diriginti,educa | -achizitionarea | special.
elevilor,nivelul de tori si
R dezvoltare si  specificul confectionarea
I preocupdrilor cadrelor de  materiale
C didactice. didactice
U | 2Realizarea  orarului  gcolii  in|a) elaborarea schemelor | Sep. -planul de | -director,
conformitate cu principiile | orare, -comisia pentru | invatamant
L psihopedagogice b)aprobarea orarului orar special -1.S.J.
U cursurilor In consiliul de
administratie
M
3.Asigurarea cadrului legislativ pentru | a) propuneri pentru | Oct. -sedinte ale
desfasurarea In bune conditii a | imbundtitirea R.O.F., RI -comisia consiliului -realizarea R.O.F./
cursurilor si  intregului  proces | b)validarea regulamentului, elaborare ROF/ | profesoral, RI
instructiv-educativ c)aprobarea regulamentului | Oct. RI -Director,
de organizare s -sedinte de
fiunctionare -membrii C.A. | lucru -1.S.J.
d)discutarea planului de
actiuni
e)analizarea si revizuirea
fiselor de post/evaluare
Do- Obiective specifice Activititi/actiuni Termen Rispunde Strategii de Indicatori de
me- (durata) (responsabilit realizare evaluare/monitor
niul ati) izare
4.Asigurarea cadrului metodologic | a)desfasurarea C.D.S. Oct. -responsabilii | -activitati -avizarea
pentru desfésurarea activitatii b)intocmirea proiectérilor CM. curente, planificarilor
anuale/semestriale/sdptama -comisii
-nale si avizarea acestora Sep. metodice,
C c)aplicarea planului de -cadre -director,
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PLAN MANAGERIAL
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7.Asigurarea cadrului pentru | a)asigurarea cadrului Sep. -Director
desfasurarea activitdtii in cadrul | pentru desfasurarea -activitati -realizarea
C | claselor si sporirea ponderii terapiilor | activitdtilor de terapie curente, procesului
U specifice in cadrul curriculumului educationala -Director -comisii instructiv-educativ
b)incheierea de parteneriate adjunct metodice, -sporirea gradului
R de colaborare cu alte unitati - cadre | -intocmire de recuperare a
R scolare, Modular didactice documente copiilor cu C.E.S.
c)asigurareca resurselor -notare ritmica
I metodologice(planuri  de -asistente si | -Director
C invatdmant, programe Perma interasistente la
scolare nent ore -1.SJ.
U e)desfasurarea  procesului -programe
L instructiv-educativ atat fata educationale
in fata cét si on-line.
U f) monitorizarea activitatii
M didactice ON-LINE
8.Crearea,elaborarea si utilizarea unor | a)numirea unei echipe de Modular -decizii, -I.S.J.
auxiliare curriculare (Ghid de bune | proiect, -sedinte de [ -C.A/CILEv.C,
practici, in predarea online) necesare | b)sedinte de lucru atat fata -Comisia lucru, -Director
procesului de invitare, compensare, | in fatd cat si online, pentru
reabilitare, integrare a copiilor cu | c)elaborarea de auxiliare curriculum
C.E.S. curriculare.
-Director
9. Aplicarea testelor initiale pe toate | a. prelucrarea
nivelele in functie de aprecierile | recomandarilor din cadrul | Sep. -prof.psihoped. | -aplicare, -membrii
C | cadrelor didactice. sedintelor echipelor spec. -desfagurare, CLEv.C,
U multidisciplinare -indrumare, -cons.educativ,
10. Discutarea rezultatelor evaludrii | b. aprobarea planurilor de -director -control -Director
R initiale in echipa multidisciplinara recapitulare pentru
R evaluarea initiala
¢. aplicarea evaluarii Sep. -asistente,
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PLAN MANAGERIAL

2022/ 2023

lunar, -decizie -cresterea calitatii
a)organizarea de activitéti Director, interna, serviciilor de

U 3)Cresterea calittii prestatiei | demonstrative, periodic, instruire si

M profesionale personale b)efectuarea de -indrumare si educatie,
interasistente (atét fatd in control

A fata, cat si online, in functie | anual Director -director.

N de scenariulaplicat), -asistente,
conform graficului,

E c)efectuarea studiului -inspectii -cresterea calitdtii
individual in domeniul periodic scolare, educatiei speciale,
psihopedagogiei speciale,
d)in cadrul consiliilor
profesorale se vor dezbate dezbateri, -Director,
temele cuprinse in -director comunicari
planificare -director stiintifice -1.S.J.

4. Participarea la cursuri de e) aplicarea in practici a adjunct - sedinte de
perfectionare/ webinarii/ sesiuni de principiilor lucru
informare periodica psihopedagogiei speciale; - note -Director,
f) participarea la webinarii, informative
sesiuni de informare online, CCD -1.S.J
in vederea dezvoltarii
competentelor digitale si a
pregatirii profesionale.
5.Adaptarea si prelucrarea unor | a)realizarea de comunicari -responsabil -proiectare -responsabil

R continuturi ale finvatirii la/cu | stiintifice, periodic perefectionare, | didactica, perfectionare

E tehnologiile moderne b)activitdti demonstrative,
c)studierea C.D.S. -cadrele

S didactice

U -absolventii de

6.Formarea continud a personalului | a)corelarea finalitatilor -studierea clasa a VIII a vor

R | didactic invatdmantului special cu | Permanent CD.S., fi inscrisi in

S cerintele societitii in -consiliul -relatia cu scoala
perspectiva profesoral, comunitatea profesionald
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PLAN MANAGERIAL

2022/ 2023

R 3.Adecvarea resurselor materiale la | a) reamenajarea unor spatii | orarului -
cerintele actuale, in functie de | in vederea desfagurarii prof.psihopeda
I | scenariul aplicat adecvate a activititilor, gogi,
A b) dotarea sélilor de clasa
/cabinetelor cu
L echipamente digitale: munca in
E calculator, camere web, echipa, -eXistenta
conexiune internet. Sept. prof.specialitat fondurilor
e contabil sef, necesare
¢) acordarea de tablete Oct. achizitiilor,
elevilor, in cazul -C.adm.
desfasurarii activitatilor -director
didactice online. adjunct
-administrator
Do- Obiective specifice Activitati/actiuni Termen Raspunde Strategii de Indicatori de
me- (durata) (responsabilit realizare evaluare/monitor
niul ati) izare
1.Realizarea proiectului de buget a)elaborarea necesarului de | Octombrie -contabil gef, -metodologia -asigurarea
cheltuieli pe de elaborare necesarului de
articole:cheltuieli -director fonduri
materiale, -C.A. -cereri de
investitii,cheltuieli personal | Periodic finantare,
b) Continuarea lucrérilor -strategie
pentru construirea unui nou oportunitati,
corp de cladire — internat -membrii C.A., | -decizie pentru
scolar, in vederea asigurarii comisia de
unor conditii de calitate. -director, proiect,
¢) contractare firme -licitatii/oferte

Periodic
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coord.program | -planuri de
2.Formularea explicita a rispunderilor | a)organizarea de intalniri e terapie, -asigurarea unei
sociale ale scolii cu foruri competente, Permanent -dezbateri educatii de
b) informadri la nivelul C.P. | periodic calitate,
si C.A.
3)Cresterea eficientei educative a | a)responsabilizarea -dezbateri, -Director,
sistemului de invatdmant factorilor instructiv-ed., periodic - -sedinte de
b)diversificarea permanent reprez.autoritdt | lucru,
programelor educationale si | sdptdmanal ii locale, activitati
extinderea sferei de actiune educative,
a acestora, permanent -parteneriate
c)programe educative -C.LEv.C.,
interscolare-parteneriate cu
scoala publici -toti membrii
coord.program
Ou
-diriginti,
-educatori,
-cons.educativ
Do- Obiective specifice Activitati/actiuni Termen Raspunde Strategii de Indicatori de
me- (durata) (responsabilit realizare evaluare/monitor
niul ati) izare
4 Formarea competentelor socio- | a)organizarea de activitati -maistru- -lectii -comisie metodica
profesionale pentru demonstrative instructor, demonstrative,
b)organizarea de vizite la Periodic -ingineri, -director
ateliere de lucru, fabrici, -vizite,
scoli profesionale, -
c)programe de colaborare diriginti,educat -colaborarea in

2022/ 2023
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PLAN MANAGERIAL

2022/ 2023

2.Realizarea de evaludri | a)evaluarea activitatii
F, | initiale/continue, pre si postinvatare curente, periodic -asistente -consiliul
b)asigurarea evaluarilor -director, profesoral,
A% prin inspectia scolara, -asistente
A c)sustinerea actiunii de LS.J.,
constientizare a periodic
L evaluatorilor si a -toti factorii -inspectie
U evaluatilor participanti la implicati in scolara Director,
inspectia scolard asupra evaluare,
A faptului ci se LS.J.
R evalueazd.competente,
progresul, performanta -studii
E scolard a elevilor, abilitati, comparative,
capacitati, priceperi si
deprinderi necesare
integrérii scolare si sociale
3.Evaluarea curriculumului a)verificarea eficientei
utilizarii unor modalitati de -director -director,
evaluare curenta, - director - fise de
intersemestriald,periodicd, | Permanent adjunct observatie -procesul de
finala si continua, -evaludri invatare castiga
b)extinderea actiunii de prin valoarea
asistente la lectii realizate adadugata
de director/director adjunct
Do- Obiective specifice Activitati/actiuni Termen Rispunde Strategii de Indicatori de
me- (durata) (responsabilit realizare evaluare/monitor
niul ati) izare
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PLAN MANAGERIAL

2022/ 2023

scolar/ analizarea cauzelor aux.,
nedidactic.
Director,prof.
diriginti,
echipa
multidisciplina
18, parinti
Do- Obiective specifice Activitati/actiuni Termen Réspunde Strategii de Indicatori de
me- (durata) (responsabilit realizare evaluare/monitor
niul ati) izare
D a)realizarea analizei de
E 1.Adecvarea ofertei scolii la nevoile | nevoi a societitii in ceea ce -CILE.C, studii de -integrarea
beneficiarilor/ comunitétii priveste calificarea analiza copiilor cu C.E.S.
Z profesionald pentru tinerii
V. cuC.E.S,,
b)realizarea de intélniri cu periodic
factori responsabili din -echipa -dezbateri, -cons.educativ,
R comunitate, manageriald -invitatii -director
E c)incheierea unor proiecte -director adjunct
L de colaborare cu parteneri -intalniri,
y sociali periodic -echipa
a)desfisurarea unor managerial,
C | 2.Functionarea relatiei CSEI cu gcoala | activitati comune cu -integrarea in
o) de masa unitétile de Invatamant din -programe comunitate,
localitate, - comune socializare,
M b)desfasurarea de activitati coord.program
U in parteneriat e -echipa
manageriala
N 3.Realizarea de parteneriate cu | a)incheierea unor programe -vizite,
I institutii interesate de educatie si | cu parteneri diferiti -dezbateri, -programe
T | nevoile copiilor cu C.E.S interesati de problematica | Modular -echipa comune
A copiilor cu C.E.S., manageriala -sedinte cu
parintii -echipa
R | 4.Continuarea aplicarii unor programe | a)dezbateri stiintifice la Periodic manageriala
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PLAN MANAGERIAL

2022/ 2023

N
S | 2.Cresterea calitatii educatiei a)organizarea activitdfii in | Sem.I
T cadrul comisiilor -sedinte de -director,
b)organizarea serviciului pe -coord. lucru,
I scoald al cadrelor didactice | Sep. programe, -dezbateri,
T c)sedinte de lucru cu
U parintii fata in fatd sau Permanent -responsabil -sedinte de
T online in functie de situatia serv. lucru, -director adjunct
m epidemiologici -dezbateri
o d)participarea cadrelor -cursuri C.C.D.
didactice la perfectionari -
N /webinarii / sesiuni de diriginti,dir.ad;
A informare periodice cu
L tematicd adecvati
e) utilizarea resurselor -Cadrele
digitale in actul educational didactice
Do- Obiective specifice Activititi/actiuni Termen Raspunde Strategii de Indicatori de
me- (durata) (responsabilit realizare evaluare/monitor
niul ati) izare
M
A | 3-Asigurarea calitdtii curriculumului a)intocmirea planurilor de | Oct. -toate cadrele -sedinte de | -responsabilii
N muncai a colectivelor de didactice lucru C.M.
catedra,
A b)intocmirea proiectarilor | Sep.
G anuale, semestriale, director
E sptiménale,planurilor de
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administratie si in mod
special prin director,
director adj., administrator;
se va urmari:

1.modul in care fiecare
cadru didactic se preocupi
de cuprinderea si
mentinerea copiilor la
cursuri, prezenta la
cursurile online, trezirea
interesului elevilor pentru
activititile din scoald sau
online.

2.munca educativa de
formare, pastrare a
bunurilor scolii, comportare
civilizatd in societate si
scoala.

3.modul de realizare a
colaboririi dintre membrii
echipei multidisciplinare

Permanent

Permanent

-responsabili
comisii
-toate cadrele
didactice

-indrumare si
control

-director,cons.ed.

~NZEZ2EQPZ> 2

4.modalitati de realizare a
terapiei specifice.

5. Intocmirea planificérilor
anuale, semestriale
6.colaborarea profesorului
diriginte cu profesorul
educator/ prof. terapii sp
7.realizarea si  aplicarea
principiilor
psihopedagogiei speciale.
8.realizarea examinarii
complexe.

9.evaluarea continud a

Permanent

periodic

-responsabili
comisii

-toate cadrele
didactice

-responsabili
comisii,
-toate cadrele
didactice

-indrumare  si
control

-indrumare si
control

-evaludri psiho-

-director,cons.ed.

-responsabil
C.LEv.C.
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REZULTATE ASTEPTATE PE TERMEN SCURT, MEDIU SI LUNG

Pe termen scurt

e Organizarea unor activitdfi specifice, incheierea de parteneriate cu diferite institufii in vederea promovirii imaginii scolii si a ofertei
educationale;

e Reluarea sau contactare de noi sponsori (asociatii, ONG-uri, etc) din tari si strdinétate;

e Depistarea elevilor cu CES din scolile de masa, cu sprijinul profesorilor itineranti;

e Derularea unor programe de orientare scolara si profesionali;

e Functionarea cu eficientd a Comisiilor metodice si de lucru din scoald;

¢ Cresterea numdrului de premii obtinute la concursurile scolare i a participarii la simpozioane si sesiuni de comuniciri stiintifice;

e Derularea proiectelor educationale: Strategia Nationald Actiunea Comunitard, Erasmus+ etc. si a proiectelor de parteneriat cu scoli la nivel
national si international;

o Imbunititirea continutului site-ului scolii;

¢ Crearea unui colectiv de profesori si elevi unit, armonios, eficient si de inalt prestigiu moral si profesional.
Pe termen mediu

e Formarea continud a cadrelor didactice - cresterea cu 30% a numdarului de profesori cu grad didactic I si II, masterat;

e Dotarea cu materiale specifice a sililor de clasa gi cabinetelor;

e Modernizarea atelierelor, utilizarea sistemului Optimusic care permite desfasurarea unor activitéti instructiv educative si recuperatorii eficiente;

e Organizarea unor Simpozioane stiintifice;

o TImplicarea activi a Asociatiei ,,Alexandru Rosca” Lugoj in proiectele scolii
Pe termen lung

e [Editarea suporturilor de curs pentru C.D.S.: ,,Dezvoltarea abilitatilor de viatd” si ,,Arta ca forma de terapie”;

e Implicarea unui numar mai mare de cadre didactice in scrierea de proiecte Erasmus + sau participare la mobilitati;

e Finalizarea reabilitarii i modernizarii tuturor corpurilor de cladire din institutie;

e Continuarea derulrii proiectelor de parteneriat cu scoli din tard si striindtate cu implicarea unui numat cit mai mare de elevi si cadre didactice

e Efectuarea demersurilor necesare formdrii claselor profesionale, pentru a asigura posibilitatea elevilor nostri cu diferite dizabilititi de a continua

studiile in gcoald. ———
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