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PLAN MANAGERIAL 2023/ 2024

MISIUNEA:

Institutia noastrd oferd sanse egale tuturor copiilor, asigurd educarea centrati pe elev, conform particularititilor psihopedagogice ale elevilor,
crednd premisele unei bune insertii sociale si profesionale, prin organizarea, desfisurarea si promovarea programelor educationale si terapeutic-recuperatorii
centrate pe valori si prihcipii ale éduca’;iei incluzive. Educatia oferiti in scoala noastrd urmareste in primul rand facilitarea accesului la informare, educare si
formare pentru recuperarea socio-psihopedagogici a elevilor cu CES.

fnvitémﬁntul special pentru persoane cu cerinte educative speciale (CES):
» este parte integrantd a sistemului national de invitimant din Romaénia,
» se realizeazd pe baza principiilor invitiméntului democratic, a dreptului la educatia diferentiata si pluralism educational, a drepturilor egale ale
cetdtenilor Romaniei de a avea acces la toate formele de invitimant.
> se ocupi de instruirea educarea, profesionalizarea, recuperarea si integrarea socio-profesionald a copiilor cu CES.
Educatia speciala trebuie sd-i ajute pe elevii cu cerinte educative speciale s atingi nivelul optim posibil de dezvoltare personala prin:
e acumalarea experientei necesare invatdrii scolare si sociale;
o formarea abilititilor necesare invatirii in scoala;
* insugirea cunostintelor, formarea priceperilor si deprinderilor utile

o invitdrii unei meserii si integrarii socio profesionale si vietii culturale in comunitate.
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PLAN MANAGERIAL 2023/ 2024

OBIECTIVELE GENERALE
Din Planul managerial al L.S.J. Timis

Promovarea unor politici educationale solide bazate pe nevoile sistemului, in accord cu strategiile M.E.C. si cu politicile europene.

Asigurarea de ganse egale in vederea accesului tuturor copiilor la educatie in unititile de invatimant din judetul Timis. Reducerea ratei parasirii
timpurii a gcolii.

Monitorizarea si evaluarea activititii educationale prin inspectia scolari.

Imbunatatirea rezultatelor scolare si a celor obtinute la examenele nationale prin utilizarea noilor tehnologii in procesul de predare-invitare-evaluare.

5. Asigurarea sigurantei in scoli printr-o strinsi colaborare cu factorii de drept si desfasurarea unor actiuni pentru prevenirea $i reducerea violentei in

10.

11.
12.
13.
14.

scoli.

Stimularea parteneriatului public-privat intre sistemul educational timigean si mediul economic, societate civila, asociafii profesionale, precum si
consolidarea comunicérii cu périntii elevilor.

Asigurarea calitifii in educatie prin programe/proiecte de cooperare, dezvoltarea parteneriatelor comunitare si promovarea invifarii pe tot parcursul
vietii.

Aplicarea masurilor necesare pentru realizarea obiectivelor si a activitatilor propuse in cadrul Strategiei Nationale de ,,dcfiune Comunitard”, precum si
realizarea educatiei incluzive efective in unititile de invafimant din judetul Timis.

Definitivarea in invitimént, evolutia in carierd prin obtinerea gradelor didactice II §i I si dezvoltarea profesionald a personalului didactic din
invatimantul preuniversitar.

Adaptarea ofertei de formare a C.C.D. Timis la nevoile de formare identificate, in scopul ameliorarii/elimindrii disfunctiilor constatate in activitatea
cadrelor didactice si a managerilor.

Asigurarea resurselor umane de calitate, in conformitate reglementirile legale in vigoare.

Controlul, monitorizarea si evaluarea managementului unititilor de inviimant.

Sprijinirea Invatidmantului alternativ si particular.

Alocarea resurselor necesare desfigurarii procesului de invitimant,
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PLAN MANAGERIAL 2023/ 2024

3. T3 Formarea si dezvoltarea profesionalii a cadrelor didactice pentru a sustine noi experiente de inviitare centrate pe particularititile elevilor
cu CES, cu un impact semnificativ asupra dezvoltirii armonioase a elevilor.

4. T4 Dezvoltarea parteneriatului educational scoali-familie-comunitate in vederea sustinerii procesului educativ.

S. TS Dezvoltarea cadrului de cooperare internationali prin intermediul proiectelor Erasmus +.

OBIECTIVE SPECIFICE

1. Asigurarea calitétii actului educational, prin utilizarea noilor tehnologii in procesul didactic si a strategiilor diferentiate si individualizate

2. imbunatitirea conditiilor de desfasurare a procesului de invatimént in scoald prin modernizarea bazei materiale, asigurarea unor condifii superioare
de cazare in internatul scolar, prin construirea unui nou corp de clidire — internat scolar.

3. Reducerea absenteismului la nivelul invitimantului special §i a ratei parasirii timpurii a scolii

4. Realizarea unei colaboriri benefice procesului de invifamant cu comunitatea educativi locals, agentii economici, cu parintii / tutorii legali.

5. Asigurarea fluidizirii circulatiei informatiei aferente componentei managementului institutional

6. Proiectarea unei oferte educationale compatibild cu nevoile si specificul elevilor cu CES

7. Promovarea ofertei educationale si a imaginii gcolii prin variate modalititi

8. Implementarea instrumentelor privind protectia muncii, PSI si aparare civila.

9. Implicarea activi a parintilor in viata scolii prin organizarea unor sesiuni de formare/ informare

10. Atragerea de resurse financiare bugetare si extrabugetare in vederea executirii lucririlor necesare

11. Participarea la activité{i de perfectionare gi formare continud a personalului didactic, cu accent pe dezvoltarea competentelor digitale.

12. Asigurarea continuitéii in parteneriatele educationale interinstitutionale locale, regionale, nationale si internationale;

13. Identificarea aspectelor ce pot fi imbunatatite in activitatea desfigurati in scoali
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> Crearea unui climat favorabil initiativei personale care si stimuleze competitia, in sens pozitiv, in scopul obtinerii unor rezultate din ce in ce mai bune

» Compensarea prin terapii specifice pentru copii/elevi cu: dificultéti de invétare, dificultdti de dezvoltare, dificultati de adaptare, tulburfiri de limbaj,

tulburéri de comportament, deficiente fizice i neuromotorii, deficiente senzoriale etc.;

» Evaluarea psihopedagogicd, diagnosticarea, orientarea gcolar siprofesionald;

> Informarea si consilierea parintilor; Informarea si consilierea cadrelor didactice;

DOMENII:

1. Curriculum;
2. Dezvoltarea resurselor umane;
3. Dezvoltarea resurselor materiale;
4. Dezvoltarea resurselor financiare;
S. Educatia;
6. [Evaluarea;
7. Dezvoltarea relatiilor comunitare;
8. Managementul institutional;
Do- Obiective specifice Activititi/actiuni Termen Rispunde Strategii de Indicatori de
me- (durata) (responsabilit realizare evaluare/
niul ati) monitorizare
1.Pregiitirea inceperii anului scolar in | a)incadrarea cu personal | Sep. Director -metodologia -1.8.J.,
condifii optime didactic, -analiza C.A. -inspector de
b)repartizarea suplinitorilor specialitate,
C calificati pe  catedrele | Sep LS.J. -metodologia -respectarea
vacante, -analiza C.A, metodologiei,legis
U c)amenajarea spatiilor de latiei scolare
R invdtdimant in concordanti pentru invitiméant
cu interesele | Sep. Diriginti,educa | -achizitionarea | special.
R elevilor,nivelul de tori s
dezvoltare si  specificul confecjionarea |
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5.Adecvarea planurilor de terapie
individuala la particularititile copiilor

6.Asigurarea integririi curriculare a
domeniilor specifice terapiei
complexe

a)intocmirea P.I.P- urilor
b)repartizarea elevilor pe
clase

c)realizarea evaludrii
continue/  consiliere i
sprijin cadrelor didactice,
elevilor si parintilor

a)sedinte de lucru
b)studiu
individual/realizarea
studiilor de caz

Sept.
Oct.

Oct.

modular

periodic
ori de céte ori
este nevoie

-director

-profesori
psihopedagogi,

-presedinte
C.LEv.C,

CIlLEv.C,,
-responsabili
comisii

-cadrele
didactice

- P1.P, studii de
caz, procese
verbale
-deplaséri in
cadrul scolii
publice,
gradinite,
-sedinte de
lucru ale
C.LEv.C.

-comunicéri
stiintifice,
-sedinte de
lucru

orientari/
reorientiri scolare,
-aplicarea
curriculumului
adaptat.

-director,
-CIEv.C.,

-responsabili
comisii

-director
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PLAN MANAGERIAL 2023/ 2024
I initiale -interasistente, | -echipa
-inspectii manageriald
C |1 1.0portunitati de crestere a calitétii - scolare
U curriculumului In educatia speciala a)cre'ster ca ?aﬁtétll Sep.- Oct. -toate cadrele | -examinare
continutului didactice, psihologici,
L | 12.Analize de nevoi instructiv- | invaimantului, Sep. -Director -sondaje,
U educative pentru preprofesionalizare | b)acordarea asistentei -metodologie
psihopedagogice,
M c¢)indrumare §i control
a)studiul cazurilor care Periodic -C.LEv.C.
solicitd scolarizare -cadre
13.Cresterea calitdtii muncii prof. didactice -sedinte de
diriginti a)implementarea lucru, -director,
atributiilor dirigintilor in Sep. -asistente, -ISJ Timis
figele de post specifice -consilier -verificare
functiei, educativ, portofolii
b)note interne de -director adj. | diriginti
monitorizare -prof. diriginti
c) scrierea cataloagelor
Do- Obiective specifice Activitati/actiuni Termen Raspunde Strategii de Indicatori de
me- (durata) (responsabilit realizare evaluare/monitor
niul ati) izare
1.Realizarea incadrérii, in functie de | a)elaborarea statelor de Sep. -C.A., -incadrarea -1.S.J.
metodologie functii, -secretar, conform
R b)repartizarea orelor la Sep. -director metodologiei
E ‘plata cu ora peste catedra
S 2.Perfectionarea profesionald | a)participarea la consfatuiri | Sep. Responsabil -consfituiri, -responsabil
U initial&/continui realizate la nivel de perfectionare, perfectionare,
judet,C.C.D.L.S.J., Dirctor adjunct -Director,
R b) responsabilul periodic Cons.educativ, | -gedinte de
S perefectionare discuti lucru,
E

modalititi de perfectionare
inifiald/continui,
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profesionalizirii tAnarului
deficient mintal,
b)participarea la cusuri de
perfectionare organizate de

-CILEv.C.,
-Director

U
M :
C.CD.U.V.T. resp.perfection
A are,
N -Director
E
Do- Obiective specifice Activititi/actiuni Termen Réspunde Strategii de Indicatori de
me- (durata) (responsabilit realizare evaluare/monitor
niul ati) izare
1.Imbunititirea  bazei  materiale a)reconditionarea periodic -administrator, | -plan de lucru | -asigurarea
existente. mobilierului si a celorlalte zilnic, spatiului de
R obiecte de inventar invatamant,
E existente permanent -administrator, | -plan de lucru
b)realizarea intretinerii zilnic, -director,
S spatiilor de clasi si permanent -adaptarea la
U igienizarea acestora, Sep. -cadre principiile -cons.educativ
c)confectionarea didactice, psihopedagogi-
R materialelor didactice, ce
S d)amenajarea cabinetelor periodic -cadre -plan evaluare
de specialitate didactice necesar
E e)achizitia de materiale si
echipamente de protectie -munca in -asigurarea unei
pentru prevenirea -administrator | echipa, bune functionri,
réspandirii virusului -C.adm.
-achizitii
2.Intretinerea bazei materiale a)efectuarea lucrarilor de Oct. -asigurarea
intretinere si reparatii cadrului interior,
curente -asigurarea
Saptamanal, -diriginti, cadrului,
conform -educatori,
M | 3.Adecvarea resurselor materiale la | a) reamenajarea unor spatii | orarului -
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PLAN MANAGERIAL 2023/ 2024
coord.program | -planuri de
2.Formularea explicitd a raspunderilor | a)organizarea de intlniri e terapie, -asigurarea unei
sociale ale gcolii cu foruri competente, Permanent -dezbateri educatii de
b) informéri la nivelul C.P. | periodic calitate,
si C.A.
3)Cresterea eficientei educative a | a)responsabilizarea -dezbateri, -Director,
sistemului de Invatdmant factorilor instructiv-ed., periodic - -sedinte de
b)diversificarea permanent reprez.autoritdf | lucru,
programelor educationale si | sdptdmanal ii locale, activitafi
extinderea sferei de actiune educative,
a acestora, permanent -parteneriate
c)programe educative -C.LEv.C,
interscolare-parteneriate cu
scoala publica -toti membrii
coord.program
€,
-diriginti,
-educatori,
-cons.educativ
Do- Obiective specifice Activititi/actiuni Termen Rispunde Strategii de Indicatori de
me- (durata) (responsabilit realizare evaluare/monitor
niul ati) izare
4 Formarea competentelor socio- | a)organizarea de activititi -maistru- -lectii -comisie metodica
profesionale pentru demonstrative instructor, demonstrative,
b)organizarea de vizite la Periodic -ingineri, -director
ateliere de lucru, fabrici, -vizite,
scoli profesionale, -
¢)programe de colaborare diriginti,educat -colaborarea in
cu parteneri socio- ori, -plan/proiect, domeniul
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7.Asigurarea securititii documentelor
| scolare

8.Realizarea activititii de indrumare si
control

a)dotarea scolii cu mobilier
adecvat péstrarii
documentelor gcolare,
b)redactarea deciziilor
pentru diferite
responsabilititi in ceea ce
priveste documentele
scolare

a)activitatea de indrumare
si control va cuprinde toate
sectoarele de activitate si se
va asigura prin consiliul de
administratie gi in mod
special prin director,
director adj., administrator;
se va urmdri:

1.modul in care fiecare
cadru didactic se preocupi
de cuprinderea si
mentinerea copiilor la
cursuri, prezenta la
cursurile online, trezirea
interesului elevilor pentru
activitatile din scoali sau
online.

2.munca educativa de
formare, pistrare a
bunurilor scolii, comportare
civilizatd in societate si
scoala.

3.modul de realizare a
colaboradrii dintre membrii
echipei multidisciplinare

Oct.

Oct.

Permanent

Permanent

-secretar
-contabil sef,
-administrator,
-director

-echipa
manageriala

-responsabili
comuisii
-toate cadrele
didactice

-achizitii,

-decizie interna

-sedinte de
lucru,
-control,
-indrumare

-indrumare §i
control

~-membrii C.A.

-realizarea unui
invitimant de
calitate

-director,cons.ed.
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2.Cresterea calititii educatiei

d)organizarea echipei de
proiect (pentru finantéri),
e)analiza activitétii
consiliului de administratie
pe anul scolar precedent,
f)organizarea activititii pe
clase

a)organizarea activitatii in
cadrul comisiilor
b)organizarea serviciului pe
scoald al cadrelor didactice
c)sedinte de lucru cu
parintii fatd in fata sau
online in functie de situatia
epidemiologicd
d)participarea cadrelor
didactice la perfectiondri
/webinarii / sesiuni de
informare periodice cu
tematicd adecvati

¢) utilizarea resurselor
digitale in actul educational

Sep.

Sep.

Sem.I

Sep.

Permanent

-coord.
programe,

-responsabil
serv.

diriginti,dir.adj

-Cadrele
didactice

-sedinte de
lucru,
-dezbateri,

-sedinte de
lucru,
-dezbateri

-cursuri C.C.D.

-director,

-director adjunct

Do-
me-
niul

Obiective specifice

Activitati/actiuni

Termen
(durata)

Rispunde
(responsabilit
ati)

Strategii de
realizare

Indicatori de
evaluare/monitor
izare
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PLAN MANAGERIAL 2023/ 2024
scolar/ analizarea cauzelor aux.,
nedidactic.
Director,prof.
diriginti,
echipa
multidisciplina
rid, périnti
Deo- Obiective specifice Activitati/actiuni Termen Réspunde Strategii de Indicatori de
me- (durata) (responsabilit realizare evaluare/monitor
niul ati) izare
a)realizarea analizei de
1.Adecvarea ofertei gcolii la nevoile | nevoi a societatii in ceea ce -CILE.C, studii de -integrarea
beneficiarilor/ comunit&tii priveste calificarea analizi copiilor cu C.E.S.
profesionald pentru tinerii
D cuC.ES,,
E b)realizarea de intilniri cu periodic
factori responsabili din -echipa -dezbateri, -cons.educativ,
Z comunitate, managerialad -invitatii -director
V. ¢)incheierea unor proiecte ~director adjunct
de colaborare cu parteneri -intélniri,
sociali periodic -echipa
R a)desfagurarea unor manageriali,
F. | 2.Functionarea relatiei CSEI cu gcoala | activititi comune cu -integrarea in
L de masi unititile de invitamant din -programe comunitate,
* localitate, - comune socializare,
b)desfasurarea de activititi coord.program
in parteneriat e -echipa
manageriala
3.Realizarea de parteneriate cu | a)incheierea unor programe -vizite,
institutii interesate de educatie gi | cu parteneri diferiti -dezbateri, -programe
nevoile copiilor cu C.E.S interesati de problematica | Modular -echipa comune
copiilor cu C.E.S., managerialad -sedinte cu
parintii -echipa
| | 4.Continuarea aplicirii unor programe | a)dezbateri stiintifice la Periodic | manageriald
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PLAN MANAGERIAL 2023/ 2024
2.Realizarea de _evaludri | a)evaluarea activititii
E initiale/continue, pre si postinvatare curente, periodic -asistente -consiliul
Vv b)asigurarea evaludrilor -director, profesoral,
prin inspectia scolara, -asistente
A c)sustinerea actiunii de L.S.J,
L congtientizare a periodic
evaluatorilor si a -toti factorii -inspectie
U evaluatilor participanti la implicati in scolard Director,
A inspectia gcolard asupra evaluare,
faptului ci se LS.J.
R evalueazi:competente,
E progresul, performanta -studii
scolari a elevilor, abilitati, comparative,
capacititi, priceperi si
deprinderi necesare
integrarii scolare si sociale
3.Evaluarea curriculumului a)verificarea eficientei
utilizirii unor modalitati de -director -director,
evaluare curentd, - director - fise de
intersemestriala,periodicd, | Permanent adjunct observatie -procesul de
finald si continud, -evaludri invitare céstiga
b)extinderea actiunii de prin valoarea
asistente la lectii realizate addugata
de director/director adjunct
Do- Obiective specifice Activititi/actiuni Termen Riaspunde Strategii de Indicatori de
me- (durata) (responsabilit realizare evaluare/monitor
niul iti) izare
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PLAN MANAGERIAL 2023/ 2024
M 4.modalitéti de realizare a| Permanent -responsabili -indrumare  si | -director,cons.ed.
A terapiei specifice. comisii control
N S. intocmirea planificarilor -toate cadrele
anuale, semestriale didactice
A 6.colaborarea profesorului
G diriginte cu profesorul
E educator/ prof. terapii sp
M 7.realizarea si aplicarea
E principiilor
N psihopedagogiei speciale. | periodic -responsabili -indrumare si
8.realizarea examindrii comisii, control -responsabil
T complexe. -toate cadrele CLEv.C.
9.evaluarea continui a didactice -evaludri psiho-
I copiilor cu C.E.S. -C.LEv.C. pedagogice
N 10.intocmirea
S documentelor scolare. Permanent
T 11.modul de reducere a -director,cons.ed.
absenteismului scolar -responsabili -indrumare §i
I 12.implemetarea comisti, control
T modalitétilor de ameliorare -toate cadrele -director,
U in urma evaludrilor initiale . didactice
T 13.respectarea R.O.F. si -sedinte de
I indeplinirea altor atributii | Oct. lucru, I.S.J.,
0 sau  sarcini -date de -responsabili
conducerea gcolii comisii.
N 14. monitarizarea -directori,
A activititilor desfisurate in
L contextul pandemiei
COVID 19 ] B
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PLAN MANAGERIAL 2023/ 2024

Pe termen mediu

Formarea continui a cadrelor didactice — cresterea cu 30% a numirului de profesori cu grad didactic I si II, masterat;

Dotarea cu materiale specifice a salilor de clasa si cabinetelor;

Modernizarea atelierelor, utilizarea sistemului Optimusic care permite desfisurarea unor activititi instructiv educative si recuperatorii eficiente;
Organizarea unor Simpozioane stiintifice/ workshopuri/ Scoala de vara.

Implicarea activi a Asociatiei ,,Alexandru Rosca” Lugoj in proiectele scolii

Pe termen lung

Finalizarea constructiei Internat scolar (P+1)

Implicarea unui numar mai mare de cadre didactice in scrierea de proiecte Erasmus + sau participare la mobilitati;

Finalizarea reabilitarii §i modernizarii tuturor corpurilor de clidire din institutie;
Continuarea derulérii proiectelor de parteneriat cu scoli din tard §i strdindtate cu implicarea unui numt cit mai mare de elevi si cadre didactice

fntocmit,
Director Prof. Paraschivu Viorica






