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OBIECTIVELE GENERALE
Din Planul managerial al 1.S.J. Timis

Promovarea unor politici educationale solide bazate pe nevoile sistemului, in accord cu strategiile MLE. si cu politicile europene.

Asigurarea de sanse egale in vederea accesului tuturor copiilor la educatie in unitatile de invéfimant din judeful Timis. Reducerea ratei parasirii timpurii a gcolii.

Monitorizarea si evaluarea activititii educationale prin inspectia scolara.

Imbunatatirea rezultatelor scolare si a celor obtinute la examenele nationale prin utilizarea noilor tehnologii in procesul de predare-invitare-evaluare.

Asigurarea sigurantei in scoli printr-o strinsi colaborare cu factorii de drept si desfigurarea unor actiuni pentru prevenirea §i reducerea violentei in scoli.

Stimularea parteneriatului public-privat intre sistemul educational timisean si mediul economic, societate civild, asociatii profesionale, precum si consolidarea

comunicirii cu périntii elevilor.

Asigurarea calititii in educatie prin programe/proiecte de cooperare, dezvoltarea parteneriatelor comunitare §i promovarea invatirii pe tot parcursul vietii.

Aplicarea masurilor necesare pentru realizarea obiectivelor si a activititilor propuse in cadrul Strategiei Nationale de ,,Actiune Comunitard”, precum si realizarea

educatiei incluzive efective in unititile de invatimant din judetul Timis.

9. Definitivarea in invéfimant, evolutia in carierd prin obtinerea gradelor didactice II si I §i dezvoltarea profesionald a personalului didactic din invifimantul
preuniversitar.

10. Adaptarea ofertei de formare a C.C.D. Timis la nevoile de formare identificate, in scopul ameliorrii/eliminarii disfunctiilor constatate in activitatea cadrelor didactice
si a managerilor.

11. Asigurarea resurselor umane de calitate, in conformitate reglementirile legale in vigoare.

12. Controlul, monitorizarea si evaluarea managementului unititilor de invitimant.

13. Sprijinirea invatimantului alternativ si particular.

14. Alocarea resurselor necesare desfasurdrii procesului de invafimant.

AP

% N

DIRECTIILE PRIORITARE DE ACTIUNE ALE LS.J. TIMIS
Asigurarea transparentei decizionale.
Promovarea unui invitimant deschis, performant si eficient.
Sutinerea participirii educabililor §i educatorilor la actul educational, in spiritul incluziunii, democratiei si echititii.
{mbunititirea tranzitiei de la invifimantul gimnazial la invatamantul liceal i profesional.
fmbunitatirea managementului scolar preuniversitar la nivelul judefului Timis.
Eficientizarea managementului inspectiei scolare la nivelul inspectoratului gcolar.
Ameliorarea rezultatelor scolare i a celor obtinute la examenele nationale.
Dezvoltarea resursei umane prin oferirea de programe adecvate nevoilor de formare ale cadrelor didactice, ale managerilor de institutii de invitamant si ale angajatilor
Inspectoratului $colar Judetean Timis.
* Asigurarea conditiilor optime privind siguranta elevilor in scolile judetului.
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13. Identificarea aspectelor ce pot fi Imbunitatite in activitatea desfasurati in scoali

RESURSE STRATEGICE

in atingerea obiectivelor propuse pentru acest an gcolar va fi implicat, intr-o mésurd mai mare sau mai mic, intreg personalul scolii, atat cadrele
didactice, cét si personalul didactic auxiliar si nedidactic.
Din punct de vedere financiar, se va urmari dezvoltarea unor proiecte prin atragerea unor finangiri nerambursabile din fonduri europene §i nu numai.
De asemenea, o optiune va fi si implicarea scolii ca partener in proiecte pe zona formirii profesionale initiale si continue initiate de cétre structurile ierarhice
superioare, de citre alte institutii publice si ONG-uri.
Ca resurse materiale, unitatea va utiliza intreaga bazi materiala de care dispune (cladiri, echipamente, utilaje, mijloace de transport, materiale etc.) in
limita normelor interne de consum.
Estimarea resurselor necesare
v Resurse informationale: legislatie specifica; site-uri: ISJ TM, CJT, CJRAE TM, MEN, materiale destinate implementarii programelor curriculare sau
extracurriculare,
v" Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala; consilierul educativ; reprezentantii institutiilor interesate;
v" Resurse de timp alocate anual pentru: initierea, implementarea si evaluarea activitatilor derulate in lcoald sau in cadrul parteneriatelor in domeniul
educatiei; asigurarea sustenabilitatii acelor activitati educative, care aduc beneficii intregii comunitati educationale si locale
v" Resurse de autoritate si putere: Ministerul Educatiei Nationale, Consiliul Judetean Timig, ISJ Tmis

DIRECTII PRIORITARE DE ACTIUNE:

Realizarea Planului managerial in concordanti cu PDI- ul scolii, cu Planul Managerial al directorului si cu strategia MLE. si ISJ Timis
Organizarea activitatii scolare pentru inceperea, desfagurarea si finalizarea anului scolar in cele mai bune conditii.

Aplicarea legislatiei in vigoare la nivelul unititii de invitimant

Monitorizarea activititii procesului instructiv-educativ si terapeutic- recuperator, in functie de scenariul aplicat

Aplicarea corectd a curriculum-ului §i monitorizarea atenti a curriculum-ului la decizia scolii

Incurajarea $i sprijinirea participérii la programele de formare continui, cu accent pe dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice
Solutionarea §i eliminarea eventualelor conflicte

Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea i cu alte institutii

¥V VY VYVYVYYVYY
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- elaborarea instrumentelor de monitorizare §i evaluare a activitétilor instructiv-educative;

- aplicare planurilor de invéfdmant in vigoare, a programelor scolare si a metodologiei de evaluare a performantei scolare;

- monitorizarea calitatii activitdfii didactice §i terapeutic- recuperatorii

- coordonarea activitétilor de pregétire suplimentard a elevilor participanti concursuri/ festivaluri sau competitii sportive;

- Intocmirea rapoartelor de analiza si a documentelor solicitate de ISJ, ME sau CJT;

- indeplinirea atributiilor stabilite prin alte regulamente si metodologii aprobate de ME;

- intocmirea, eliberarea, reconstituirea, anularea, completarea, modificarea, rectificarea si gestionarea actelor de studii §i documentelor de evidentd scolard si

arhivarea acestora;

- asigurarea consultantei in probleme de curriculum pentru cadrele didactice;

- facilitarea utilizarii unor instrumente §i strategii moderne, interactive, centrate pe elev si utilizarea noilor tehnologii in procesul de invatare — predare —
evaluare; recomandarea de Resurse Educationale Deschise, aplicatii, ghiduri si programe, platforme educationale etc

FUNCTIA ACTIUNI TERMENE RESURSE RESPONSABILI INDICATORI DE
MANAGERIALA UMANE/ PERFORMANTA
FINANCIARE
1. Proiectare si Elaborarea proiectului de Anual Cadre didactice CA Corelarea obiectivelor stabilite
organizare curriculum al gcolii §i CDS Comisia pentru la nivel national si a celui local
curriculum cu cele specificate in proiectul
scolii.
Elaborarea proiectului activititii | Septembrie/ Cadre didactice Director adjunct Realizarea obiectivelor
extracurriculare si al octombrie Psiholog scolar Coordonator terapeutice si recuperatorii
concursurilor/ festivalurilor/ proiecte si programe | Valorificarea potentialului
competitiilor educative elevilor participanti
Procurarea programelor din Periodic Cadre didactice Director adjunct Existenta in gcoald a
trunchiul comun aprobate, /programe avizate de programelor,
analiza de nevoi manuale MEC manualelor §i materialului
didactic necesar.
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Intocmirea documentelor sia Cénd este Comisii i colective | Director Rapoarte intocmite
rapoartelor tematice curente gi cazul de lucru Director adjunct
speciale solicitate de ISJ, CJT, Responsabili Responsabili
MEN si autoritétile locale compartimente comisii §i
colective de lucru
Intocmirea documentelor de Conform Cadre didactice Director Planificéri calendaristice
proiectare didactica regulamentului Director adjunct Proiecte didactice
4. Comunicare §i | Instruirea personalului didactic | Anual Cadre didactice Director adjunct 100% cadre didactice instruite
motivare privitor la Arhivarea gi pastrarea 90% dintre cadrele didactice
documentelor scolare oficiale cunosc si aplica reglementdrile
in vigoare
Consultanti pentru intocmirea Semestrial Responsabili comisii | Director adj Cadre didactice consiliate
documentelor manageriale, metodice, comisii de | Consilier educativ
operationalizdrii acestora lucru Resp, comisii
metodice
Asigurarea abilitdrii si a Permanent Comisia pentru Director adjunct Corelarea activititilor de
consultantei in problemele de curriculum perfectionare cu cerintele
curriculum pentru cadrele Responsabil pentru curriculumului national.
didactice. perfectionare i Participarea cadrelor la diferite
Dezvoltarea profesionali a evolutie in carierd forme de perfectionare, cursuri
cadrelor didactice, cu accent pe de formare/ webinarii/ sesiuni
dezvoltarea competentelor online etc
digitale

B. Resurse umane

- elaborarea proiectului de dezvoltare a resurselor umane, in colaborare cu directorul ;
- ocuparea posturilor si catedrelor vacante cu personal didactic;
- alegerea coordonatorului pentru proiecte §i programe educative scolare si extrascolare;
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PLAN MANAGERIAL DIRECTOR ADJUNCT 2023-2024

scolii
Propunerea si numirea Septembrie Director Director Realizarea incadrérii cu
coordonatorului pentru CA Consiliul profesoral | personal didactic in cf. cu
programe si proiecte prevederile legale si nevoile
scolii
Propunerea si numirea Septembrie Director Director/Director Numirea dirigintilor pe clase
dirigintilor pe clase CA adjunct
Stabilirea componentei Septembrie Director Director/Director Stabilirea componentei
comisiilor cu caracter CA adjunct comisiilor
permanent, temporar, ocazional Consiliul profesoral Validarea componentei de cétre
si a responasbililor CP
Stabilirea atributiilor generale si | Septembrie Cadre didactice Director/Director Regulament intern
specifice la nivelul comisiilor adjunct Fisa postului
2. Coordonare si | Monitorizarea activitétii de Periodic CCD Timis Responasabil Completarea machetei ptr.
monitorizare formare continui si dezvoltare ISJ Timis formare si evidenta formdrii continue a
profesionalj; Cadre didactice perfectionare personalului didactic
Elaborarea programului de Anual Comisia de elaborare | Director adjunct Programe elaborate
imbunétitire a SCIM si aplicare a SCIM Grafic unic de control elaborat
Normarea si utilizarea Septembrie Consiliul de Director/ Respectarea legislatiei
personalului din subordine Administratie Director adjunct-
inclusiv in ce priveste Secretar Secretar
conducerea colectivelor de elevi
Realizarea figelor posturilor Anual - septembrie | Responsabili Director/ Director Respectarea legislatiei
pentru personalul din subordine. compartimente adjunct
Realizarea procedurilor Cand este cazul Consiliul de Director/ Director Respectarea legislatiei
disciplinare si de rezolvare a Administratie adjunct
contestatiilor.
3. Control si Aplicarea SCIM Permanent ISJ Timis Director adjunct Documente ce atestd aplicarea
evaluare Director SCIM
Personal
Verificarea participrii Semestrial ISJ Timig Director adjunct Documente ce atestd
profesorilor la formele de ' Ori de céte ori este | Director Responsabil formare | participarea cadrelor didactice/

perfectionare si formare
continué organizate la nivel
local, judetean, national sau

cazul

Rapoarte
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PLAN MANAGERIAL DIRECTOR ADJUNCT 2023-2024

comisii metodice, Consiliul de |
Administratie gi Consiliul l
Profesoral. [ B
Realizarea unui sistem intern de | Permanent Responsabili Director/ Director Respectarea legislatiei si a
comunicare rapid, eficient gi compartimente adj. termenelor stabilite
transparent.
Incurajarea unei culturi Permanent Responsabili Director/ Director Implicarea cadrelor in
organizationale care stimuleazi compartimente adj. activitatea organizatiei
comunicarea deschisa,
participarea si inovalia. - |
Deformalizarea comunicérii in | Permanent Responsabili Director/ Director | Respectarea legislatiei si a
organizatie compartimente adj. termenelor stabilite
Organizarea de activititi de Cénd este cazul Responsabili Director/ Director Implicarea cadrelor in
"loisir" pentru personalul scolii. compartimente adj. activitatea organizatiei
Rezolvarea rapid3, transparentd | Permanent Responsabili Director/ Director Existenta in scoald a unei
si eficientd a conflictelor din compartimente adj. atmosfere eficiente de lucru
interiorul colectivului unitétii
scolare.
Rezolvarea rapidi, transparentd | Permanent | Cadre didactice Director/ Director Existenta in scoald a unei

| si eficientd a conflictelor cu sau adj. atmosfere eficiente de lucru
intre copii, cadre didactice gi
nedidactice, parinti, etc.

C. Resurse materiale si financiare
- elaborarea, aldturi de director, a proiectului de buget i a proiectului de achizitii si dotare a scolii;

- acordarea drepturilor elevilor;
- preocuparea pentru atragerea resurselor extrabugetare;
- verificarea utilizarii creditelor bugetare in limita si cu destinatii aprobate prin buget;

- monitorizarea prezentei la programul de lucru si consemnarea absentelor personalului; pastrarea documentelor de evidentd a invoirilor, concediilor de odihni sia

concediilor férd platd conform legii;

- utilizarea §i pastrarea bunurilor aflate in administrare, verificarea si inregistrarea in evidengele contabile a bunurilor procurate din venituri extrabugetare sau donatii,

elaborarea documentelor de inventariere anuald a bunurilor si a propunerilor de casare.
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PLAN MANAGERIAL DIRECTOR ADJUNCT 2023-2024
“

proiectele si programele scolii. {
Monitorizarea prezentei la Saptdmanal- de Secretariat Director/ Director Dosar evidentd completat
programul de lucru si céte ori este cazul | Cadre didactice adjunct Condica prezentd semnata
consemnarea absentelor
personalului; Péstrarea
documentelor de evidentd a
invoirilor, concediilor de odihnd
si a concediilor fari platd
conform legii
Elaborarea documentatiei de Semestrial/anual Membrii comisiilor Director/ Director Documentatie existenta
inventariere i de casare de specialitate adjunct
Comisie de casare si
de inventariere
3.Control/ evaluare | Incheierea exercitiului financiar. | Anual Contabilitate Director Respectarea legislatiei
Evaluarea realizérii planului de | Trimestrial Contabilitate Consiliul de Corelarea cu
achizitii si a utilizarii fondurilor administratie lista de priorititi
extrabugetare.
Intocmirea documentelor si a Cénd este cazul Responsabili de Director /Director Respectarea legislatiei i a
rapoartelor curente si speciale, compartimente adjunct termenelor
cerute de ISJ, CIT, ME
4. Comunicare si | Asigurarea de servicii, surse Cand este cazul Responsabili Director/ Director Respectarea prevederilor legale
motivare alternative de finantare. compartimente/baza | adjunct
materiald a scolii Administrator

D.Dezvoltare institutionali si relationare

- elaborarea, aldturi de director, a proiectul de dezvoltare institutionald sau revizuirea periodici a acestuia;
- lansarea proiectelor de parteneriat local, national, international;

- organizarea §i coordonarea Comisiei SCIM si a altor comisii;

- incheierea contractului de parteneriat cu elevii si parintii;

- elaborarea regulamentului de ordine interioard, de organizare §i functionare a scolii;

- aplicarea de sanctiuni cadrelor didactice si elevilor in conformitate cu prevederile regulamentare;
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PLAN MANAGERIAL DIRECTOR ADJUNCT 2023-2024

m

si regionale de culturd, biserica,
alte institutii interesate, pentru
cresterea adecvérii ofertei
educationale

Realizarea proiectelor si
programelor de parteneriat
educational

proiecte si programe

Stabilirea legdturilor formale cu | Permanent Coordonator proiecte | Director Respectarea regulamentului
organele de politie, pompieri si programe Director adjunct scolar
pentru prevenirea $i combaterea Cadre didactice Coordonator
delicventei juvenile. proiecte si programe
3 Control/ evaluare | Elaborarea instrumentelor de Permanent Responsabili comisii | Director Motivarea personalului
monitorizare si evaluare CEAC Director adjunct
utilizabile in activitatea de
inspectie
Aplicarea instrumentelor de Conform Responsabili de Director adj. Fige si instrumente aplicate
monitorizare si evaluare graficului catedrd Rapoarte elaborate
Elaborarea rapoartelor privind Semestrial Rapoarte Director adj. Elaborarea planului de mésuri
activitatea de asigurare a calitatii responsabili catedrd | Resp CEAC in acord cu analiza de nevoi
ofertei educationale si a
programelor de imbunétatire a
calititii educatiei
Intocmirea raportului anual de Anual Consiliul de Director Analiza tuturor sectoarelor de
activitate a unitétii scolare. administratie Director adjunct activitate
4. Comunicare si | Implicarea organizatiilor Conform Membrii de Director Participarea reprezentantului
motivare sindicale in procesul decisional | grafic de sindicat Lider sindical membrilor
Organizarea intélnirii periodice | lucru de sindicat la Consiliul de
cu reprezentantii comunitétii administratie
locale
intocmit,
Director adjunct

Prof. Stoica Diana Cristina
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