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Baza conceptuali a prezentului proiect de dezvoltare institutionald o reprezinti legislatia in vigoare:

. Legea Educafiei Nr.1/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare; Ordine de Ministru, norme
metodologice, alte acte normative referitoare la implementarea legii;

. Legea nr. 53/2003, privind Codul muncii, republicat, cu modificirile si completirile ulterioare

. Ordinul M E.C. nr.4742/2016 pentru aprobarea Statutului elevului

. Ordinul M.E.C. nr. 5447/2020, privind Regulamentul de Organizare si Functionare a Unititilor de
invatimant Preuniversitar (ROFUIP)

. Ordinul M.E.C.T.S. nr. 4865 din 16.08.2011, care a aprobat Normele metodologice privind stabilirea
obligatiei didactice de predare a personalului de conducere, de indrumare si control

. Ordinul ME. nr. 5154 din 30/08/2021, privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliului de administratie din unititile de invitimant preuniver sitar, cu modificirile si
completirile ulterioare

. Ordinul nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial, cuprinzind standardele
de control intern/managerial al entitatilor publice

. Ordinul M.E.C. nr. 5991 din 11.11.2020, pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea
personalului didactic din invatimantul preuniversitar in anul gcolar 2021-2022, cu modificarile si completirile
ulterioare

° Ordinul MLE. nr. 3713 din 21 aprilie 2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind
Jformarea continud a personalului din invdfdmdntul preuniversitar, cu modificirile si completirile ulterioare

. Ordinul ME. nr. 4050/2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea
concediului de odihna al personalului didactic din invatimant

L Ordinul M.E. nr. 3189 din 27.01.2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare
anuald a activititii personalului didactic §i didactic auxiliar, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei,
cercetdrii, tineretului si sportului nr. 6143/2011

o Ordinul ME.. nr. 3160 din 20 ianuarie 2021 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor §
I de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatimént preuniversitar, aprobat prin Ordinul |
Ministrului Educatiei nr.3665/2019.

o Ordinul M.E.C.T.S. nr. 6564 din 13.12.2011, privind aprobarea Procedurii de atribuire a denumirilor
unitatilor de invatimant din sistemul national de invitamant preuniversitar, cu modificirile si completdrile
ulterioare

. Legea nr.87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.75 / 12.07.2005, privind
asigurarea calitatii in educatie

o Ordin Comun — M.E./ M.S. (5338/1082/ 01.10.2021) pentru aprobarea mdsurilor de organizare
activitdfii in cadrul unitdtilor de invdtdmadnt in conditii de sigurantd epidemiologicd pentru prevenirea
imbolnavirilor cu virusul SARS-Cov2
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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2021-2025 s-a realizat plecind de la o
radiografie complexa si realistd asupra mediului extern in care activeazi institutia de invitimant si asupra
mediului organizational intern.

Tehnicile de analizi SWOT permit o evaluare echilibrati si exigenti a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activititii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor generatoare
si a riscurilor asociate, inldturarea "amenin{irilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinti capitalul
de referintd) si a "oportunititilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvordsc din realitatea obiectivi constatatd la nivelul unititii scolare,
corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Acest P.D.I. este conceput pentru cresterea calititii procesului instructiv —educativ, in concordanti
cu noile cerinte privind formarea competentelor cheie la elevi, dar si privind péastrarea identitatii nationale
in contextul globalizirii unei societiti a invatarii pe tot parcursul vietii ( lifelong learning ). Se vorbeste din
ce in ce mai mult despre dezvoltarea durabila, dar aceasta nu poate fi sus{inuti decat de un sistem de educatie
performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate §i cooperare, ca premisi a incluziunii sociale. In
acest context gcoala noastrd urmireste si educe elevul nu numai pentru a sti, ci mai ales pentru a sti si faci,
a sti s fie, a sti sa devind, practicind un Invitimant cu un standard inalt de calitate.

intr-o lume a noului si a schimbirilor, scoala trebuie sd promoveze incluziunea, valorile si practicile
societdtii democratice. Misiunea ei este si orienteze tdndra generatie spre implinirea in viata privati si
publica.

Pentru perioada propusi, suntem indreptafiti si ne asumam unele obiective manageriale care si puni
in opera intentia de dezvoltare institutionala a colectivului didactic si si orienteze interesul de formare si
instruire a elevilor spre recuperare si socializare.
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I. DIAGNOZA
Diagnoza mediului extern si intern

L 1. Prezentarea municipiului Lugoj

Municipiul Lugoj (in maghiara Lugos, in germani Lugosch) este al doilea oras ca marime si importanta din
judetul Timis. Situat in sud-vestul Roméniei, la intersectia paralelei 45"41" latitudine

nordica cu meridianul de 21"53" longitudine estic3, la 123 metri peste nivelul mirii

$i acoperd o suprafati de 9.855 hectare. Raul Timis stribate orasul pe o distanti de

aproximativ 4 km, impartindu-1 in doua.

La recensaméntul din 2016, Lugojul avea o populatie de 47.445 locuitori (79%

roméni, 6,82% maghiari, 1,85% germani, 2,3% romi, 1,29% ucraineni). impreuni

cu satele din jur, populatia este estimati la circa 55.000 locuitori.

in raport cu localitatile mai apropiate el se regéseste la 58 km de Resita, 101 km de Deva, 45 km de Caransebes,
59 km de Timisoara si 490 km de Bucuresti.

in cadrul judetului Timis, Lugojul este situat in partea central-esticd, fiind al doilea municipiu din judet ca
marime, dezvoltare economica si populatie.

Municipiul Lugoj are doud sate apartinitoare, Maguri si Tapia, impreuni cu care ocupi o suprafata de 9.956
ha.

I. 2. Elemente de identificare a unitéitii scolare

{ Denumirea scolii: Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivi ,,Alexandru Rosca”

Adresa: Str. Fagetului, Nr. 158, Lugoj, Jud. Timis

| Tipul scolii: Scoali cu clasele I-X, cursuri de zi, invitimant special

Orarul scolii: 8.°-17.%° (activititi educative: 8-12/13% activitati terapeutice: 12/13 "16/17%
Limba de predare: limba roméana.

L 3. Repere geografice

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Alexandru Rogca” este situat in zona semiperiferici a municipiului
Lugoj, pe strada Fagetului, le numérul 158. Atét personalul cat si elevii ce frecventeazi aceastd scoald pot
ajunge la program cu usurin, existdnd mijloacele de transport in comun gratuite. Datorita specificului scolii,
unitatea noastrd se adreseazi unei populatii gcolare care provine atit din municipiul Lugoj, cét si din
localitatile din apropiere.
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I. 4. Repere istorice

Anul de inceput al gcolii este 1966, unitatea de invitimant fiind creati pe lingd Spitalul de
Neuropsihiatrie Infantila Lugoj, pentru a servi copiilor cu tulburari de comportament, inadaptare scolari si
intarziere mintald.

La infiintare, gcoala functiona intr-o clidire veche, pini la inaugurarea unei clidiri moderne, cu
destinatie precisd, in 1982.

Primul director al gcolii a fost d-I prof. K. Gergely, care a condus institutia pani in 1980. Din 1980 si
péna in 2008, activitatea este coordonati in calitate de director, de d-na psiholog D#u Gaspar Valeria.

Din 2008 pind in 2012 institutia a fost condusi de citre d-na prof. Martinescu Mioara, iar din anul
2012 pand in prezent, de citre d-na prof. Paraschivu Viorica

In anul scolar 1976/1977 se infiinteaza primele grupe de gridinita speciala, iar in anul scolar 1978/1979
primele clase ajutatoare.

De-a lungul anilor institutia a inregistrat schimbdri sub aspect organizational, incepand si rezolve o
mare diversitate a problematicii copiilor cu nevoi speciale. Permanent insi si-a mentinut rolul de ocrotire,
invatare, recuperare, integrare, toate adaptate la nevoile copiilor cdrora li se adreseazi.

Institutia si-a propus sé fie permanent o scoald care si stimuleze dezvoltarea personald si scolard a
fiecarui copil, o scoald deschisa spre integrarea copilului in comunitate.

In prezent institutia functioneazi sub indrumarea si coordonarea Inspectoratului Scolar Judetean Timig
si sub finantarea Consiliului Judetean Timis, oferind servicii ce sunt in concoradanti cu nevoile copiilor si un
mediu optim pentru dezvoltarea armonioasa a elevilor din toate punctele de vedere. Printre realizirile noastre
prezente se numdri si conditia de a crea un mediu scolar in care copiii si se simt valorizati, ocrotiti si motivati.

L. 5. Cultura organizationali

Centrul $colar pentru Educatie Incluziva ,,Al. Rosca” din Lugoj este o institutie de invitimant care
asigurd accesul la educatie, prin educatie formald si servicii educationale, copiilor cu cerinte educative
speciale, scolarizati att in invatdmantul special cat §i in invitiméntul de masi. Cultura organizationali este
caracterizatd printr-un ethos profesional fnalt, un management strategic in continui perfectionare, de
practicarea leadership-ului, prin valorizarea invatirii institutionale din experienti.

Trisiturile dominante in scoala noastrd sunt cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc,
atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitatea la nou, creativitate,
entuziasm, dorinta de afirmare.

Climatul organizatiei gcolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre
cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.
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Tipul dominant de culturi pentru institutia noastrd este cultura de tip sarcini. Sarcinile sunt
distribuite in raport cu potentialul membrilor, urmarindu-se valorificarea optima a acestuia. Cadrele didactice,
intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea s 1si puni in valoare CREATIVITATEA siin
acelasi timp s dea dovadd de RESPONSABILITATE, construind si realizand activititile specifice propuse,
adaptate domeniului lor de pregitire.

Managementul pe baza de leadership transformational este unul transparent, flexibil, stimulativ,
bazat pe increderea in oameni, in capacititile lor creative si de autocontrol. Directorii sunt deschisi si ascultd
sugestiile profesorilor, fac aprecieri frecvente si sincere la adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o
larga autonomie i i sprijind. Directorul are o atitudine asertiva, democratics, de incredere in echipa de lucru,
este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fati de realizirile organizatiei si a nevoilor
ei.

Pe baza Regulamentului de Organizare si Functionare a Unititilor de Invatimant Preuniversitar care
reglementeaza drepturile si obligatiile beneficiarilor primari ai educatiei si ale personalului din unititile de
Inva(dmant, precum si a contractelor colective de muncd aplicabile, a fost elaborat Regulamentul de
Organizare si Functionare al CSEI ,,Al Rosca” si Regulamentul Intern care cuprinde norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice i personalului nedidactic, respectiv, prevederi referitoare la conditiile
de acces in unitatea de nvatdmant pentru elevi, parinti, tutori sau sustinétori legali, cadre didactice si vizitatori.

L 6. Oferta educationali actuala

Scoala noastrd prezintd o ofertd educationald diversificatd in conformitate cu cerintele si interesele
elevilor si périntilor. Oferta scolii noastre este adecvati atit din punct de vedere al intocmirii programelor de
interventie personalizati cat si al oferirii unui mediu optim pentru dezvoltarea armonioasi a elevilor din toate
punctele de vedere. Printre realizirile noastre prezente se numira gi conditia de a crea un mediu scolar in care
copiii sd se simta valorizati, ocrotiti i motivati.

Oferta scolii noastre, datoritd rezultatelor deosebite pe care le avem in domeniul socializarii si

s

reabilitdrii copiilor cu CES, a fost mereu in concordantd cu particularititile elevilor, cu nevoile lor, cu |

respectarea cazuisticii medicale. Programele oferite de noi sunt centrate pe elev, metodele si strategiile fiind
adaptate In functie de gradul si tipul de deficient.

Cadrele didactice dau dovada unei inalte competente profesionale in accesibilizarea continuturilor

stiintifice si transpunerea acestora in continuturi scolare previzute de Curriculum-ul national.
De asemenea, elevii beneficiazi in programul de dupa amiaza de activititi de terapie complexi si integrati,
precum si de activitéti de terapii specifice de recuperare. Scoala noastrd oferd un program variat, echilibrat
alcituit atét prin curriculum nucleu, curriculum la decizia gcolii, ¢4t si prin utilizarea unor modalititi adecvate
de lucru, in vederea valorificarii potentialului individual. Tati de ce le venim in intdmpinare cu o ofertd
diversificata de optionale incluse in CD$. Disciplinele optionale sunt alese in mod democratic cu consultarea
elevilor si printilor. Scoala ofera elevilor actiuni extracurriculare diverse si modalititi de petrecere a timpului
liber.

Resursele existente in scoald ne oferd posibilitatea de a asigura servicii psihopedagogice si terapii
specifice nu numai elevilor scolii, ci i copiilor cu CES si acelora cu dificultiti de adaptare si de invitare din
invatiméntul de mas3, prin profesorii itineranti, dar §i prin serviciile logopedice oferite copiilor cu diferite
tipuri tulburédri de limbaj care nu sunt inscrisi la scoala noastrd. Prin activititile desfisurate, urmarim
integrarea si adaptarea scolard, sociald si familiald a elevilor, dezvoltarea personali, precum si orientarea
profesionala.




L. 7. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ

1.7. 1. Realizarea tintelor propuse in PDI 2016-2021

T.1. Cresterea calitiitii procesului instructiv-educativ si a tuturor serviciilor oferite de scoalii pentru
dezvoltarea armonioasi a personalitiitii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora,
in spiritul educatiei incluzive;
Rezultate obtinute:
= S-aredus cu 80% numarul total absente, pe elev
= Cel putin 90% dintre elevi au participat la activititile extracurriculare si extragcolare
organizate de scoald
= Toate cadrele didactice au inceput si utilizeze tehnologiile informationale si liniile de
comunicare existente
= 80% dintre elevi au utilizat sistemele informationale/dotari materiale existente in scoali
T. 2. imbogﬁgirea bazei materiale §i asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantii necesare
desfasuririi unui invitimant de calitate;
Rezultate obtinute:
= A fost imbunatatiti calititea spatiilor de scolarizare existente / internat scolar
= Au fost echipate corespunzitor laboratorul de informatics, ludoteca, sala
polisenzoriald, cabinetul de kinetoterapie, cabinete de logopedie
= A fost dat in functiune terenul de sport multifunctional
= Cel putin 90% din mobilierul scolar este nou, iar aspectul general al claselor este
semnificativ imbunatatit
= Unitatea are aviz sanitar de functionare permanent
= Existd si sunt functionale 4 spatii de joaca pentru copii in curtea scolii

T. 3. Optimizarea procesului didactic prin utilizarea unor instrumente si strategii moderne, interactive,
centrate pe elev, compatibile cu nivelul actual al sistemelor educationale folosite in lume

Rezultate obtinute:
= Cadrele didactice, in proportie de 75% utilizeazi metode moderne interactive, fiind

preocupate de imbundtitirea procesului educational de predare-invitare-evaluare si
terapeutic
= Cresterea a numdarului de parteneriate locale, nationale si europene cu aproximativ 90%
= Cresterea prestigiului unitatii scolare prin promovarea imaginii in toate domeniile
precizate. 100%

T. 4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii activititilor si
al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari, care si elimine disfunctiile la nivel de scoalid/ clasa;

Rezultate obtinute:

= 90% accent pe invétarea diferentiati, centrata pe elev.
= Cel putin 75% din lectii se desfasoard prin metode didactice modeme, interactive,
centrate pe elev

T. 5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii, a spiritului de colaborare prin derularea de proiecte si
parteneriate locale, nationale si europene;




Rezultate obtinute:

Formarea / exersarea competentelor lingvistice la cadre didactice prin proiecte de

cooperare europeand

= Cel putin 75% dintre cadrele didactice si elevi participi anual la activititile organizate
in cadrul proiectelor de cooperare europeand (autofinantate si cu finantare de la
Comunitatea Europeana) si activitatile de diseminare a proiectelor Erasmus+

= Aproape toti elevii i cadrele didactice( 85%) sunt implicati in proiecte sau participa la
proiecte/ concursuri desfésurate pe plan local, judetean, national

= Existenta programului de activitate extragcolard — intocmit anual

= Existenta bazei de date pentru promovarea dimensiunii europene si a egalititii de sanse
in educatia  elevilor —  sectiune alocati  pe site-ul scolii

http://www.cseiroscalusoj.ro/?pace id=6048

T. 6. Promovarea imaginii unititii gcolare pe plan local, national si international.
Rezultate obtinute:

Existenta liniilor de comunicare interna si interinstitutionala: grup E-mail, Whatsapp,

platforme educationale: G-suite - Google Classroom, Zoom, Meet, 2 retele de internet,

dotare multimedia complex, existenta procedurilor 100%

= Existenta materialelor de promovare a imaginii scolii: site-ul scolii, pagini retea de
socializare, pliant/flyere de promovare, banner, articole si interviuri massmedia 100%

= Implicarea tuturor cadrelor didactice pentru promovarea imaginii si/sau realizarea de
materiale promotionale 80%

= [Existenta contractelor de parteneriat cu diferite institutii/’ONG-uri 90%

= Implicarea tuturor cadrelor didactice in realizarea de activititi extrascolare si

extracurriculare 100%

1.7. 2. Informatii de tip cantitativ:

% Resurse curriculare:
Scoala dispune de materiale curriculare pentru nivelul prescolar, primar si gimnazial de invitimant,

respectiv planuri de Invatimant, programe scolare, manuale si auxiliare scolare, ghiduri metodice si alte

publicatii.

Proiectarea si aplicarea programelor CD$ rdspund nevoilor si intereselor elevilor si parintilor.

% Resurse umane
Datele cantitative relevante pentru fundamentarea strategiei Centrului Scolar pentru Educatie Incluzivi

»Al. Rogca”, Lugoj sunt urmatoarele:

- in anul gcolar 2016- 2017 Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivi ,,Al. Rosca” a scolarizat un numir de

195 elevi cu cerinte educative speciale, cupringi in intervalul gradiniti-clasa a X-a, existand 21 de clase.

- In anul gcolar 2017- 2018 Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivi ,,Al. Rosca” a scolarizat un numir de

201 elevi cu cerinte educative speciale, cuprinsi in intervalul gradiniti-clasa a X-a, existand 21 de clase.

- in anul scolar 2018- 2019 Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivi ,,Al. Rosca” a scolarizat un numir de |

224 elevi cu cerinte educative speciale, cupringi in intervalul gradiniti-clasa a X-a, existdnd 21 de clase.
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- in anul gcolar 2019- 2020 Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivi ,,Al. Rosca” a scolarizat un numir de
222 elevi cu cerinte educative speciale, cuprinsi in intervalul gridiniti-clasa a X-a, existand 21 de clase.

- in anul scolar 2020- 2021 Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivi ,,Al. Rosca” a scolarizat un numir de
227 elevi cu cerinte educative speciale, cuprinsi in intervalul gridiniti-clasa a X-a, existand 21 de clase.
Evolutia populatei scolare in perioada 2016- 2021:

POPULATIA SCOLARA 2016-2021
250
200 —
w Prescolar
150 i .
® Primar
100 W Gimnazial
>0 " m Total
0 o
2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Populatia sgalaré w
2021-2022
' TOTAL: 230 ELEVI

150
100 116
50 82
32
0
Prescolar Primar Gimanzial

Se observi o crestere constantd a populatiei gcolare in ultimii 4 ani in comparatie cu datele identificate
mai sus, ceea ce arati eficienta strategiilor gi directiilor de actiune urmirite in ultimii ani.
Se urmdregte identificarea unor strategii ce vor avea ca tinte cresterea calitétii actului educational cit si |
promovarea imaginii institutiei si a serviciilor oferite. ‘

Date actualizate 2021- 2022:

Populatia scolard existentd ( 2021- 2022):

Numdr de elevi: 230, din care:

» Gradinita: 32

»  Ciclul primar: 82

» Ciclul gimnazial: 116
Numdr de clase: 21
Provenientd: mediu rural si urban

Personalul scolii ( 2021- 2022):

Numdr de cadre didactice: 69. din care 6 profesori itineranti
Personal didactic auxiliar: 19
Personal nedidactic: 12
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Categoria Din care Nr. Titulari | Suplinitori | Pensionar | Detasat
persoane

Prof. de psihoped. speciali 26 15 11 - -
Prof. psihopedagoy 8 8 0 - -
Prof. alte specialitdyi 4 1 3 - -
Invétator - educator 1 0 1 - -

Didactic Profesor - educator 10 7 3 - 1
Educatoare 4 4 0 - -
Cadru didactic de sprijin/ 4 2
itinerant i )
Profesor kinetoterapeut 2 0 2 - -
Secretar 1
Contabil 1
Administrator 1
Asistent social 1

Didactic | Informatician 1

auxiliar | Instructori de educatie 5
extrasc.
Medic 1
Asistente medicale 2
Infirmiere 3
Supraveghetor nopate 3
Bucdtari 3

Nedidactic | Muncitor de intretinere 4

Ingrijitori curdtenie 5

%+ Resurse material-financiare

Dotare clidiri scoald 2016- 2021:

Sdli de clasd 21

Cabinete: - cabinet de psihodiagnozd 1
- cabinete de logopedie 7

Sald de sport 1

Ludotecd 1

Sald de kinetoterapie 1

Camerd polisenzoriald 1

Laborator Informaticd 1

Cancelarie Profesori |

Atelier croitorie 1

Atelier covoare 1

Atelier tehnic/ tdmpldrie 1

Grupuri sanitare 13

Sald sedintd (hol)1

Curte interioard cu spatii verzi si loc de joacd

Teren de sport - 1

in prezent, clidirea internatului cuprinde urmatoarele spatii:
e 10 dormitoare
e 4 sili de zi/ activititi (calculator, jocuri, televizor)
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e | cabinet medical

¢ | spatiu lenjerie/spilatorie
® 4 spatii sanitare/dusuri
o | sala de mese

¢ 1 bloc alimentar
e 1 vestiar

e 1 spatiu depozitare (magazie)

* | spatiu destinat centralei termice.

- Cladirile Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva “Al. Rosca” sunt in proprietatea publica a
Consiliului Judetean Timis;

- Utilitati: Scoala dispune de toate utilitatile necesare: curent electric, apa din reteaua orasului,
grupuri sanitare cu apa curenta, canalizare, sistem de incalzire centrala proprie, telefon si spatiu amenajat de
depozitare a gunoiului;

- Elemente de dotare:

- dispunem de mobilier scolar suficient si in stare buna de functionare; dotarea cu calculatoare:

- calculatoare utilizate;

- calculatoare in cabinetul de informatica;

- scoala este conectata la reteaua de Internet ;

1.7. 3. Informatii de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolari: cultura predominant este de tip sarcind, atmosfera este deschisa, nu |
exista conflicte majore, daci apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Managementul unitatii scolare: se desfagoari pe baza planului managerial, in colaborare cu membrii
Consiliului de Administratie si Consiliului profesoral. Cadrele didactice sunt organizate in grupuri de
perfectionare, fiecare avand un responsabil.

Relatiile dintre director - personal, profesori - profesori, profesori - elevi se bazeazi pe comunicare,
colaborare, respect reciproc.
| Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregitite din punct de vedere profesional, fapt
| constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, rezultatelor obtinute, interesul in ceea ce priveste
participarea la cursuri de perfectionare. Se remarcd relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere,
comunicare.

¢ Personalul didactic
- in gcoala noastrd functioneazd 69 de cadre didactice, dintre care 39 titulare gi 30 suplinitoare;
- imbunétitirea calitatii activititii cadrelor didactice s-a obiectivat in:

* inscrierea, sustinerea si promovarea examenelor de grad

* participarea la cursuri de perfectionare i formare continua

» activitatea efectiva la clase a constat In: parcurgerea curriculumului special gi atingerea obiectivelor
urmdrite, cét si in folosirea materialului didactic functional in acord cu tehnologia moderna;

* preocuparea deosebita a tuturor cadrelor didactice pentru realizarea unui ambient scolar stimulativ,
estetic, operativ si personalizat;

» abordarea fiecarui elev cat mai aproape de particularititile individuale, prin activititi diferentiate pe
grupe de elevi si particularizate prin programele de interventie personalizate (P.LP.-uri).

Situatia privind gradele didactice tn 2021 — 2022 se prezintd astfel :
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cu gradul didactic I : 33
cu gradul didactic II : 8
cu definitivat : 13
debutanti:4
e Personalul didactic auxiliar
- s-a preocupat de ridicarea calititii muncii, prin implicare in activititi predominant de supraveghere a
elevilor, réminand ca obiectiv prioritar elaborarea unor programe de continuare a procesului instructiv-
educativ, prin activititi complementare;
- a manifestat o bund mobilitate in preluarea de sarcini legate de oportunititile momentului
- a participat la cursuri de perfectionare si formare continui
¢ Personalul administrativ
- a prestat o activitate de calitate, prin specificul fisei postului, scoala beneficiind in timp optim si
operativ de documentele si normativele cerute de diferite instante.

% Indicatori de evaluare a performantei:
- promovabilitate: 100%
- abandon scolar: 0
- absenteismul: minim.

In privinta calititii la nivel de proces educational, mentiondm eforturile constante depuse pentru
interventii psihopedagogice in echipi prin trasee educationale personalizate, pentru asigurarea caracterului
diferentiat al invatarii si recuperdrii in functie de nevoile educationale si potentialul elevilor, alituri de
participarea la competitii scolare interjudetene, nationale si internationale.

Indicatorul cel mai important in raport cu agteptirile elevilor, parintilor si in general ale comunititii
locale 1l constituie eficientizarea procesului de recuperare a elevilor cu deficienti mintala moderati si severd
si deficiente asociate prin utilizarea in activitatea curentd a cunostintelor si deprinderilor practice dobandite,
ca urmare a formarii continue a cadrelor didactice.

In acelasi timp, din evaluarea situafiei existente la aceasti dati in cadrul fiecirui domeniu functional,
se constatd, pe de o parte, necesitatea unor interventii specifice pe termen mediu si scurt (problematica
absenteismului, a atractivititii si motivérii, a implicarii mai active in viata comunititii etc.), iar pe de alti parte
necesitatea sustinerii pe termen lung a prioritatii privind cresterea calititii educatiei oferite sub toate aspectele
sale.

L. 8. Identificarea si descrierea comunititii si a grupurilor de interes

In sfera planificarii strategice institutionale, analiza de context devine necesari. Scoala nu este o
institutie izolatd de mediul in care functioneaza. Din contrd, prin insdsi misiunea ei, este o institutie puternic
ancoratd social, care trebuie si poate si se pund in serviciul direct al comunititii sociale.

S-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si intirirea rolului
scolii in comunitatea locali. Cadrele didactice si elevii participd la activititile realizate in cadrul comunitatii.
Scoala colaboreazi foarte bine cu Consiliul Judetean Timis in ceea ce priveste repartizarea fondurilor necesare
pentru intretinerea si repararea gcolii, precum si construirea noului internat.

Scoala are relatii de parteneriat cu Politia de Proximitate in vederea asiguririi pazei si sigurantei
elevilor, pentru combaterea delincventei juvenile si pentru realizarea unor ore de educatie rutierd cu
participarea cadrelor de politie.
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Abordarea problemelor sociale se face cu o serioziate crescandi la nivel national si local, existind
programe speciale pentru combaterea delincventei, drogurilor, alcoolismului, siriciei, somajului, iar evolutia
ascendentd a economiei este un mijloc eficient de combatere si ameliorare a problemelor sociale.

Pozitia diferitelor grupuri de interes fata de scoala se afla pe o panta ascendenta manifestati printr-un
sprijin tot mai important pe care Politia, Jandarmeria, Primaria, CJT il acordi scolii.

Parintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoals, fiind informati permanent despre procesul
instructiv-educativ-terapeutic. Scoala incearci si mentini o strinsi colaborare cu familia, insd de cele mai
multe ori sunt intimpinate dificultati de comunicare, rezistentd din partea parintilor, indiferents si neimplicare.
Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordatd pirintilor (se
organizeazd: lunar intilniri-lectorate si siptiménal consultatii individuale cu pirintii). Totusi, majoritatea
parintilor manifesti dezinteres fatdi de scoald si educatia elevilor, ceea ce se reflectd uneori si in
comportamentul copiilor.

Mediul social de provenienti al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de provenienti
a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social defavorizat (venituri mici, somaj, conditii modeste de
viata);

- conditii grele de trai: locuinte necorespunzitoare (probleme sanitare, numir mare de copii in cadrul aceleeasi
familii), mediu ambiant necorespunzitor, lipsa locurilor amenajate de joaci;

- nivelul scézut de culturd si educatie;

- lipsd de supraveghere si de indrumare a copiilor de citre majoritatea parintilor;

- modele comportamentale negative: abandon scolar, furturi, betie, complacerea in murdirie, nerespectarea
normelor de igiend, vorbire vulgari;

Analiza complexi a comunitatii relevi faptul ca populatia scolari este formati din elevi proveniti din
familii (majoritatea familii dezorganizate), aflati in asistentd maternald sau din centre de plasament respectiv
Centrul de Plasament Nr. 11 i Nr 3.

Avénd in vedere datele cantitative si calitative, tindnd cont de solicitiri, consideram ci este necesar si

oferim serviciile noastre elevilor cu nevoi speciale din centrul nostru scolar cét si copiilor cu CES aflati in

scolile de masa din Lugoj si imprejurimi, cadrelor didactice si familiilor copiilor cu CES.

L. 9. ANALIZA S.W.0O.T.
Analiza s-a realizat pe urmiitoarele domenii:

a) curriculum

b) resursele umane

¢) resurse materiale si financiare

d) relatiile cu comunitatea/ parteneriate

a) CURRICULUM

—___PUNCTETARL |  PUNCTESLABE |
* Preocuparea expresd a majoritatii cadrelor didactice | * Insuficienta utilizare a materialelor didactice, a
pentru flexibilizarea proiectirii curriculare, in functie de | tehnicii informationale si a metodelor active in
nivelul claselor, de evolutia fiecirui elev in parte demersul didactic;

* Asigurarea unor standarde educationale inalte; | * Suprapunerea cerintelor, testirilor, ceea ce
practicarea educatiei centrate pe elev prin adaptarea | conduce la o distribuire inegald a efortului

elevilor;

&
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continuturilor la particularititile psihoindividuale ale
elevilor

* fmbunatitirea ofertei educationale si personalizarea
acesteia, prin derularea unor cursuri optionale, in functie
de preferintele elevilor si parintilor

* Evaluarea cunostintelor elevilor bazati pe un sistem
propriu de testare in scopul parcurgerii ritmice a
materiei;

* Posibilitatea participarii la concursuri cu participare
judeteand si nationald, elevii cu CES fiind astfel
valorificati

* O buni colaborare intre invatitori si profesori, mai ales
pentru clasele ce termind ciclul primar gi integrarea cu
usurinta a elevilor in ciclul secundar;

* Participarea la mobilititi Erasmus +

* Accesul cadrelor didactice la internet;

* Revistele scolare:

» Actualitdti, provocdri si perspective in invdtdmantul

special si special integrat”

Logopedica”

* Cresterea calititii cercurilor pedagogice

OPORTUNITATI

* Posibilitatea elabordrii unor ghiduri/ auxiliare in
domeniul psihopedagogiei speciale

* Participarea la conferinte, comuniciri stiintifice,
mobilititi Erasmus +

* CDS oferd posibilitatea satisfacerii dorintei de
informare i cunoasterea in diferite domenii de activitate;
* Consolidarea relatiilor profesionale intre cadrele
didactice din scoala speciald si scoala de masi

* Ofertele privind cursurile de perfectionare si formare
continud, inscriere la grade didactice;

* Existenfa site-urilor specializate in oferirea de
materiale si soft-uri pentru cadre didactice.

* Un numir redus de profesori din scoala se
implica 1n proiecte europene si de finantare;

* Insuficienta unor materiale auxiliare curriculare
* Stilurile didactice folosite in predare sunt in |
mare parte de tip euristic.

* Interes scdzut pentru resursele/plaformele
digitale.

* Alocarea unui buget mare de timp pentru
intocmirea documentelor scolare

* Insuficienta folosire a metodelor alternative de
evaluare: portofoliul si proiectul

*  Abordare moderatd  interdisciplinar3,

transdisciplinara.

AMENINTARI
* Scdderea motivatiei elevilor pentru invatare
* Slaba implicare a parintilor in educatia copiilor
* Lipsa unor mijloacelor de invatdméant necesare
intéririi caracterului aplicativ al C.D.S
* Maniera informald a activititii didactice cu
accent pe continuturi in detrimentul recuperarii/
reabilitirii copiilor
* Planul de Iinvidtimant aflat uneori fin
neconcordantd cu specificul copiilor, si
programele scolare prea incdrcate la anumite
discipline centreazi actul educativ pe aspectul

informativ, teoretic in defavoarea celui formativ;

b) RESURSE UMANE

| PUNCTE TARI PUNCTE SLABE _

* Majoritatea personalului didactic este calificat
* Relatiile interpersonale  (profesor-elev,
profesor-parinti, profesor-profesor) existente,
creeazd un climat educational deschis, stimulativ.
* Participarea unui numér mare de profesori la
simpozioane §i sesiuni de comuniciri stiintifice
* Implicarea profesorilor si elevilor in diferite
programe si proiecte de parteneriat gcolar.

* Echipa de implemantare proiecte ERASMUS +
* Mentinerea prin continuitate a profesorilor
suplinitori
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* Incadrarea insuficientd ca si numair de cadre
didactice de sprijin/ profesori itineranti raportat
la cererea scolilor din oras, respectiv 4 profesori
la aproximativ 100 de elevi integrati in scoala de
masa
* Numir insuficient de norme, raportate la
numérul mare de elevi inscrisi.
* Implicarea aceluiagi grup de persoane in
derularea unor proiecte
* Slaba implicare a parintilor in problemele

colii




* Forme de pregitire continu (cercuri, schimburi
de experientd, abilitdri curriculare, perfectionare
prin grade didactice etc.)

* Capacitatea de a lucra in echipd a unor cadre
didactice

* Managementul si leadership-ul la nivelul scolii:
interesul §i preocuparea deosebitd pentru
dezvoltarea bazei materiale a scolii

* Cooperarea i lucrul in echipi la nivelul
managementului scolii; existenta unei bune
delimitdri a responsabilititilor cadrelor didactice,
precum §i o bund colaborare si coordonare a
acestora

* Echipa manageriala preocupati de cresterea
calitdtii procesului didactic, a bazei materiale si
aspectului scolii;

* Relatii interpersonale bune, un climat de
cooperare intre cadrele didactice, relatii deschise
bazate pe respect reciproc;

* Buna colaborare intre serviciul secretariat-
contabilitate si cadrele didactice;

* Atragerea un numir mare de elevi datorit
serviciilor de calitate pe care le oferim;

* Existenta de relatii parteneriale corecte cu
factorii educationali comunitari, alte instituti,
reprezentanti ai cultelor legale, etc.

* Intalnirile frecvente dintre cadrele didactice in
afara orelor de curs favorizeazd impartisirea
experientei, cresterea coeziunii grupului si o
comunicare mai buna.

* Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de universitati, C.C.D si
ON.G.

* Posibilitati financiare destinate motivirii
personalului scolii si elevilor.

* Cresterea numérului de ofertanti si programe de
formare pentru dezvoltarea personald si
profesionala.

* Participare la mobilititi Erasmus +

* Dezvoltare parteneriate cu institutiile din orag
* Infiintarea unor clase profesionale in institutie
* Cresterea interesului societdtii civile pentru
programele de integrare socio-profesionali

* Consiliul reprezentativ al elevilor nu poate fi
constituit datoritd specificului scolii

* Preocuparea doar a unor dascdli pentru
promovarea imaginii gscolii si mediatizarea
rezultatelor;

* Insuficienta incadrare cu personal auxiliar gi
nedidactic;

* Inertia unor cadre didactice la schimbdrile
provocate de reforma;

* Implicarea insuficientd a elevilor in
proiectarea activitatii gcolii;

* Comunicarea cu parintii este uneori defectuoasi
datorita nivelului scdzut de intelegere a acestora
* Mediu educational inadecvat al familiilor de
provenienta ale copiilor

* Conservatorism si rigiditate a mentalitatii, a
modului de géndire §i actiune a unor cadre
didactice;

* Existenta unui numir de cadre didactice care nu
pot comunica fintr-o limbd de circulatie
internationals;

OPORTUNITATI AMENINTARI |

* Slaba implicare a familiilor in activitatea
scolard, se reflectd att in relatia profesor-elev,
cdt si In comportamentul si evolutia elevilor

* Migratia parintilor spre strdinitate si plasarea
copiilor in grija persoanclor fari autoritate.

* Insuficienta implicare a parintilor si factorilor
educativi externi in desfasurarea activitatilor din
scoala.

* Parasirea sistemului, din cauza lipsei de
atractivitate financiara si pentru cariera, de citre
unele cadre didactice

*  Amplificarea  fenomenelor  negative
(absenteism, abandon gcolar, delicventd juvenili)
pe fundalul schimbéarilor de substanti din
societatea roméaneascd, al copierii de citre elevi a
unor pseudomodele de comportament, datorate si
iresponsabilitatii unor parinti si a mass-media

* Aportul mass-mediei la cresterea violentei
fizice si verbale in rAndul tinerilor;

¢) RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE




PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

* Asigurarea resurselor financiare necesare bunei
functiondri a scolii;

*Construirea unui nou Internat Scolar

* Realizarea reabilitarii cladirilor scolii
(acoperisuri, sala de sport, internat, modernizarea
grupurilor sanitare, etc.).

* Existenta unor mijloace moderne de informare
(internet) si auxiliare (videoproiector, video,
DVD, aparat fotografic).

* Oferirea de cadouri copiilor prin intermediul
donatiilor, sponsorizirilor

* Conditii functionale gi estetice pentru
desfigurarea procesului instructiv-educativ

* Conditii functionale materializate in ateliere de
profesionalizare (atelier croitorie, tidmplirie,
oldrit, ergoterapie)

* Cabinete terapeutice specializate (logopedie,
psihologie, kinetoterapie, ludoterapie, terapii
ocupationale)

* Existenta si utilitatea camerei polisenzoriale

* Amenajarea majorititii séililor de clasi cu
mobilier nou, modern, adaptat varstei elevilor si
* Posibilitatea antrendrii personalului angajat al
scolii in activitidtile de intretinere a scolii de
modernizarea bazei materiale i in amenajarea
unor sali de clasa.

* Dotarea unor cabinete de specialitate cu
calculatoare conectate la INTERNET;

Acordarea de burse (sociale, medicale, de
transport) elevilor scolii noastre;

Asigurarea  costurilor necesare mobilititii
elevilor in alte scoli europene prin intermediul
rogramului Erasmus +

* Lipsa unui cabinet de cercetare metodica

* Insuficienta dotare a claselor, cabinetelor cu
tehnica moderni (calculatoare si
videoproiectoare, tablda  magneticd, tabld
interactivi, tablete)

* Insuficienta preocupare pentru congtientizarea
elevilor spre pastrarea si intretinerea spatiilor
scolare.

* Interesul scazut al cadrelor didactice de a derula
proiecte cu finantare extrabugetari sau prin
accesarea fondurilor europene

* Uzura fizica gi morald a unor materiale
didactice;

* Numir insuficient de materiale didactice
specifice educatiei speciale

* Dotare insuficienta a cabinetului
kinetoterapie si a silii polisenzoriale

de

AMENINTARI

OPORTUNITATI

*Sprijin financiar Consiliul Judetean Timis

* Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in
scopul obtinerii unor resurse financiare (ex. teren
sport), organizare tdrguri cu vinzare

* Obtinere fonduri extra-bugetare
intermediul Asociatiei ,,Alexandru Rogca”
* Relatii de parteneriat cu comunitatea locala
(institutii, ONG-uri, primdrie, parinti, agenti
economici)

*  Posibilitatea identificarii
finantare extrabugetare;

prin

unor surse de

* Ritmul accelerat al schimbdrilor tehnologice
conduce la uzura morali a dotirilor existente.

* Starea economicd precard la nivelul intregii
societati

* Modificari legislative in domeniul

financiar;

* Agentii economici nu sunt suficient de sensibili

la nevoile financiare ale scolii




* Posibilitatea accesérii de fonduri europene de

citre personalul didactic, prin proiecte cu
finantare externd; Acreditarea Erasmus +

d) RELATII CU COMUNITATEA/ PARTENERIATE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

* Organizarea anuald a actiunii ,,Ziva portilor | * Confundarea frecventdi a sgcolii noastre cu

deschise” Centrul de plasament de cétre comunitatea locala.
* Existenta site-ului scolii * Putine parteneriate tematice (istorie locali,
S p

* Colaborarea cu ISJ Timis, Consiliul Judetean | stiinte) cu scoli din tard si striinitate.

Timis, CIRAE Timis, DGASPC, DASC Lugoj | * Prea putine programe de orientard scolara si
* Colaborarea cu formatorii Casei Corpului | profesionald

Didactic, in vederea formdrii continue a cadrelor | * Implicarea defectuoasid a pirintilor in relatia

didactice scoald-familie

* Participarea la proiectul Erasmus+ * Insuficienta implicare a unor cadre didactice in
* Participarea la actiunile programului Strategia | activititile extragcolare.

Nationald de Actiune Comunitari * Dificultati in organizarea unor vizite, excursii

* Organizare simpozion, workshop * Perceptia eronatd a unor membrii ai comunititii

* Colaborarea cu partenerii educationali: | asupra persoanelor cu dizabilitdti precum si
primdria, politia, pompierii, muzeu, biserica, | imagine publici deformati pentru unititile de
Biblioteca Municipald, Clubul copiilor Lugoj, | invitimant special si pentru elevii acestor unititi

Galeria de Arta (priviti cu mild sau respingere)
* Colaborarea cu diverse institutii pentru | * Numirul mic de organizatii civice, in special
realizarea unor activitati extracurriculare ONG-uri, cu care colaboreazi scoala;

* Relatii de parteneriat cu institutii de
invatimant locale, din judet, din tard dar si din
strdinatate
* Consilierea individuala si de grup a elevilor si
drintilor;

OPORTUNITATI

* parteneriat deschis Asociatia ,,Alexandru | * Prezentarea unor reportaje si emisiuni la TV care
Rogca” afecteazd imaginea invitimantului special

* Interesul liceelor tehnologice speciale de a-si | * Timpul limitat al parintilor poate conduce la
prezenta oferta educationald si al elevilor de a | slaba implicare a lor in activitatile scolii.

participa la targurile de oferte educationale * Creste pe an ce trece numdrul elevilor a ciror
* Interesul altor institufii omoloage pentru | pdrinti sunt plecati la munca in striinitate.
schimbul de experienta. * Accentuarea efectelor negative in

* Parteneriatul cu alte scoli, disponibilitatea | educatia elevilor datoriti unei comuniciri
comunitdtii (Primdrie, ONG-uri, Biserica, | tot mai dificile cu familia unor elevi;
Politie,familie, alte institutii) de a veni In | * Orientarea copiilor cu CES spre diferite forme
sprijinul scolii; de scolarizare, nu intotdeauna cele mai adecvate,
*Promovarea imaginii scolii si a serviciilor | precum si luarea unor decizii fara o prealabila
oferite prin initierea unor campanii de informare | consultare, decizii care uneori pot influenta
*Promovarea diversitafii multiculturale si | negativ viitorul copilului;

interetnice pentru elevii scolii noastre prin
participarea la activititi cu elevi din Polonia si
Bulgaria, dar si cu cei de etnie maghiard sau
rroma.




I. 10. Analiza P.E.S.T.

Analiza mediului extern aratd impactul si tendintele generale ale celor patru stimulatori majori ai
schimbdrii:

| FACTORI - Existenta in Consiliul de Administratie al scolii a reprezentatilor CJT
POLITICI - Procesul de invatdmant din scoald se bazeazi pe legislatia generald si
specificd sistemului de invatimént preuniversitar, pe toate ordinele si
notificirile emise de citre MECS sau 1.S.J., pe actele normative in
domeniu.

- Existd politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale, I
pentru a combate segregarea;

- Exista relatii bune intre scoali gi CJT/ Primirie/ Institutii

FACTORI - Lipsa unei legislatii motivationale pentru agentul economic astfel incét
ECONOMICI sponsorizdrile pentru scoala si fie mai facile

- Resurse financiare insuficiente alocate invatimantului

- Imposibilitatea elevilor cu CES de a urma o pregitire profesionald
speciald in localitate; lipsa locurilor de muncid pentru persoanele cu
dizabilitafi sau a atelierelor protejate

- Posibilitatea obtinerii unor fonduri prin proiecte europene

- In unitatea noastra scolara majoritatea elevilor au o situatie materiald
modesta proveniti din familii defavorizate

- Salarizarea cadrelor didactice este neatractiva, existand putine
posibilitati de acordare a unor stimulente materiale, in functie de
performanta

- Desi legislatia financiara existenta permite atragerea de resurse
extrabugetare la nivelul scolii, interesul agentilor economici in acordarea
de sponzoriziri sau donatii este in general scdzut, implicand din partea
scolii o serie de demersuri dificile.

FACTORI - Nivel de trai scizut, rata crescutd a somajului in rindul persoanelor
SOCIALI defavorizate; asistenta sociald precard

- Existenta unei culturi a gcolii bazate pe deschidere, comunicare si relatii
interpersonale armonioase

- Perceptia gresitd sau neacceptarea la nivelul comunititii a persoanelor
cu dizabilitati

- Elevii provin din grupuri dezavantajate social, cu un nivel scizut de
educatie in familie si conditii materiale precare

- Cresterea numirului de proiecte si activitdti extrascolare si
extracurriculare avad ca obiectiv integrarea sociala a copiilor cu CES

- Activitdti de colaborare cu alte institutii de invatimant, ONG- uri in
scopul valorizérii si acceptérii copiilor cu CES

- Implicarea familiilor in educarea copiilor se realizeaza cu oarecare
dificultate;




- Comunitatea locala nu este foarte interesata de oferta unei scoli speciale,
nu este pregatita pentru acest gen de colaborare, de aceea e nevoie de un
efort sustinut pentru promovarea imaginii scolii si a ofertei educationale;
- Societatea nu este pregatita pentru absorbtia pe piata fortei de munca a
persoanelor cu handicap;

FACTORI - Pétrunderea tehnologiei moderne intdmpina dificultitile financiare
TEHNOLOGICI | - Zona benficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixi si mobila de la mai
multi furnizori; Nu toate familiile elevilor au acces la televiziune prin
cablu, iar copiii nu au acasé calculatoare personale conectate la internet,
echipamente audio-video si telefoane mobile.

- Existd racordare la apd curentd, canalizare, energie electrici;
- Conectarea scolii la internet faciliteazd comunicarea gi transmiterea

informatiilor,
- Baza materiald in ceea ce priveste calculatoarele, imprimantele, e.t.c.
necesitd unele imbunatatiri.

II. PROGNOZA

I1.1. Oferta educationali

Oferta educationald va fi In concordantd cu nevoile educationale existente la nivelul comunitatii,
adecvati contextului socio- economic. Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivd ,,Al. Rogca™ este o institutie
de invatamant care asigurd accesul la educatie, prin educatie formal3 si servicii educationale, copiilor cu
cerinte educative speciale, scolarizati atat in invatamantul special cét si in invitimantul de masa.

Oferta noastrd pentru comunitate este reprezentati de capacitatea centrului de a rispunde nevoilor ce
vizeazi educarea, recuperarea si integrarea copiilor cu diferite grade si tipuri de deficiente. Intregul centru este
amenajat in conformitate cu standardele europene fiind adaptat nevoilor speciale ale copiilor.

Elevii centrului, beneficiazd de interventii prin programe personalizate in baza unui curriculum
adaptat, rezultat In urma unei evaludri complexe de cétre o echipa multidisciplinari. Strategiile de evaluare,
programele de interventie si modalitatile de planificare a activitatilor sunt elaborate de colectivul scolii in
colaborare cu périntii.

Alte puncte forte in desfdsurarea activititilor scolii este acordarea serviciilor de interventie
timpurie si invatimant la domiciliu; informarea si consilierea familiilor copiilor cu cerinte educative speciale;
colaborarea cu toate institutiile din comunitatea locald implicate in problematica copiilor.
In centru se are in vedere compensarea gradului de deficientd prin intermediul terapiilor specifice: terapia
tulburdrilor de limbaj, kinetoterapie, psihodiagnozi consiliere si terapie, orientare scolard si profesionali,
stimulare, compensare, integrare.

Prin toate activitatile instructiv-educative si terapeutice oferite de scoald se urmireste stimularea
dezvoltédrii diferitelor arii, dar cel mai important aspect este dobandirea unei anumite autonomii si
independente in viata scolard si sociala.

Servicii oferite:
- educatie specializatd, in concordanti cu tipul si gradul deficientei;
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- servicii educationale de sprijin, pentru elevii cu cerinte educative speciale din scolile de masd, prin cadre
didactice de sprijin/itinerante;

- terapia tulburarilor de limbayj;
- psihodiagnoza, consiliere si terapii specifice;
- kinetoterapie;
- ludoterapie si stimulare psihosenzoriala;
- terapie educationald complex3 si integrati;
- activitati de preprofesionalizare;
- informare si consiliere a cadrelor didactice din scolile de masi;
- informare si consiliere pentru parinti;
- evaluare psihologica, consiliere si orientare scolard gi profesionald (realizate de citre profesor psiholog
atestat de Colegiul Psihologilor din Roménia).
Beneficiari:
- elevi cu cerinte educative speciale din invatamantul special si special-integrat;
- périnti sau apartinatori legali ai elevilor;
- personalul angajat in scolile integratoare sau in alte institutii care functioneazi in domeniul educatiei
speciale;
- membrii ai comunititii locale
Scoala va fi mereu preocupatd de identificarea resurselor bugetare si extrabugetare, de repararea
echipamentelor existente si de achizitionarea unor mijloace moderne de invatimant, asigurdnd conditii de
lucru deosebite atat pentru copii cét si pentru personal

IL. 2. Proiectul planului de scolarizare

Elaborarea proiectului planului de scolarizare este fundamenati de rezulatele obtinute in urma
analizelor efectuate, cu referire la faptul ci acesta trebuie s fie fundamentat, si se coreleze cu oferta
educationald si cu resursele unitatii de invitdmant, cu tendintele de dezvoltare economici si cu situatia socio
economici din zona.

PROIECTUL PLANULUI DE SCOLARIZARE

2016- 2021
Nivel Nr.Clase/ | Nr. Clase/ Nr.Clase/ | Nr.Clase/ | Nr. Clase/
invitimént | 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 | 2020-2021
Prescolar 2 grupe 2 grupe 2 grupe 2 grupe 2 grupe
Primar 8 8 8 8 8
Gimnazial 11 11 11 11 11
Total 21 21 21 21 21
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Planul de scolarizare este aprobat anual de Inspectoratul Scolar al Judetului Timis, in baza Proiectului
elaborat de citre director si analizat de Consiliul Profesoral si aprobat de Consiliul de Administratie al unitagii
scolare. Dimensionarea acestuia - cantitativ (ca numar de locuri) - se realizeazi in functie de migcarea elevilor
in timpul anului scolar fiind determinate de orientarea COSP din cadrul CJRAE Timis. Prin politica
educationald pe care o promoveazid CSEI ,,Al. Rosca” favorizeazi accesul nediscriminatoriu la instruire si
educatie indiferent de deficientd, sex, rasé, nationalitate, apartenenta religioasa.

IIT. STRATEGIA
III. 1. Viziune si misiune

Viziunea Centrului Scolar pentru Educatie Incluzivi ,,Alexandru Rosca” Lugoj:

« SCOALA NOASTRA - CULOARE PENTRU FIECARE»

- Impreund colordm lumea elevilor nostri —

Adaptandu-se in mod firesc cerintelor societdtii de méine §i promovand o dezvoltare sustinutd si
conforma realitétilor europene, viziunea Centrului Scolar pentru Educatie Incluzivi ,,Alexandru Rosca” se
poate exprima sintetic astfel: organizarea, desfasurarea si promovarea programelor educationale si
terapeutic-recuperatorii centrate pe valori §i principii ale educatiei incluzive, care sd ofere copiilor cu
cerinfe educative speciale posibilitatea dezvoltdrii lor optime in ceea ce priveste autonomia personald §i
sociald, responsabilitatea, increderea in sine §i toleranta. Educatia oferitd in scoala noastrd urmdreste in
primul rind facilitarea accesului la informare, educare §i formare pentru recuperarea socio-
psihopedagogici a elevilor cu CES.

Misiunea:

1

Misiunea centrului nostru gcolar este de a oferi sanse egale la educatie tuturor copiilor cu CES (cu

carente afective, cu deficientd de invétare, retard in dezvoltarea psihici si/sau limbaj, cu tulburiri
instrumentale, cu inadaptare scolard, tulburiri de comportament si tulburdri motivational-afective) din
municipiul Lugoj si imprejurimi, prin servicii educationale complexe. Institutia noastrd asigurd educarea
centratd pe elev, conform particularititilor psihopedagogice ale elevilor, crednd premisele unei bune insertii
sociale si profesionale.

De asemenea, se acordd o atentie deosebitd asistentei si perfectiondrii continue a cadrelor didactice

care se ocupd de copiii integrati. Astfel, scoala propune, diversificarea servicilor de asistentd educationali si
terapeutic-recuperatorie pentru copiii cu CES, integrati 1n scolile de masé din Lugoj si zonele limitrofe.

Plecind de la analiza documentelor mentionate si de la o analizi SWOT a tuturor domeniilor
functionale au fost propuse urmiitoarele directii strategice pentru perioada 2016- 2021:

II1. 2 TINTELE (SCOPURILE) STRATEGICE




T1 Eficientizarea procesului educativ-terapuetic, motivarea si sustinerea elevului in invitare, in
vederea obtinerii unui grad cit mai ridicat de autonomie personali si sociali.

Motivarea alegerii scopului:

Acest scop vizeazi crearea unui spatiu adecvat cerintelor de functionare pentru instruirea teoretici si
practicd a elevilor, prin cooperare cu autoritdti si institutii, consoliddnd astfel parteneriatul scoald -
comunitate. Desi existd o ofertd educationald importantd si in pofida rezultatelor remarcabile privind
recuperarea elevilor cu CES, se impune producerea unei schimbiri in mediul educational si a actorilor sii
fundamentati pe o culturd a incluziunii educationale si sociale si stabilirea unei strategii care si vizeze
imbunatatirea calititii educatiei, deoarece punctele slabe si amenintirile identificate la analiza SWOT a tuturor
domeniilor functionale, reprezintd conjugat un risc potential major pentru realizarea misiunii asumate. Acest
fapt presupune actiuni consecvente §i de lunga durati asupra factorilor interni determinanti.

Tinta identificatd are menirea de a orienta in mod efectiv si eficient la nivel strategic rezolvarea acestor
probleme complexe, intr-o abordare pozitiva care vizeazi obtinerea de rezultate.

T2 Dezvoltarea bazei materiale si dotarea spatiilor scolare in conformitate cu cerintele actuale
necesare practicirii unui act educativ la nivelul standardelor europene.

Motivarea alegerii scopului:

Tn anii scolari trecuti a existat un plan de actiune ce a vizat imbundtitirea conditiilor educationale, insd
a rimas in continuare nerezolvati calitatea generala a spatiilor de scolarizare, insuficienta dotdrilor materiale,
a mijloacelor moderne de instruire, a spatiilor de joaca, etc.
Avand in vedere efectele negative pe care le are aceastd situatie asupra calititii si eficientei procesului
educational si imaginii scolii in comunitate, am ales tinta strategici mentionati in vederea asigurdrii unui

invatimant de calitate.

T3 Formarea si dezvoltarea profesionali continui a cadrelor didactice pentru a sustine noi experiente
de invitare centrate pe particularititile elevilor cu CES, cu un impact semnificativ asupra dezvoltirii
armonioase a elevilor.

Motivarea alegerii scopului:

Trecand dincolo de indicatorii de performantd ce vizeazd personalul didactic (calificarea si
specializarea in recuperarea copiilor cu dizabiltati), se constati insi existenta in continuare a unui formalism/
traditionalism pronuntat in metodele si tehnicile utilizate la clasa in procesul de predare-invitare-evaluare si
terapeutic. Abordarea formala si traditionalista se inregistreazi de la nivelul proiectarii curriculare (planificiri,
documente de catedrd etc.) pana la nivelul activititilor concrete in clasi. Astfel, accentul in procesul
educational este pus in foarte multe cazuri (intelegénd cadre didactice gi/sau activititi didactice) pe predare si
nu pe invitare activd, pe transmitere de informatii $i nu pe formare si exersare de competente. Abordarea
didacticd este In multe cazuri monodisciplinara si excesiv teoretizati sau monotoni. Instruirea asistatd de
calculator si softuri educationale, activitatea diferentiatd individuald si pe grupe, elaborarea de proiecte,
evaluarea planificati si prin tehnici variate etc. nu sunt metode cu o raspandire suficient de largs in activitatea §
tuturor cadrelor didactice.

Din aceasti perspectivd, problema identificata aici este 0 amenintare internd pentru misiunea scolii
noastre.,




T4 Dezvoltarea parteneriatului educational scoali-familie-comunitate in vederea sustinerii procesului
educativ si promovirii diversititii multiculturale si interetnice.

Motivarea alegerii scopului:

Crearea unor parteneriate cu familia este un proces care necesitd coalizarea energiilor si unirea
efortului tuturor partenerilor i care trebuie considerat un element legitim al procesului educativ, element care
influenteaza dezvoltarea si activitatea de invitare a elevilor. Parteneriatele cu familia ating un maxim de
eficientd si contribuie la obtinerea unor beneficii pe termen lung atunci cidnd sunt comprehensive si bine
planificate. Multd vreme s-a considerat cd scoala joacd rolul central si ci forme diferite de actiuni organizate
ar putea inlocui familia, care de multe ori nu are aspiratiile sau resursele culturale pentru ceea ce propune
societatea. in rezolvarea multiplelor probleme de dezvoltare si invatare, scoala dezvoltd o serie de structuri de
sprijin in favoarea copilului si a familiei. In acelasi timp este nevoie de activititi de sustinere in afara clasei si
de activitati de sprijin atat a copilului aflat in situatii dificile sau de risc, cat si a familiei si a cadrelor didactice.
Structurile de sprijin ale scolii merg pe linia cabinetelor de asistentd psihopedagogica, de consiliere, de
rezolvare a unor probleme specifice(cabinete de logopedie si orientare profesionald) si a centrelor de resurse
pentru familie sau pentru profesori. La nivelul acestor structuri se dezvoltd programe specifice de sprijin
individualizat si de grup pentru copii, périnti si profesori. Specialistii care desfisoard aceste activitati trebuie
sd aibd experientd didactici si pregtire speciald in domeniul psihopedagogiei.

Totodata, acest scop vizeazd promovarea imaginii gcolii ca centru de resurse educationale si de
servicii oferite comunitétii, precum i facilitarea educatiei multiculturale si interetnice ca parte importanti a
experientei de invatare a fiecarui elev, indiferent de apartenenta sa.

Pe termen lung, se va desfasura o ampla campanie de promovare a diversitatii interetnice si culturale
Se va urméri promovarea unei atitudini nondiscriminatorii legatd de traditiile si obiceiurile altor etnii, prin
organizarea de activitifi de informare si sensibilizare cu privire la valorile diferitelor culturi in vederea cresterii
gradului de tolerantd al elevilor fatd de grupurile minoritare; o mai buni intelegere a culturilor in societatile
moderne; o mai mare capacitate de comunicare intre oameni din culturi diferite.

TS Dezvoltarea cadrului de cooperare internationali prin intermediul proiectelor Erasmus +.

Motivarea alegerii scopului:

In societatea actuald este necesari introducerea unei dimensiuni europene in educatie, la toate
nivelurile si facilitarea accesului larg, transnational, la resursele educationale din Europa.
In scoala noastr, se constati o implicare a cadrelor didactice si a elevilor in initierea si derularea unor proiecte
la nivel national si european, dovada fiind existenta unui proiect Comenius initiat de scoala noastri care s-a
finalizat in acest an. In prezent, institutia noastrd este implicata intr-un proiect de Acreditare Erasmus+, fiind
de dorit dezvoltarea dimensiunii europene a gcolii prin incurajarea tutror cadrelor didactice pentru accesarea
mai multor proiecte Erasmus + sau a unor priecte cu finantare europeani (POSDRU).
Evaluind potentialele beneficii din perspectiva misiunii asumate, derularea proiectelor de parteneriat la nivel
local, judetean, national si european, devine o prioritate. Rezultatul acestei tinte strategice va conduce la un
impact crescut al proiectelor la nivel curricular formal, aldturi de un echilibru relativ la nivelul initiativei,
interesului si participarii elevilor si cadrelor didactice. Coerenta verticald a proiectelor relativ ridicata.

In consecinti, pentru a rispunde misiunii asumate i pentru a asigura coerenta si raspunsul la
prioritifile dezvoltdrii institutionale, precum si eficienta actiunilor din cadrul proiectelor de cooperare
europeand, am propus aceastd {intd strategica.

I11. 3. RESURSE STRATEGICE
Resurse umane, financiare si materiale
in atingerea tintelor strategice va fi implicat, intr-o misurd mai mare sau mai mica, intreg personalul
scolii, atat cadrele didactice, cat si personalul nedidactic din structurile logisticd, financiar-contabilitate,
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management resurse umane, asistentd juridic, asistentd psihologicd, comunicare publica, traditii, culturd si
relatii internationale.

Din punct de vedere financiar, se va urmari dezvoltarea unor proiecte prin atragerea unor finantiri
nerambursabile din fonduri europene si nu numai. De asemenea, o optiune va fi si implicarea scolii ca partener
in proiecte pe zona formdrii profesionale initiale si continue initiate de citre structurile ierarhice superioare,
de citre alte instituii publice si ONG-uri.

Ca resurse materiale, unitatea va utiliza intreaga bazi materiala de care dispune (cladiri, echipamente,
utilaje, mijloace de transport, materiale etc.) in limita normelor interne de consum.

Estimarea resurselor necesare
Mai jos sunt indicate categoriile i estimarile la aceasta dati privind resursele necesare deruliirii programelor
propuse.

Resurse informationale:

- Strategia de Dezvoltare Durabila a Uniunii Europene, Strategia Nationala de Dezvoltare Durabila, Strategia
Europa 2020;

- legislatie specifica;

- site-uri: Ministerul Educatiei, Ministerul Dezvoltarii Regionale, Agentia pentru Protectia Mediului etc;

- materiale destinate implementarii programelor curriculare sau extracurriculare destinate educatiei pentru
dezvoltare durabila.

Resurse de experienta si expertiza:

- echipa manageriala;

-coordonatorul de proiecte si programe;

- reprezentantii institutiilor interesate;

- personal implicat anterior in proiecte destinate educatiei pentru dezvoltare durabila;

- experti interni si externi din echipele de implementare ale proiectelor destinate educatiei pentru dezvoltare

' durabila.

Resurse de timp alocate anual pentru:

- initierea, implementarea si evaluarea activitatilor derulate in cadrul parteneriatelor in domeniul educatiei
socioculturale, ecologice si economice, din perspectiva beneficiilor aduse partilor;

- asigurarea sustenabilitatii acelor activitati educative, care aduc beneficii intregii comunitati educationale si
locale, din perspectiva EDD

Resurse de autoritate si putere:
- Ministerul Educatiei

- Consiliul Judetean Timis

- ISJ Timis
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