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CAPITOLUL 1

Prezentul raport urméreste si prezinte succint activitatea derulatd la nivelul Centrului Scolar pentru
Educatie Incluziva ,,Alexandru Rosca” Lugoj, in anul scolar 2023- 2024.

Anul scolar 2023-2024 a urmdrit si Imbunititeascd calitatea educatiei oferite elevilor cu cerinte
educationale speciale din unitdtile de Invatimént special si special integrat, in principal prin dezvoltarea
competentelor digitale ale elevilor si profesorilor si implicit prin integrarea tehnologiilor digitale in procesul
educational.

Pentru noi, preocuparea principald a fost desfdsurarea procesului instructiv-educativ- terapeutic in
conditii optime, in conformitate cu planurile cadru, tinind cont de situatia epidemiologicd urmaérind,astfel,
dobandirea competentelor previzute in programele scolare.

In concordants cu politica educationald promovatd de citre M.E. si 1.S.J. Timis, scoala noastra isi
propune corelarea cu directiile de actiune si obiectivele generale ale ISJ Timis, si adaptarea acestora la

specificul ei.

CAPACITATE INSTITUTIONALA

Date de identificare ale scolii

Denumirea unitétii de invatamant:

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Alexandru Rosca” Lugoj
Unitate de invatdmant din sistemul de stat

Adresa: Lugoj, str. Fagetului, nr. 158, cod postal: 305500

Telefon/fax: 0255/354702;

E-mail:centrulRoscal 2@yahoo.ro

http://www.cseiroscalugoj.ro

Niveluri de invitimant:
- invatdmant prescolar

- Invatamant primar

- invatdmant gimnazial

MISIUNE, VIZIUNE VALORI

e VIZIUNEA Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Alexandru Rosca”

NOASTRA - 10} |Rl. PENTRU FIECARE”
o Impreund colorim lumea elevilor nostri —

Adaptandu-se in mod firesc cerinfelor societitii de méine si promovand o dezvoltare sustinutd si conformi
realitdfilor europene, viziunea Centrului Scolar pentru Educatie Incluzivd ,,Alexandru Rosca” se poate exprima
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sintetic astfel: organizarea, desfisurarea si promovarea programelor educationale si terapeutic-recuperatorii
centrate pe valori si principii ale educatiei incluzive, care si ofere copiilor cu cerinte educative speciale
posibilitatea dezvoltdrii lor optime in ceea ce priveste autonomia personald si sociald, responsabilitatea,
increderea in sine si toleranta. Educatia oferiti in scoala noastrd urmidreste in primul rind facilitarea
accesului la informare, educare §i formare pentru recuperarea socio-psihopedagogicd a elevilor cu CES. Ne
propunem si fim o scoald a diversititii, ne dorim un mediu plin de culoare in care toti si avem oprtunitatea de a
da tot ce e mai bun pentru educatia si bunéstarea elevilor nostri.

e MISIUNEA:

Institutia noastrd oferd sanse egale tuturor copiilor, asigurd educarea centratd pe elev, conform
particularititilor psihopedagogice ale elevilor, crednd premisele unei bune insertii sociale si profesionale, prin
organizarea, desfasurarea si promovarea programelor educationale §i terapeutic-recuperatorii centrate pe valori
si principii ale educatiei incluzive. Educatia oferitd in scoala noastri urméreste in primul rind facilitarea
accesului la informare, educare si formare pentru recuperarea socio-psihopedagogicé a elevilor cu CES.

SCURT ISTORIC

Anul de inceput al scolii este 1966, unitatea de Invatimént fiind creatd pe langd Spitalul de
Neuropsihiatrie Infantila Lugoj, pentru a servi copiilor cu tulburiri de comportament, inadaptare scolard si
intarziere mintald.

La infiintare, scoala a functionat intr-o clidire veche, pani la inaugurarea unei clddiri moderne in 1982.

De- a lungul timpului, patrimoniul scolii s-a imbogétit dupd cum urmeaza:

o 1966- camin scoala, care va deveni actualul internat scolar (corp D);
1976- gridinita speciald ;
1982- cladire scoald (corp A);
1992- reabilitare clidire internat;
1998- clédire scoald (corp B);
2001- cladire scoald (corp C);
2005- Sala de sport
2018- clédire terapii (corp E)
o 2020 — demararea constructiei Internat Scoalar P+1

Numele institutiei a suferit diferite modificiri: denumirea de Scoala generald nr.14 Lugoj, este
schimbati in Scoala Speciald Lugoj, apoi Scoala Speciald cu Camin Spital, pentru ca din 2001 si apara sub
numele de Scoala cu clasele I-VIII “Alexandru Rosca”. In urma extinderii serviciilor furnizate, din anul 2007
institutia devine Centru Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Alexandru Rosca”.

In prezent institutia functioneazi sub indrumarea si coordonarea Inspectoratului Scolar Judetean Timis
si sub finantarea Consiliului Judetean Timis, oferind servicii ce se muleazi pe nevoile copiilor si un mediu
optim pentru dezvoltarea armonioasi a elevilor din toate punctele de vedere. Printre realizirile noastre prezente
se numiri si conditia de a crea un mediu gcolar in care copiii sd se simté valorizati, ocrotiti i motivati.

c O O O O O O

» ANALIZA SWOT:

PUNCTE TARI [ PUNCTE SLABE '

-procesul de predare — invitare centrat pe elev, | - slaba implicare a parintilor In activitatea educativi |




desfasurat cu ajutorul echipamentelor digitale si a
mijloacelor didactice specific educatiei speciale;
-sprijinul financiar CJT(un parteneriat de incredere)
in toate proiectele si obiectivele propuse;

-existenta a doud laboratoare multimedia, dotate cu
tabla SMART;

- relatii interpersonale bune, ceea ce favorizeazi
crearea unui climat educational deschis, stimulativ;

- obtinerea acreditiirii Erasmus +, pentru o perioadd
de 7 ani, cu posibilittaca accesérii de programe de
parteneriat, programe de tip job shadowing si
activitdti cu elevii,

- management preocupat de cresterea -calititii
procesului didactic si a bazei materiale;

- cresterea numdérului de parteneriate cu diverse
institutii;

- amplasarea scolii pe o suprafatd mare, cu multiple
spatii (interioare §i exterioare) stimulative pentru
elevi;

-existenta asociatiei ,, Alexandru Rogsca”
contribuie la atragere de fonduri extrabugetare
-preocupare pentru studiu si cercetare, prin cele doud
reviste ale scolii, aparitii anuale;

ce

OPORTUNITATI

- cégtigarea titlului de Scoald Europena.

- obtinerea premiului III la Concursul National ,,
Made For Europe”

- posibilitatea accesarii mai multor proiecte cu
finantare europeani;

-incheierea  unor parteneriate active cu diferite
institutii din comunitate pentru a facilita integrarea
sociald a elevilor cu CES.

-existenta echipamentelor tehnologice si a retelei de
internet in intreaga unitate, permite integrarea TIC in
activitatea didactica si realizarea unor lectii dinamice
si interactive;

- prin diseminarea experientelor Erasmus + cadrele
didactice 1si insugesc politicile educationale europene
si cistigd experientd in aplicarea de noi metode si
tehnici de lucru;

-posibilitatea depunerii de noi proiecte si accesarii de

fonduri europene prin asociatia scolii.

si in colaborarea cu scoala;

-accent redus pe abordarea interdisciplinard si
transdisciplinari a lectiilor;

-nu toate optionalele propuse sunt in concordanti cu
nevoile elevilor;

- dificultdti de tratare diferentiati a elevilor, de
individualizare a actului didactic/ interventiei/
evaludrii in clasele numeroase si neomogene;

- multitudinea solicitdrilor §i documentelor scolare
nescesitd alocarea unui buget mare de timp, in
detrimentul focalizarii pe elev.

-nu toti profesorii din scoald se implicd in proiectele
derulate la nivelul scolii §i in cele cu finantare
europeand;

- predomind utilizarea strategiilor traditionale si mai
putin cele moderne/ interactive.

-accent pe promovarea imaginii si serviciilor scolii.

AMENINTARI

-neabordarea elevului in echipa multidisciplinard
poate afecta procesul recuperativ-compensator;
-efectivul mare de elevi pe clase/ clase neomogene
poate contribui la diminuarea calitatii actului
didactic;

- motivatia scizuti a unor cadre didactice pentru
propria formare si dezvoltarea profesionala;

- datorita legislatiei existente procesul de orientare a
copiilor spre cea mai adecvatd forma de educatie
poate fi dificil si nu 1n avantajul elevilor;
-asocierea eronati a scolii cu centrele de plasament
poate conduce la o atitudine negativa fati de
serviciile oferite de scoal.

ANALIZA P.E.S.T.

Analiza mediului extern aratd impactul i tendintele generale ale celor patru stimulatori majori ai

schimbarii:

FACTORI - Existenta in Consiliul de Administratie al scolii a reprezentatilor CJT
POLITICI - Procesul de invatamant din scoald se bazeazi pe legislatia generala si

specificd sistemului de Invatdmant preuniversitar, pe toate ordinele gi
| notificdrile emise de MEC sau 1.S.J., pe actele normative in domeniu.




- Existd politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale
speciale, pentru a combate segregarea;
- Existd relatii foarte bune intre gcoald si CJT/ Primérie/ Institutii

| FACTORI
ECONOMICI

- Lipsa unei legislatii motivationale pentru agentul economic astfel incat
sponsorizarile pentru scoald si fie mai facile

- Lipsa locurilor de muncd in comunitate pentru persoanele cu
dizabilit#ti sau a atelierelor protejate

- Posibilitatea obtinerii unor fonduri prin proiecte europene

- In unitatea noastra, majoritatea elevilor au o situatie materiald precara,
provenind din medii defavorizate

FACTORI
SOCIALI

- Nivel de trai scizut, rata crescutd a gomajului in rdndul persoanelor
defavorizate;

- Perceptia gresita sau uneori acceptarea dificild la nivelul comunitatii a
persoanelor cu dizabilitéti

- Implicarea familiilor in educarea copiilor se realizeazi cu oarecare
dificultate;

- Existenta unei culturi a scolii bazate pe deschidere. comunicare si
relatii interpersonale armonioase

- Cregterea numarului de proiecte s§i activitdfi extragcolare si
extracurriculare avad ca obiectiv integrarea sociala a copiilor cu CES

- Activititi de colaborare cu alte institutii de invatimant, ONG- uri in
scopul valorizirii si acceptdrii copiilor cu CES

- Promovarea imaginii scolii si a ofertei educationale;

- Societatea nu este pregatitd pentru absorbtia pe piata fortei de munca a
persoanelor cu handicap;

FACTORI

TEHNOLOGICT |

- Zona benficiazd de cablu TV, internet, telefonie fixd si mobila de la
mai multi furnizori;

- Nu toate familiile elevilor au acces la televiziune prin cablu, iar copiii
nu au acasd calculatoare personale conectate la internet, echipamente
audio-video si telefoane mobile. |
- Conectarea scolii la internet faciliteazd comunicarea i transmiterea
informatiilor,

- Baza materiald a scolii in ceea ce priveste calculatoarele, imprimante si
videoproiectoare, - table interactive, a fost imbunitifitd, existdnd
calculatoare cu acces la internet in fiecare clasi si in toate cabinetele

- Utilizarea mijloacelor IT si aplicarea de noi metode si tehnici IT in |
procesul educational- terapeutic

o TINTE STRATEGICE PROPUSE iN PDI (2021 - 2025)

= T1 Eficientizarea procesului educativ-terapuetic, motivarea si sustinerea
elevului in invitare, in vederea obtinerii unui grad cit mai ridicat de
autonomie personala si sociali.

= T2 Dezvoltarea bazei materiale si dotarea spatiilor scolare in conformitate cu cerintele actuale

necesare practiciirii unui act educativ la nivelul standardelor europene.
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= T3 Formarea si dezvoltarea profesionalii a cadrelor didactice pentru a sustine noi experiente de
inviitare centrate pe particularitiitile elevilor cu CES, cu un impact semnificativ asupra
dezvoltirii armonioase a elevilor.

= T4 Dezvoltarea parteneriatului educational scoali-familie-comunitate in vederea sustinerii
procesului educativ.

= TS Dezvoltarea cadrului de cooperare international prin intermediul proiectelor Erasmus +.

II CAPITOLUL 11
RESURSELE UMANE SI MATERIALE

e EVOLUTIA EFECTIVULUI DE ELEVI

Populatia scolard, in anul scolar 2023 - 2024, la CSEI ,Alexandru Rosca” Lugoj au fost inscrigi 212
elevi/prescolari, iar in luna junie au incheiat cursurile 218 elevi/prescolari. In acest an scolar au functionat 21 de
clase, pregcolarii si elevii fiind repartizati astfel:

Elevi Elevi
fnscrisi | Ramasi | Promo |- Lotal medii scazute Repe §colap'za¢i integra}ﬁ
la Ia vati la’ la purtare teni | lf‘ o % in $¢0hlf
inceputul | sfarsitul | sf:an. | domiciliu | de masi
anuluigsc. | an.sc. | sc. Bine
' Sl =1 7 8
r /9
Total | 212 | 218 | 218 | - 5 6 - 15 258

e RESURSE UMANE (cadre didactice, cadre didactice auxiliare, personal nedidactic)
» PERSONAL DIDACTIC
In acest an scolar incadrarea cu personal didactic s-a realizat pe niveluri de Invitdmant, niveluri de
pregdtire, grade didactice, conform proiectului de incadrare .
Total cadre didactice - 78 de cadre didactice, dintre care titulare 36, 8 cadre incadrate pe perioada de viabilitate
a postului si 34 suplinitoare;

Cadre GRAD DIDATIC STATUT
didactice | [ | II | def | debutanti | Titular | Viabilitate | Detasat | Suplinitor | Necalificat

78 34

11 | 10 19 36 8 3 _ 34 4 l

» PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR
In acest an scolar ar au fost incadrate 19 cadre didactice auxiliare, dupé cum urmeaza:

o~y Secretar. 1
% ~ &zg) @) S Contabil 1
E ‘Zn S : NN Administrator 1
A S = Asistent social 1
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| 'Igtﬁ;r_'maﬁciank 1

Instructori de educatie extragcolard 5

‘ I_tz_f{fntiére ' 3

g Supraveghetor noapte 3
TOTAL i 16

Personalul didactic auxiliar a manifestat o buni mobilitate in preluarea de sarcini legate de oportunitatile
momentului.

In functie de cerinte — la nivelul institutiei, la niveluri superioare precum si la nivelul publicului —
compartimentele secretariat, administrativ i financiar- contabil au efectuat in timp util, complet si corect
fiecare tip de lucrare. De asemenea, au comunicat la timp informatiile solicitate si au respectat reglementirile in
vigoare.

Instructorii de educatie, personalul de Ingrijire s-a preocupat de ridicarea calititii muncii, prin implicare in
activitafi predominant de supraveghere a elevilor, riménénd ca obiectiv prioritar elaborarea unor programe de
continuare a procesului instructiv-educativ, prin activititi complementare.

» PERSONALUL NEDIDACTIC

in acest an scolar un numar de 12 persoane au ficut parte din personalul nedidactic al unititii. incepand
cu 15.02.2024 perosnalul medical format dintr-un medic si dou asistente medicale au fost preluate de citre
Primaria Municipiului Lugoj, unitatile de administratie publice locale. Astfel la sfarsitul anului scolar situatia
personalului nedidactic a fost urmétoarea:

Personal nedidactic
Bucdtari 3
Conducdtor auto 1
Muncitor de intretinere 3
Ingrijitori curdtenie 5
Total 12

Personalul de ingrijire a indeplinit corespunzitor sarcinile de serviciu stabilite prin fisa postului si pe tot
parcursul anului gcolar, a péstrat si folosit in conditii normale bunurile din clase, holuri si spatii sanitare,
materialele pentru curdfenie; a intrefinut igiena in institutie, atit in interior c4t si in exterior: spilat, maturat,
stergerea prafului, pastrarea instalatiilor sanitare in conditii igienice, executarea unor lucriri de zugrivire si
vopsire.

Personalul de intretinere a efectuat lucréri de reparatii interioare i exterioare la toate corpurile de clidire,
a mentinut instalatia de incélzire in stare de functionare, a igienizat grupurile sanitare din institutie si a respectat
normele cu privire la paza si stingerea incendiilor, precum si normele de protectie a muncii.

e ANALIZA INCIDENTELOR DE VIOLENTA
In anul scolar 2023-2024, in scoala noastrd, nu au fost inregistrate conflicte grave. Au avut loc doar
usoare abateri de tipul insultelor, al imbrancelilor sau al amenintérilor. Conflictele au fost aplanate prin
interventia profesorilor diriginti, a conducerii, prin dialog cu elevii §i cu parintii acestora.
fn cazul elevilor sanctionati cu sciderea notei la purtare, se impune o monitorizare mai strictd, sedinte mai dese
cu  pdrintii, activitifi = educative  tematice derulate in  cadrul orelor de  Consilier
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e BAZA TEHNICO- MATERIALA
A existat o preocupare permanentd pentru asigurarea unui climat adecvat desfasurarii procesului
instructiv-educativ, drept pentru care modernizarea si intretinerea spatiilor de inva{imant a stat si std in
atentia noastra.

» RESURSE FINANCIARE
In anul scolar 2023-2024 din bugetul scolii, pentru buna desfisurare a activititilor s-au realizat
urmaétoarele:

e s-au efectuat toate demersurile necesare desfisurdrii in cele mai bune conditii a activitatilor.

¢ s-aefectuat dezinfectia si dezinsectia tuturor spatiilor scolare

e pe perioada desfasurdrii cursurilor in unitate, s-a aprovizionat bucétiria cu alimentele necesare; s-
au achizitionat produse de curitenie si intretinere; s-a asigurat plata la zi a facturilor cu
intretinerea curentd: gaz, telefonul, energia electricd, materialele pt. birotica;

e s-a asigurat cota de combustibil pentru a asigura transportul elevilor ce nu au acces la mijlocul de
transport in comun, ca misurd de prevenire a abandonului scolar, pe perioada desfasurérii
cursurilor in unitate

e s-au efectuat toate reparatiile care s-au impus la instalatia sanitari si la obiectele de mobilier, au
fost Inlocuit obiectele sanitare defecte, s-au efectuat lucréri de reparatii si de igienizare de cétre
personalul nedidactic, fiind achizitionate doar materialele necesare

e cabinetul medical a fost dotat cu medicamente si materiale sanitare necesare

= INVESTITII:
Continuare lucriri internat scolar (P+1 )- lucriri de executie + licitatie

Total: 4.982.824 lei

= ACHIZITIONARE OBIECTE DE INVENTAR:
La capitolul ” Obiecte de inventar” au fost achizitionate urmétoarele:

- Materiale educative OMFAL EDUCATIONAL.
- Set biinci scolare individuale — 10 buc.

- Scaune de lemn pentru copii — 15 buc.

- Combina frigorificd —1 buc.

- Frigider cu doud usi — 1 buc.

- Dulap biblioteci — 3 buc.

- Masa Extensibild sedintd — 3 buc.

Total: 27.457 lei

CAPITOLUL III - REZULTATELE SI EFICIENTA EXTERNA

e RATA DE PROMOVABILITATE.

Majoritatea elevilor/ prescolarilor inscrisi in unitatea noastri de invatimant isi exerciti calitatea de
elev/prescolar prin frecventarea cursurilor si participarea la toate activitafile existente in programul gcolii.
Datoritd programelor individuale personalizate si interventiilor educational- terapeutice, rata de
promovabilitate este de 100%.



e SCOLARIZAREA SI FRECVENTA

Majoritatea absentelor sunt datorate imbolnavirii elevilor, dovedite cu adeverinte medicale sau
cereri scrise ale parintilor, motivate de fiecare diriginte sau tnvaator.

In vederea Imbunatétirii procesului de invdtare am demarat o serie de activitafi de ameliorare a
deficientelor si strategii individualizate de recuperare: munca diferentiatd la ord, lucrul in echip,
implicarea 1n activitéti nonformale, extracuricculare etc.

Nivel Total absente
Prescolar
799
Primar 2750
Gimnazin 2243
!
TOTAL [
AN SCOLAR 5792

e INSERTIA SCOLARA / SOCIALA A ELEVILOR DUPA ABSOLVIRE

» OPTIUNI SCOLARE ALE ELEVILOR DUPA ABSOLVIRE
Nr .elevi inscrisi in clasa a VIII-a: 15 (VIIIA) + 17 elevi (7 elevi scolarizare domiciliu)(VIIIB)
Nr. elevi care gi-au exprimat optiunea: 17
Nr. elevi care au absentat: 0
Observatii: 15 (7 elevi scolarizati domiciliu)elevi vor frecventa clasa a IX-a - invdtdmdnt gimnazial
prelungit, la CSEI ,, Alexandru Rosca” Lugoj
Nr. elevi pentru fiecare unitate de invatimant pentru care s-au exprimat optiuni: 17

Numele i dovifimter | [ roptiun

.um °c um‘Fa];u de invétaman Specializarea/calificarea Localitatea Nr 0.p fiun
(liceu/colegiu/grup scolar) elevi
Colegiul Tehnic Mecanici Lugoj 3
»Valeriu Branigte Ospatar (chelner) vénzitor in .

e . . Lugoj 1
unitati de alimentatie o
Liceul Tehnologic Coafura/Frizerie Timisoara | 1
,,Gh. Atanasiu” | Alimentatie Timigoara |6
Colegiul Tehnic | " .
,, Aurel Vlaicu” | Mecanic auto Lugoj
| |
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CAPITOLUL IV - ACTIUNI PRINCIPALE SI REZULTATE OBTINUTE
IN ANUL SCOLAR 2023- 2024

e ACTIVITATEA DE PERFECTIONARE SI FORMARE CONTINUA A PERSONALULUI
DIDACTIC

In acest an scolar, fiecare cadru didactic a fost indrumat spre tipul de formare continui cel mai potrivit,
raportat la nevoile individuale si la necesitatile scolii. A fost elaborat Planul anual de formare profesionali,
precum si Planul de dezvoltarea a profesorului debutant si de evolutie in carierd.

Activitatea de perfectionare a cadrelor didactice s-a realizat prin participarea la activitatile cercurilor
pedagogice, la obtinerea gradelor didactice, la cursuri de perfectionare, inscrierea la cursuri
postuniversitare sau la master, participarea la conferinte/ workshop-uri/ webinarii de specialitate,
desfasurate preponderent on-line etc.

Obiectivul prioritar urmdrit si atins, pe aceastd componentd, a fost valorificarea si dezvoltarea
resurselor umane existente. Ca urmare a analizei nevoilor de dezvoltare a cadrelor didactice, identificate
in urma aplicdrii chestionarelor, cadrele didactice au fost indrumate si participe la diferite cursuri/
activitdti de formare in mediul online/ webinarii, dupa cum urmeaza:

= Actiuni de formare la nivelul unitatii de inviatimant:

Toate cadrele didactice au beneficiat de sedinte de lucrw/ instruire, consfatuiri, exemple de bune
practici etc desfisurate la nivelul institutiei. Majoritatea cadrelor didactice din scoal au participat la:

e Cercul pedagogic pentru invitdmént special si special integrat, 15.12.2023 - realizare activitate cu
tema: "DEZVOLTAREA COEZIUNII DE GRUP PRIN ACTIVITATI DE TEAMBUILDING”,
CSEI "JALEXANDRU ROSCA” LUGOJ

e 24.05.2024 - realizare activitate cu tema: "ROLUL ECHIPEI IN CREAREA UNUI SPATIU
EFICIENT DE INVATARE PENTRU ELEVII CU CES”, Cercul pedagogic pentru invifimant
special si special integrat, CSEI "ALEXANDRU ROSCA” LUGO]J,

e DISEMINARE MOBILITATE ERASMUS "Team Leading in Education”, noiembrie 2023, CSEI
”ALEXANDRU ROSCA” LUGOJ, in Consiliul Profesoral, organizare;

e ERASMUS DAYS — "DISCOVERING NEW CULTURES TOGETHER”, 09.10.2023-14.10.2023,
CSEI ”Alexandru Rosca” Lugoj in parteneriat cu School 11 MAJ” Jagodina, Serbia, Asociatia
Alexandru Rosca, la scolile partenere si online, organizare eveniment ERASMUS DAYS 2023

e WORKSHOP "LEADERSHIP iN EDUCATIE — METODE EFICIENTE PENTRU CRESTEREA
COPERARII IN CADRUL ECHIPELOR?>, 15.12.2023, CSEI "ALEXANDRU ROSCA” LUGOYJ.

e WORKSHOP "STRATEGII DE COOPERARE PENTRU ECHIPE DE SUCCES”, 24.05.2024, CSEI
"ALEXANDRU ROSCA” LUGOJ.

e WORKSHOP "METODA MONTESSORI - ACTIVITATI DE DEZVOLTARE SENZORIALA LA
PRESCOLARI”, 25.04.2024, parteneriat cu GRADINITA P.P. NR. 5/GRADINITA P.N. NR. 1
LUGO..

e WORKSHOP "RESURSE PENTRU CREAREA UNUI SPATIU EFICIENT DE INVATARE
PENTRU COPIII CU TSA”, 19.01.2024, CSEI "JALEXANDRU ROSCA” LUGOJ.

e SAPTAMANA EUROPEANA A TINERETULUI 2024 — WORKSHOP "IMPREUNA PENTRU
COMUNITATE”, 19.04.2024.
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e Curs de formare "TEAM LEADING IN EDUCATION”, 06.11.2023 — 10.11.2023, Idevelop Trening
SL, Malaga, Spania, 25 ore, certificat Erasmus si Document de Mobilitate Europass;

» INSCRIERE LA GRADE DIDACTICE
Mai multe cadre didactice au participat la examenele pentru acordarea gradelor didactice,, obtindnd:
Definitivat:
Prof. IONESCU ANDRADA , Prof. LIVADARIU COSMINA, Prof. GOG,
Prof. FAUR LAVINIA.

Grade didactice
Cadrele didactice fiind inscrise la grade didactice au sustinut inspectiile specifice si probele
corespunzétoare fiecarui grad didactic, la sfarsitul anului scolar situatia se prezinta astfel:
b Grad didactic II: trei cadre didactice au obtinut gradul I1, sesiunea august 2023
b Grad didactic I: 1 cadru didactic a obtinut gradul didactic I a sustinut online lucrarea
metodico-stiintifica pentru acordarea gradului didactic I

e ACTIVITATILE INSTRUCTIV- EDUCATIVA

Prin activititile instructiv-educative si terapeutic- recuperatorii desfigurate in anul scolar, 2023 —
2024, s-a urmdrit eficientizarea actului educational i asigurarea continuitifii acestuia, imbunitatirea
frecventei, a stérii de disciplind a elevilor, optimizarea calititii vietii scolare si asigurarea tutror masurilor
de protectie si de siguranti, in contextul situatiei epidemiologice.

In planul managerial ne-am propus sd crestem calitatea actului educational prin asezarea elevului
si a preocupdrilor sale In centrul activititii educationale.

Desfasurarea activitétilor de invitare a fost rezultatul coordonérii eforturilor comune
ale echipei multidisciplinare ce a stabilit obiective clare pentru fiecare copil in Programul de interventie
personalizat, cét si ale colaboratorilor si partenerilor educationali din comunitate.

Astfel, s-a creat un mediu educational care a stimulat copilul, 1-a ajutat si se orienteze, si-1 invite
la actiune .
in anul scolar 2023-2024, oferta educationali a scolii a fost diversa:
Activitati instructiv — educative §i recuperativ- compensatorii corespunzitoare nivelului de
achizitii al fiecarui copil, desfégurate atit online cét si fatd in fata, in functie de scenariul aplicat.
% Disciplinele optionale pentru anul scolar 2024-2025 au fost alese pe baza unor proceduri de
consultantd cu périntii si elevii, avizate de inspectorul de specialitate si aprobate de C.A.
Programe si proiecte educative din domeniul educatiei formale si nonformale.
Activitafi extracurriculare cenform planificérilor intocmite de cadrele didactice s-au desfasurat
online, apoi fata in fata.
Programele si proiecte educative din domeniul educatiei formale si nonformale.

)
o0

L/
L

/}
o

. \/
L XA X 4

Concursuri si parteneriate educationale.

e INTEGRAREA EUROPEANA, RELATII INTERNATIONALE, PROGRAME DE
COOPERARE INTERNATIONALA

In anul scolar 2023-2024 au fost intreprinse o serie de activitati si programe internationale, ce au avut
ca scop dezvoltarea dimensiunii europene a scolii, astfel:
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e ETWINNING: In acest an scolar ne-am propus extinderea colaboririi pe aceasta platforma, astfel
cd s-a organizat la nivelul scolii un workshop pentru cadrele didactice in vederea initierii lucrului
pe EUROPEAN SCHOOL EDUCATION PLATFORM - ESEP si eTwinning. Ca urmare a
acestui workshop, colegii care au participat la mobilitéti si nu erau inscrisi pe platforma au avut
ocazia si se inscrie ca membri eTwinning ai scolii noastre, sé conceapéd schite pentru proiecte
educationale eT'winning si sa afle mai multe informatii despre cum se pot implica si colabora cu
alte scoli europene pe eTwinning. Ca in fiecare an, s-au desfasurat si in acest an gcolar diverse
activitati pe platforma eTwinning, sub forma unor: proiecte, evenimente, discutii pe teme de
interes din domeniul educatiei speciale, prin intermediul acestora realizandu-se o reald colaborare
si cooperare a scolii noastre cu cadre didactice de diverse specialitati din alte gcoli europene.

e PROIECT DE PARTENERIAT ETWINNING - "CULTURAL RICHNESS?”, institufii partenere
in proiect: Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivd ”Alexandru Rosca” Lugoj, Romania, Hact
Mustafa Bankoglu Ortaokulu Serik, Turkey, Yukari Kocayatak Ortaokulu Serik,Turkey, 15
Temmuz Sehitleri Ortaokulu Serik,Turkey, Téngiiclii Ortaokulu Serik,Turkey, OZEL SERIK
SINAV ORTAOKULU SERIK,Turkey, Scoala Gimnaziald Nicolae Iorga Ploiesti, Roméania,
lanuarie — august 2024, certificat eTwinning;

e PROIECT DE PARTENERIAT ETWINNING - A TASTE OF EUROPE: A
COLLABORATIVE COOKBOOK?, institutii partenere in proiect: Centrul Scolar pentru Educatie
Incluzivd ”Alexandru Rosca” Lugoj, Romaénia, Collége Michel de Montaigne, Périgueux, Franta,
Osnovna $kola Mladost, Zagreb, Croatia, Szkota Podstawowa nr 6 im. Tadeusza Ko$ciuszki w
Brzegu, Brzeg, Polonia, Escola Castella, Spania, ianuarie — august 2024, certificat eTwinning;

e ERASMUS+ Sub umbrela Acreditérii Erasmus in domeniul educatiei scolare, In acest an scolar
echipa de proiecte si programe europene a depus cererea de finantare pentru al patrulea proiect de
mobilitate pentru organizatii acreditate in domeniul educatiei scolare Erasmus+ Nr: 2022-1-R0O01-
KA121-SCH-00006800, aviand o duratd de 15 luni, in perioada: 01.06.2024 — 31.08.2025, cu un
buget total aprobat al proiectului de 35496 EURO — cerere de finantare aprobati de autoritatea
finantatoare;

e ERASMUS+ Proiect Acreditat De Mobilitate Scolara NR. 2023-1-RO01-KA121-SCH-
000147419, derulat de C.S.E.I. JALEXANDRU ROSCA” LUGOJ, avand o duratd de 15 luni, in
perioada 01.06.2023-31.08.2024;

In cadrul acestui proiect european s-au implementat pdnd in prezent urmitoarele activititi de
mobilitate internationala:

(1 Curs de formare, "TEAM LEADING IN EDUCATION”, 5 zile, in perioada 06.11.2023 —
10.11.2023, Idevelop Trening SL, Malaga, Spania, 25 ore, — 4 cadre didactice participante: director prof.
psihopedagogie speciald Paraschivu Viorica, dir. adj. prof. Stoica Diana, psihopedagog Mosoni Cristina,
prof. psihopedagog Frunzea Veronica;

0 Stagiu de observare, >JOBSHADOWING SPECIAL EDUCATION METHODOLOGY -
HEARING AND SPEECH DISABILITIES, ASSOCIATED DISABILITIES”, 5 zile, in perioada 20-
24 noiembrie 2023, la Skola sa domom za uéenike ofte¢enog sluha I govora ,,11.maj” din Jagodina —
Serbia — 4 cadre didactice participante: profesor-educator Suciu Adriana, profesor-psihopedagog Miron
Alina, psihopedagogie speciald Benea Alina, profesor-educator Murariu Alexandru Mihai.

0O Grup de elevi,” ’ EUROPEAN EXPERIENCES TOGETHER?”, 5 zile, in perioada 20-24 mai 2024,
la Center za vzgojo, izobraZevanje, usposabljanje in svetovanje Gustava Siliha din Maribor — Slovenia, la
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care au participat 5 elevi insotiti de 3 cadre didactice de la CSEI ”Alexandru Rosca” Lugoj: profesor
psihopedagogie speciald Benescu Viorela Dora, profesor educator Faur Lavinia Nicoleta, profesor
educatie fizicd Brasoveanu lonut. Elevii participanti la mobilitate au fost: GOMBOS ILIE MARIO (Cl. a
VIII-a), VENCZEL GABRIELA FLORENTINA (Cl. a IV-a), LOBONT CRISTINA ANDREEA (Cl. a
IV-a), GRUIA SEMIRA ILONA (Cl. a llI-a), TRICA GABRIEL MARIAN (Cl. a III-a).

[] Stagiu de observare, ”JJOBSHADOWING SPECIAL EDUCATION METHODOLOGY?, 5 zile,
in perioada 25-29 martie 2024, la Center za vzgojo, izobraZevanje, usposabljanje in svetovanje Gustava
Siliha din Maribor — Slovenia, la care au participat 4 cadre didactice de la CSEI ”Alexandru Rosca”
Lugoj: profesor psihopedagog Stepan Andreea Simina, profesor educator Ionescu Andrada Gabriela,
profesor educator Murariu Violeta Alina, profesor de educatie fizica Pelepet Sebastian Daniel.

0 Grup de elevi,”TOGETHER WE ARE ALL CONNECTED”, 5 zile, in perioada 25-29 martie
2024, la scoala partenerd Skola sa domom za u&enike ofteéenog sluha I govora ,,11.maj” din Jagodina —
Serbia, la care au participat 7 elevi si 3 cadre didactice insotitoare: SZTANEK PAUL PETRISOR -cl. a
VI-a, SZABO ALEXANDRA GEORGIANA - cl. a VII-a A, IANCU LORENA ANDRADA - cl. a VII-a
A, TURCANU ROBERTA ANAMARIA - cl. a VIII-a A, VINKU CIPRIAN IONEL - cl. a VII-a A,
FRANTESCU ALEXANDRU MADALIN —cl. a VIiI-a B, MAVROIAN FLORINEL - cl. a X-a,
profesor psihopedagogie speciald Hegedus Ionela, profesor kinetoterapeut Enidsescu Gabriela Lelica,

profesor educator Popescu Anka Claudia.

e Echipa de implementare Erasmus+ a realizat continuu, pe parcursul anului gcolar, activititi de
promovare online a activititilor de cooperare europeand desfasurate de scoald, actualizarea datelor
despre proiect in platformele europene si completarea documentelor referitoare la proiectele europene
sl transmiterea acestora citre autoritatea finantatoare, completarea chestionarelor online solicitate de
diverse institutii, de ex. ANPCDEFP, ISJ Timig, alte institutii, chestionare de monitorizare, Incércarea
documentelor necesare proiectului online pe platformele europene:  https://school-
education.ec.europa.eu/en, https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/, Beneficiary Module,
eTwinning, grupul de Facebook si pe websiteul scolii etc. In colaborare cu institutiile partenere in
proiectul european implementat in acest an scolar, au fost elaborate programele educative pentru
mobilitdtile de elevi, dar gi programele de lucru pentru mobilititile de jobshadowing, promovénd

permanent scoala la nivel european.

e In septembrie 2023, activititile de cooperare de succes s-au concretizat in obtinerea European
Innovative Teaching Award 2023, distinctie la nivel international acordati proiectului de parteneriat
european “Integrate IT” coordonat in perioada 2018-2021, urmati de participarea scolii noastre la
Conferinta Nationald “Experiente care transforma organizati de ANPCDEFP Bucuresti, noiembrie
2023, urmatd de participarea la evenimentul de valorizare a proiectelor europene care au obtinut
European Innovative Teaching Award 2023, Conferinta de la Bruxelles, "EUROPEAN

INNOVATIVE TEACHING AWARD AND NETWORKING EVENTS”, 23-24 noiembrie 2023.
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e Un rezultat important al acestui succes, a fost includerea proiectului “Integrate IT” in publicatia
Comisiei Europene A compendium of the 2023 European Innovative Teaching Award laureates”
("Integrate IT” — articol la pag. 79) — de precizat ci editarea continutului si transmiterea informatiilor

pentru a fi incluse in materialul realizat de Comisia Europeand, au fost realizate de echipa de proiect.

e Ca o concluzie, ca si in anii scolari anteriori, se evidentiazd din nou contributia important a echipei
de proiecte si programe europene in obtinerea rezultatelor excelente concretizate in premii ale elevilor
participanti la Concursul National Made for Europe, in redactarea de articole de presad si de
specialitate privind activititile din cadrul proiectelor europene, contributia la realizarea continutului
websiteului proiectelor cu Acreditare Erasmus ale scolii: https://proiecteerasmusrosca.weebly.com/,
precum si la elaborarea documentelor, portofoliului, intregului dosar necesar participdrii scolii noastre

la Competitia Nationald Scoald Europeand cu care s-a obtinut aceasti distinctie.

LB Made for Europe &
RS sl X, 2024
Sl -8 88 7YY, ff‘

e ACTIVITATEA EDUCATIVA SCOLARA

Calitatea proiectirii didactice

Comisia de curriculum constituiti la nivelul unitafii a pus la dispozitie cadrelor diactice o gama
vasti si variati de material informative, fiecare cadru didactic stabilindu-si obiective cadru, de referintd si
modele de comportament in functie de evaludrile initiale, de particularitdtile de varsti si individuale ale
elevilor, si-au selectat continuturi cu valori pedagogice reale.

Desfisurarea activititilor de invétare a fost rezultatul coordondrii eforturilor comune ale echipei
multidisciplinare ce a stabilit obiective clare pentru fiecare copil in Programul de interventie
personalizat, cit si ale colaboratorilor si partenerilor educationali din comunitate.

Astfel, s-a creat un mediu educational care a stimulat copilul, 1-a ajutat si se orienteze, si-1 invite
la actiune.

In elaborarea documentelor de planificare a muncii instructiv-educative cadrele didactice din
unitatea noastrd au respectat urmitoarele criterii:
- particularititile si specificul grupului de elevi;
- folosirea la maxim a bazei materiale a scolii;
- depunerea documentelor de planificare la termen, pentru avizare
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Planificarile calendaristice s-au intocmit la toate disciplinele, pe semestre, in functie de structura
anului scolar, a activititilor de invétare, asigurand parcurgerea completd a continuturilor propuse.

In vederea elaboririi proiectului didactic, personalul didactic a stabilit cu precizie obiectivele
lectiei si a ales strategii didactice adecvate (de tip activ, participativ, formativ) Elaborarea proiectului
didactic s-a facut clar si explicit, {indnd cont de urmaitoarele repere: rigoare stiintificd, strategii activ -
participative, obiective operationale corect formulate.

Prezentarea optionalelor/pachetelor de optionale

Disciplinele optionale pentru anul scolar 2024-2025 au fost alese pe baza unor proceduri de
consultan{i cu parintii si elevii, aprobate de Consiliul de administratie al scolii si avizate de inspectorul de
specialitate, dupd cum urmeaza:

Aprobati in C.A. in data de24.05.2024

Nr. | Clasa | Titlul optionalului | Nr Tipul Aria curriculard Numele si
Crt ore/ | optionalului prenumele
sapt | (ODN-AC) cadrului didactic
| propunator
1 | PREG. | Fantezie si culoare ‘ DAMIAN
A b | ODN-AC Arte ELENA
2 | PREG. | Fantezie si culoare SUTA
B L | obNac | Arte ANGELICA
3 IA | Traistutacu | PADUREAN
povesti : ODN-AC | Limba si comunicare DANIELA
4 IB | Micii pictori MURGOI
P | ODN-AC Arte NICOLETA
5 IC | Lumea povestilor STEPAN
! ODN-AC Limba si comunicare SIMINA
6 OA |, Inlumea Matematica si stiinte POPESCU
| animalelor” 1 | ODNAC ale naturii DIANA
7 B |,,Sine STANILA
| imprietenimprin 1 ODN-AC MIHAELA
| dans, joc si artd” Arte
8 IMMA | Siinvitim | MARINESCU
impreund | ! ODN-AC Om si societate DANIELA
9 IIB | Ce pot face, doud | LIVADARIU
mdini dibace | || OPNAC Tehnologii COSMINA
10 | IVA | Atelierul de : SUTA
creatie ! ODN-AC Tehnologii CRISTINA
11 | IVB | Magia culorilor GIURCHI
L | ODN-ac Arte SIMINA
12 | VA | Literaturs pentru ' MOLNAR
| copii | ! ODN-AC | Limbd si comunicare ADRIAN
13 VB | Lumea cuvintelor | CIMPONERU
! : ODR-AC _ Limbi si comunicare | RODICA
14 VI | Maini iscusite ' POPESCU
| : ODN-AC | Tehnologii CLAUDIA
15 | VI | Fantezie si culoare | CURELICI
? - |
| 1| ODNAC | Arte OTILIA
16 | VIII A | Fantezie si culoare | PARASCHIVU
| OPR-AC | Tehnologii VIORICA
17 | VIIB | Ce pot facedoud | 1 ODN-AC Tehnologii SEICEANU
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| méini dibace! ‘ CRINELA
18 IX Sa ne Imprietenim BENESCU
prin dans, joc si 1 ODN-AC VIORELA
arta - Arte
19 X Coloram, | DAVID
decupam, ne 1 | ODN-AC PATRICIA
distram! Arte

Activitatea didacticd cu elevii cu cerinte educationale speciale, nevoia de a-i tine conectati si

Sy =

implicati in activitati i-a determinat pe profesori si descopere metode si instrumente concrete prin care si-

din: o'a
ERITEN
adiitdin

In luna decembrie 2023 scoala noastra a continuat traditia organizand cea de-a doua editie a
Festivalului de colinde “NOI si VOI colinddm de Sérbétori”, un exemplu de incluziune sociald unde
elevii nostri au avut oportunitatea de a performa pe scena Teatrului Municipal Lugoj, aldturi de 430 de

colinditori, din scolile din oras si satele invecinate.

Participarea la cursurile de formare Erasmust a oferit o bunid oportunitate de dezvoltare
profesionald a cadrelor didactice si impartasirea experientelor asimilate colegilor In cadrul cercurilor
pedagogice de profi precum si in cadrul atelierelor de lucru, prin prezentarea metodelor si instrumentelor
inovative eficiente pentru dezvoltarea grupurilor, de intirire a coeziunii echipelor din scoald, de

......

noastre.
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Totodat, toate exemplele de bune practici, metode/tehnici insusite in urma mobilitafilor au

fost integrate intr- o manierd incluziva si in cadrul programului scolii de vard,,Jocuri aromate” ce a avut
ca scop dezvoltarea abilitatilor de munci in echipi, in vederea obtinerii unui rezultat comun, incurajarea
interactiunii dintre elevi, fiind realizate activitati incluzive alaturi de elevi din scolile din oras. Astfel,
elevii si profesorii coordonatori au avut oportunitatea de a se implica intr-o varietate de activitdfi care au
adus o contributie importanti la incluziunea educationala a elevilor cu CES. Activititile desfasurate au
valorizat rezultatele proiectului de mobilitate Erasmus+ cu numarul de identificare 2023-1-RO01-KA121-
SCH-000147419, fiind aplicate strategii si metode de dezvoltare a abilititilor de cooperare, de lucru in
echipd, de colaborare emotionald si creativa care sd conducd spre a promova starea de bine, rezilienta si
empatia, precum si dezvoltarea personald. Pe parcursul scolii de vara, activitatile individuale au alternat
cu cele in echipe, avand la baza activitafi culinare, de art-terapie, muzicale si sportive, prin intermediul
cirora copiii au avut oportunitatea de a-si exprima emotiile, de a se conecta cu ceilalfi si de a dezvolta
abilititi sociale si emotionale, participAnd la o diverse ateliere, atractive, creative si stimulative:
ATELIER 1 - HORA PRIETENIEI- in cadrul acestui atelier, copiii au avut ca sarcini realizarea a doud
figuri umane, cit mai creative, folosindu-se de scobitori §i pufuleti colorati, de diferite méarimi.
ATELIER 2 - CAMARA CU AROME- a fost un atelier foarte atractiv si indrigit de copii. Sarcina lor a
fost si treacd prin toate cele 3 statii si si identifice 3 arome (prin simturi diferite olfactiv, gustativ, tactil).
ATELIER 3 — DIGITALIADA- atrasi tot mai mult de noile tehnologii, copiii au avut de rezolvat sarcini
diferite, utilizind table SMART si aplicatii digitale interactive.

ATELIER 4 - DESEN PE NEVAZUTE- in cadrul atelierului s-a lucreat in perechi, copiii fiind agezati
unul in spatele celuilalt, cel din fatd avénd lipita pe spate o panzé cu conturul unui fruct/ legume. Copilul
asezat in spate a avut ca sarcind si deseneze cu degetul forma de pe panza, iar cel din fatd si reproduca
forma ,,simfitd” pe o foaie. Un atelier buclucas, care i-a amuzat pe copii si care a dat nagtere unor creatii

artistice surprinzatoare.
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ATELIER 5 - CURSA LEGUMELOR - copiii agezati in sir indian au unit cu indeménare tuburile din
carton, reusind sa transporte dintr-un capét in celalalt al tuburilor 10 boabe de fasole, strinse intr-un cos.
Cu ajutorul unei farfuriilor legate cu sfoard, copii au deplasat si depozitat intr un cos 10 ardei kapia.

Atelierul a stdrnit multe zAmbete i a intarit spiritual de echipa.

ATELIER 6 - FRUCTELE JUCAUSE - fiecare grupa de elevi a extras fructul grupei, dupé care fiecare
copil a primit o foaie cartonati cu fructul extras, pe care l-a colorat, decupat si fixat pe bete de inghetati.
A fost o activitate indragitd de copii deoarece si-au exprimat creativitatea pe un fond muzical relaxant.
ATELIER 7 - DANSUL FRUCTELOR- "Fructele juciuse”, realizate in cadrul atelierului anterior, au fost
vedetele dansului. Fiecare fruct a avut o miscare proprie, iar copiii au dansat in functie de indicatiile
primite.

ATELIER 8 — BALONIADA- copiii au fost impartiti in doud echipe, asezati pe doud randuri, unul in
spatele celuilalt. La semnalul fluierului a pornit primul membru din fiecare echipi pe traseu, spre suportul
de baloane pentru a desface primul balon. Membrii echipei au luat pe rand cite un balon, adaugand cate

un membru pentru a intregi echipa.

ATELIER 9 - EVANTAIUL FRUCTAT- un atelier creative, in care fiecare copil si-a confectionat

propriul evantai in forma de fruct.

ATELIER 10 - FLUTURASUL DULCE- fiecare participant a primit un fluturag pentru decupat. Dupi ce
pe spatele fluturasului au scris/ desenat impresii sau cum s-au simtit la activititi, la final, au intors

fluturagul i au aseazat bomboana pe bat, realizand un mic dar de pistrat acasa.

ATELIER 11 - TRASEUL MARULUI- copiii au , transportat’ cu ajutorul unei linguri toate boabele de
fasole / orez dintr-o farfurie in alta urméand conturul mirului. Acest atelier a necesitat multi concentrare si

indeménare.

ATELIER 12 - CAPSUNICA INFOMETATA- cu ajutorul unui frumos decor realizat de cadrele didactice,

printr-o gaura din capsund, copiii au adunat toate asele din farfurile (imitind spaghetele) intr-un ghem.
ATELIER 13 - BIO MASCOTA - fiecare echipa a avut ca sarcind si deseneze legume si fructe, si le

coloreze, si le decupeze, apoi si realizeze mascot echipei pe un carton.

ATELIER COMUN 14- CORNETUL AROMAT- copiii au realizat o activitate culinara, si au realizat

propriul cornet aromat folosind fructe, miere, friscd, bombonele si topping de ciocolati.

Atelierele organizate in cadrul Scolii de vara ,JOCURI AROMATE” au oglindit foarte bine -munca in
echipé- o strategie didactica care pune accent pe dezvoltarea competentelor de comunicare interpersonali

si a comportamentelor sociale ale elevilor.
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PUBLICATII

O altd dovada a spiritului inovator si a preocupdrilor continue de sporire a impactului
educational al activititilor stiintifice desfasurate de cadrele didactice din scoala noastrd, o
reprezintd publicarea de studii i articole care au rolul de a impartasi experiente didactice si,
de asemenea, de a creste prestigiul scolii noastre.
Cele doua reviste ale scolii sunt:

o Revista ACTUALITATI , PROVOCARI SI PERSPECTIVE IN INVATAMANTUL
SPECIAL S1 SPECIAL INTEGRAT, ISSN, aparitie anuald on-line

o Cresterea responsabilititii educationale la nivelul autoritatilor locale si

consolidarea parteneriatului cu organizatiile sindicale din domeniul invitimantului.

Colaborarea cu pirintii. Implicarea in viata scolii

Dorind o implicare a familiei In activititile formativ-educative, s-a mentinut legatura cu
aceasta prin mijloace digitale, fiind organizate sedinte cu péarintii, in cadrul cérora s-au oferit
parintilor cAt mai multe informatii despre situatia copiilor la invataturd, comportament si

activititile educationale.

Colaborarea cu alte institutii

Existdi o colaborare permanenti cu Inspectoratul Scolar Judetean Timis prin
participarea la sedinte, consfétuiri si audiente etc.

Existd o colaborare foarte buni cu Consiliul Judetean Timis asigurandu-se aplicarea si
respectarea legislagiei si luarea de masuri privind cuprinderea tuturor elevilor in scoala,
precum si dezvoltarea bazei materiale pentru desfdsurarea in condifii corespunzitoare a
educatiei tuturor elevilor cu CES. In vederea orientirii scolare si profesionale a elevilor cu

CES, scoala a mentinut o bund colaborare cu CJRAE Timis

Colaborarea cu sindicatele
Reprezentantii sindicatelor au participat la sedintele organizate de sindicat,
comunicand personalului didactic din scoald informatiile primite la aceste sedine. De

asemenea, a luat legétura cu sindicatele de céte ori a fost necesar.



Promovarea imaginii scolii

Crearea i promovarea unei imagini institutionale pozitive in comunitate prin organizarea
unor activitafi extragcolare educative in parteneriat cu institutii de invitimant, politia

locald, biserica, primiria, cabinete medicale etc;

« Diseminarea informatiilor cu privire la activititile extrascolare, proiectele, concursurile

desfdsurate In cadrul scolii in sedintele Consiliului profesoral, Sedintele cu parintii, pe

site-ul scolii, mass- media locali;

e Comunicarea institutionala

In cadrul unitifii noastre procesul de comunicare este realizat conform procedurii

elaborate si asigurd transmiterea eficace a datelor, informatiilor si deciziilor necesare
desfasurarii proceselor unititii, prevenirii poludrii si accidentelor, cunoasterii aspectelor de
mediu ale pericolelor de SSM si interventiei in caz de incident sau accident. Au fost stabilite
metode §i cdi de comunicare care si asigure transmiterea eficace a datelor, informatiilor si
deciziilor necesare desfisurdrii proceselor unititii, inclusiv indeplinirii obiectivelor de
control. Sistemul de comunicare este unul flexibil si rapid, Comunicarea cu partile externe se
realizeazd prin canale de comunicare stabilite si aprobate, cu respectarea limitelor de

responsabilitate.

o Serviciul Financiar- contabil

Activitdfile preponderente executate in cadrul compartimentului financiar-contabil, in

perioada de referintd au avut in vedere in principal imbunititirea activititii de gestionare a

fondurilor publice, fiind vizate urméatoarele aspecte:

*

Administrarea conturilor de cheltuieli si efectuarea inregistrarilor contabile zilnice aferente
operatiunilor de incasiri si plati aprobate de conducerea unititii, precum si efectuarea altor
operatiuni dispuse de ordonatorul de credite pe baza de documente justificative si aprobate
de persoanele imputernicite;

Analizarea confinutului angajamentelor legale si a altor documente primite pentru
stabilirea platilor urgente in scopul evitdrii intArzierii acelor plifi care pot constitui
potentiale baze de calcul de majordri pentru intdrziere si/sau penalititi, precum si
respectarea termenelor de platd contractuale a tuturor platilor, in limita prevederilor
bugetare aprobate;

Intocmirea zilnici a documentelor pentru platile dispuse de conducerea unititii din bugetul
local pentru activitatea curentd, verificarea si avizarea acestora pentru Controlul Financiar
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Preventiv si efectuarea tuturor operatiunilor de incaséri si plédti cu numerar la Trezoreria
Lugoj;

Urmirirea, indrumarea si controlul activitifii casieriei unitétii si verificarea documentelor
de incasari si pléti, a documentelor justificative anexate precum si a registrului de casa,
pentru operatiunile cu numerar;

Intocmirea, verificarea si avizarea listelor pentru avansuri concedii odibni, a documentelor

de platd a concediilor medicale, ori de céte ori apar astfel de solicitari;

Intocmirea statelor de plati a salariilor pentru personalul angajat al unititii, virarea
salariilor in conturile de card deschise la banci si a retinerilor din salarii;

Intocmirea si depunerea darilor de seami trimestriale si anuali la Consiliu Judetean Timis
in termenele stabilite prin actele normative in vigoare sau prin adresele primite de la
aceasta institutie;

Intocmirea raportirilor salariale, lunare, trimestriale, anuale si ocazionale si remiterea
acestora institutiilor sau a altor unitati care le-au solicitat, situatia statisticd privind numarul
de personal si fondul de salarii, situatia lunard centralizatd privind incadrarea la numaérul de
personal angajat aprobat, declaratia 112, declaratia 100 privind obligatiile de platd cétre
bugetul de stat consolidat precum si a altor raportiri: transmiterea electronic a situatiilor in
sistemul Forexebug si finantare.org, precum si completarea datelor financiare in sistemul

SHIR;

Indosarierea lunard a documentelor justificative, notelor contabile, balantelor de verificare

si a altor documente financiar-contabile in vederea legérii si arhivérii acestora;

Acordarea vizei de control financiar preventiv pentru toate operatiunile de incasari si pléti
care produc modificari in cadrul patrimoniului unitatii;

Continuarea procesului de implementare, imbunétatire, instruire si aplicare a programelor
informatice, crearea bazei de date in vederea realizarii tuturor lucrdrilor financiar —
contabile, inclusiv a dédrilor de seama contabile proprii si centralizate in sistem
computerizat,

Organizarea, instruirea membrilor comisiilor si efectuarea inventarierii anuale a
patrimoniului unititii, acordarea de consultantd pe parcursul desfdsurdrii lucrdrilor si
inregistrarea rezultatelor inventarierii in scopul punerii de acord a fapticului de pe teren cu
evidenta contabild, urmarirea respectérii Ordinul nr. 2861/2009 pentru aprobarea Normelor
privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si

capitalurilor proprii;
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Intocmirea ordonantarilor pentru toate operatiunile de plati desfasurate in cadrul serviciului
pentru care in prealabil au fost Intocmite propuneri de angajare si angajamente individuale,
vizarea acestora pentru CFPP;

Evidenta mijloacelor fixe apartindnd domeniului public si privat al - ;
Evidenta obiectelor de inventar si a materialelor finantate din bugetul local;

Intocmirea la cerere a tuturor situatiilor cerute de conducerea unitatii, organelor de control
etc.;

La sférsitul fiecdrei luni se verifica platile efectuate in cursul lunii si preluarea cheltuielilor
corespunzatoare fiecdrui capitol, subcapitol, articol, alineat conform notelor contabile

Intocmite de serviciul financiar;

Intocmirea zilnica a angajamentelor legale si inscrierea acestora in fise de angajament
potrivit clasificatiei bugetare pe capitole, subcapitole, articole si alineate. Astfel, se {ine
evidenta creditelor bugetare aprobate, angajamentelor bugetare si angajamentelor legale;

Lunar se analizeazi diferentele provenite din angajamentele Intocmite si plétile efectuate

conform clasificatiei bugetare;

indosarierea lunari a documentelor justificative, a notelor contabile, a centralizatoarelor in
vederea arhivirii acestora;
Acordarea vizei de Control Financiar Preventiv pentru operatiuni de platd;
Intocmirea contului de executie al institutiilor publice i activitatilor finantate din bugetul
local, integral sau partial din venituri proprii:

- lunar: la venituri si pe capitole si subcapitole bugetare si la cheltuieli pe capitole, titluri,
articole si alineate;

- trimestrial si anuval: la venituri pe capitole si subcapitole bugetare si la cheltuieli pe
capitole, subcapitole, titluri, articole si alineate.

Pe parcursul anului gcolar 2023-2024 au avut loc inchideri si raportiri ale executiei

bugetare lunar, trimestrial si anual.

o Serviciul Secretariat

Realizarea activititilor:

- tehnoredactare, inregistrare in regim special decizii emise de directorul unititii: decizii
pentru examenele de corigentd, admitere, comisii rechizite, burse si alte comisii etc.
intocmirea lucrdrile privind inceperea noului an scolar, sfarsit de an scolar (cantitate,

calitate, timp).
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- intocmirea fiselor de Incadrare a unitatii, baza de date cu titularii unitatii inscrisi in fisele
de Incadrare anuale ale unitétii scolare, date privind vechimea, gradul didactic, statutul
(titular, titular detagat; definitiv, suplinitor).

- Intocmirea la Inceputul anului scolar ori de céte ori solicitd Inspectoratul Scolar: normarea,
S0; Proiectul planului de scolarizare;

- evidenta strictd a migcérii elevilor facand inregistrérile aferente in documentele de evidenta
scolard precum si operarea in SIIR;

- Intocmirea, solicitarea si transmiterea in timp util a situatiei scolare a elevilor transferati de

sau la unititile scolare:

- Intocmirea de dosare de echivalare studii cétre Inspectoratul Scolar pentru elevii audienti
veniti din strédinitate;

- intocmirea bazei de date cu elevii si personalul didactic, didactic auxiliar si administrativ
din unitate;

- actualizarea bazelor de date in programul REVISAL — ori de céte ori este cazul;

- raportarea la Inspectoratul Scolar, Consiliul Judetean, DGASPC a absentelor nemotivate
la sfarsitul anului;

- raportarea la Consiliul Judetean si DGASPC a copiilor cu périnti plecati in striinitate;

- primirea dosarelor pentru acordarea de burse, dosare pentru drepturile copiilor cu CES, alte
ajutoare, rechizite;

- asigurarea platii burselor scolare;

- intocmirea diverselor situatii necesarc procesului instructiv- educativ si activititi de
secretariat;

- respectarea prevederilor Regulamentului de ordine interioari, cod etici, norme
deontologice;

- respectarea normelor de sdndtate si securitate in munca si PSI din unitate.

Asigurarea, ordonarea si arhivarea documentelor unititii si anume:
v' ordonarea documentelor din serviciul Secretariat in functie de Nomenclatorul

Arhivistic;

v stabilirea conform Nomenclatorului unititii termenele de pastrare a documentelor
scolare;

v’ tinerea la zi a dosarelor personale ale cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar si

administrativ;
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v' tinerea la zi a evidentei zilelor de concediu medical, concediu odihni etc;
v' intocmirea pontajelor a angajatilor, psihologului scolar si a profesorilor de sprijin a
elevilor cu CES;

v’ intocmirea dosarelor personale ale salariatilor, elaborarea fiselor postului, figse de
evaluare a personalului didactic, didactic auxiliar si a raportului de evaluare pentru
personalul administrativ;

v’ gestionarea, completarea si eliberarea actelor de studii pentru absolventii unitatii (foi
matricole, adeverinfe etc.) precum si adeverinte de studii pentru elevii transferati la alte
unitati, ct si pentru cei plecati in striinitate;
inmatricularea in registrul matricol a tuturor elevilor;
intocmirea registrelor de inscriere ale elevilor pentru unitate §i actualizarea permanenta a
acestora;

v’ alcituirea procedurilor operationale specifice compartimentului Secretariat, actualizarea
in functie de nevoile unit#tii si aducerea la cunostintd directorului unititii si comisiei

SCIM.

Comunicare si relationare

-transmiterea tuturor situatiilor solicitate de forurile superioare;

-stabilirea compartimentului céruia i se adreseazi fiecare corespondentd prin inscrierea in
registrul de intrare

-iesire si aducerea la cunostinga de indata directorului unitatii si compartimentului destinatar;
-popularizarea Tmpreund cu profesorul diriginte, directorul unititii a tuturor normelor
legislative auxiliar si administrativ;

-raspundere de termenele stabilite tuturor solicitdrilor venite din partea personalului din
unitate cat si de la alti parteneri cu care vine in contact unitatea gcolara;

-aducere la cunostintd conducerii a tuturor situatiilor i problemelor serviciului Secretariat,
periodic si venire cu initiativd in rezolvarea acestora;

-realizare de raport anual al activitifii serviciului Secretariat si aducere la cunostintd
directorului unitatii;

-aducere la cunostintd tuturor destinatarilor, deciziile elaborate in compartiment si aprobate de
director precum si toate notele de serviciu personalului din unitate;

-intocmire periodic a inventarierii documentelor din compartimentul Secretariat conform

Nomenclatorului Arhivistic;
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-relatii principiale cu toti salariafii unitatii cu care vine in contact;

-aducere la cunostintd beneficiarilor termenele de primire a solicitdrilor si daca se
incadreazd In acest termene in vederea realizérii situatiilor;

-comunicare cu tot personalul unititii, elevi, parin{i cu privire la aria situatiei neprevizuta,
aparuta;

-transmiterea situatiilor pentru olimpiade, concursuri;

-asigurarea legaturii unitatii scolare cu Inspectoratul Scolar, alte unititi de invatimant etc.

prin telefon, fax, e-mail.

Contributia la dezvoltarea institutionala si la promovarea imaginii unititii

- redactarea corespondentei unitatii;

- utilizarea tuturor mijloacelor de care dispunem in vederea promovérii unitétii si
contribuirea cu propuneri In vederea ofertei educationale;

- asigurarea legaturii permanente a unititii cu comunitatile locale aducind la cunostina
conducerii unitifii toatd corespondenta desfasurati si rdspundem de asigurarea in

termenele stabilite a feedback-ului cu acesti factori externi.

o Serviciul Administrativ

fn anul scolar 2023-2024, Compartimentul Administrativ si-a indeplinit obiectivele

propuse prin Planul Managerial:

S-a elaborat planul de muncé pentru Compartimentul Administrativ, respectiv ingrijitori si
muncitori;

S-au rezolvat, cu aprobarea directorului, toate problemele ce revin sectorului
administrativ;

S-a predat la Inceputul fiecirui an scolar, pe bazi de proces verbal,
invatatorului/dirigintelui sala de clasd de care rdspunde cu toate dotirile si materialele
didactice;

S-au intocmit graficele si pontajul pentru paznic, muncitor, ingrijitor;

S-au intocmit graficele pentru agentul de paza;

S-a colaborat permanent cu compartimentul Compartimentul financiar-contabil;

S-au distribuit materialele de curétenie si intretinere, intocmind bonuri de consum, catre
personalul unitifii, pe baza referatelor de necesitate aprobate de director;

S-au folosit resursele TIC si abilitatile de operare PC in activitatea desfasurata,

S-au urmarit aplicarea si respectarea normelor de igiend;
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* S-au luat misurile necesare pentru a se efectua reparatii in cladirile unitatii si la mobilierul
deteriorat;

* S-au monitorizat §i coordonat lucrdrile de intretinere, de curitenie si de igienizare a
localului unitatii, pentru inceputul de an scolar;

* S-a asigurat efectuarea in termenul legal a controlului de Medicina Muncii, a lucrarilor si
vizarea Autorizatiei sanitare;

* S-au planificat operatiunile de ridicare a resturilor menajere si hirtie/maculatur de citre
firmele specializate;

* S-au intocmit referate de necesitate, comenzi citre firmele colaboratoare, note de receptie
a obiectelor de inventar si a materialelor auxiliare intrate in unitate, bonuri de consum
pentru materialele de curdfenie si intrefinere distribuite, am inregistrat datele in fisele de
magazie;

* S-au intretinut relatii de colaborare cu intreg personalul unititii de invatadmaént;

* S-a utilizat un limbaj adecvat, cordial in relatiile cu factorii ierarhici superiori, parintii si
partenerii economici si sociali ai unitétii;

* S-a contribuit la promovarea imaginii unitétii, impreund cu tot personalul.

Realizarea documentelor de proiectare manageriala :

La nivelul unitdfii noastre, am conceput si realizat documente de proiectare
manageriald: Planul de dezvoltare institutionald, planul operational si planurile manageriale
(semestriale si anuale) pornind de la motivarea activitdtii prin identificarea punctelor tari si a
punctelor slabe ale organizatiei In cadrul activitatii anterioare. Elaborarea acestor documente
s-a bazat pe analiza riguroasid a activitdfii desfasurate de conducerea unitdtii, in vederea
stabilirii unor actiuni prioritare.

Analiza activitatii desfasurate de conducerea unitatii
Analiza anuald a fost bine realizatid reflectand activitatea desfisuratd de conducerea
scolii. La nivelul unitétii scolare s-au procurat toate materialele care contribuie la desfasurarea
optimd a activitdfilor, precum si documente curriculare oficiale, manuale, auxiliare
curriculare, materiale didactice specifice §i aparaturd auxiliara.
1

Olf'ganizarea compartimentelor, consiliilor si comisiilor s-a facut la inceputul anului scolar
in cadrul sedintei Consiliului profesoral si Consiliului de administratie, constatdndu-se o
permanentd preocupare a conducerii gcolii pentru acest lucru. De asemenea Consiliul de
administratie a fost alcatuit conform normativelor in vigoare cu responsabilitati precise ale
fiecirui membru.

e Consiliul clasei a fost constituit din totalitatea personalului didactic care preda la clasa
respectivi si un parinte delegat al Comitetului de parinti al clasei.

e Consiliul reprezentativ al parintilor a fost format din presedintii Comitetelor de parinti

ai fiecarei clase.
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In cadrul scolii noastre s-au constituit comisilei de lucru cu caracter permanent sau
temporar.

A fost monitorizatd si controlatdi permanent activitatea din scoald, urmdirind
eficientizarea tuturor componentelor, comisiilor $i compartimentelor scolii, astfel incat aceasta
sd reugeascd, prinir-un efort comun §i permanent, realizarea obiectivelor propuse. Toate
activitdtile s-au desfagurat conform programelor de activitate.

Act

La inceputul anului scolar au fost elaborate graficul si tematica sedintelor Consiliului
profesoral si Consiliului de administratie, care au fost discutate si aprobate in Consiliul de
administratie. Procesele-verbale ale sedintelor Consiliului profesoral si Consiliului de
administratie au fost consemnate in Registrele de procese-verbale.

in sedintele Consiliului clasei si Consiliului profesoral, de sfarsit de semestru, fiecare
invatdtor/diriginte a prezentat raportul situatiei scolare a elevilor clasei.

A fost convocat Consiliul reprezentativ al parintilor pentru a mentine o buni
comunicare §i pentru a fi informat cu privire la obiective, regulamente ale scolii sau
prezentare de rapoarte.

Répartizarea responsabilitafilor - s-a facut in urma discutarii fisei postului a fiecarui cadru
didactic in cadrul sedintei Consiliului profesoral, la inceputul anului scolar, cit si pentru
personalul didactic auxiliar si nedidactic, fiind atribuite, prin fisa postului, atributii specifice
ﬁeicérui angajat.

i

Orj’ganizarea timpului
‘ Schemele orare s-au stabilit pentru fiecare clasd in functie de planul cadru de
invagimant si de particularitatile clasei. In intocmirea orarului s-a tinut seama de curba
oboselii elevilor in decursul unei zile, dar i in decursul unei sdptimani, de gradul de solicitare
al disciplinelor, urmérindu-se repartizarea judicioasd a acestora pe zile si pe ore. Eficienta
personalului si a elevilor s-a realizat prin utilizarea adecvati a resurselor de timp in cadrul
unui program, orar bine stabilit. S-au respectat orele previzute in orar iar pentru activitatea
desfdsuratd on-line, pe platforma Google Classroom, fiecare cadru didactic a realizat fise de

monitorizare a activitatii didactice, realizatd sincron/asincron.

Am monitorizat, controlat si evaluat activitatile privind:

e calitatea Intocmirii documentelor de planificare si depunerea lor la termen ;

e completarea la termen stabilit a documentelor scolare oficiale;

e structurarea schemei orare §i respectarea acesteia;

e completarea condicii de prezenta;

e arhivarea §i securizarea documentelor scolare oficiale;

e respectarea parcurgerii planificarilor/programelor;

¢ conducerea lectiilor conform proiectului deja elaborat astfel incdt si se obtind
maximum de eficientd a lectiilor;

o calitatea si eficienta folosirii resurselor umane ale clasei si cele materiale ale scolii;
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e notarea ritmici a elevilor;

¢ respectarea programului de pregétire a elevilor cu CES din invitimantul de masi si a
curriculumului adaptat;

» analiza si eficienta consiliilor $i compartimentelor/ comisiilor;

o utilizarea TIC in activitatea didactic;

e Indeplinirea responsabilittilor la nivel de unitate;

e colaborarea cu familia si implicarea acesteia in viata scolii;

e activitatea extrascolari;

e formarea continui a cadrului didactic;

¢ transmiterea la timp si corect a informatiilor §i situatiilor solicitate si respectarea
reglementirilor in vigoare;

o Intocmirea situatiilor statistice ale elevilor la sfarsitul semestrului, a statelor de functii
si fiselor de Incadrare — vacantare, a statelor de plati;

» Indeplinirea corespunzitoare a sarcinilor de serviciu stabilite prin fisa postului a
personalului didactic auxiliar si nedidactic.

Autoevaluarea activititii manageriale

| Puncte tari

Eintocmirea la termen a documentelor de proiectare manageriali;
stabilirea obiectivelor pe compartimente si a priorititilor;

activitati privind asigurarea calititii procesului de tnvitare;

proiectarea programului de asistente si interasistente anuale si semestriale;
asigurarea unui climat optim de munca;

monitorizarea, controlul §i evaluarea activititilor scolare si extrascolare;
acordarea de audienti si consultant3 parintilor;

colaborare foarte bund cu personalul unitatii si cu IS Timis;

colaborare buni cu reprezentantii CJT, primdriei, cabinetului medical, bisericii, politiei,

precum si cu alte institutii si unitati de invatimant;

realizarea de parteneriate educationale;

organizarea de activitéti cultural-educative si cultural artistice;

elaborarea si publicarea unor studii si articole in cele doud reviste existente in scoals;
colaborarea cu parteneri/ asociatii din tard si din afara tirii in vederea obtinerii de

sponsoriziri/ donatii
- oportunitifi de formare internationald a cadrelor didactice, prin participarea la mobilititile
proiectelor ERASMUS +

Puncte slabe
insuficienta manualelor si auxiliarelor destinate invatamantului special.
slaba implicare a unor périnti in colaborarea cu scoala si in educatia copiilor
formalism In proiectarea documentelor de citre cadrele didactice
slaba aplicare a metodelor moderne, centrate pe elev, de citre unele cadre didactice
insuficienta unor materiale didactice adaptate, necesare tratarii diferentiate a elevilor
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Activitate de (auto)formare manageriala
‘ Participarea la sedinfele cu directorii organizate de ISJ si studierea de lucrari si
publicatii de management si dezvoltare institutionali.
Participarea la programele de formare continud si perfectionare, sesiuni de comuniciri
— stiintifice, conferinte, simpozioane etc.

CAPITOLULV - SITUATIA EDUCATIEI SI FORMARII
PROFESIONALE DIN PERSPECTIVA INDICATORILOR
EUROPENI

e Rata de participarela invitimintul prescolar:
In anul scolar 2023-2024 au fost inscrisi la gradinitd 27 de prescolari pe baza certificatelor
de orientare si profesionald. Au beneficiat de activititi terapuetice si de invitare specific
Invatdmintului prescolar special. Din numarul total de prescolari

¢ Rata de parasire timpurie a sistemului de educatie
In acest an scolar nu am avut situatii abandon gcolar sau de parasire timpurie a sistemului de
invitimant.

¢ Competente de bazi
Activitdtile desfisurate in anul scolar 2023-2024 au fost realizate tindnd cont de
particularitatile psihoindividuale ale elevilor cu cerinte educationale speciale, avand drept
scop atingerea finalitifilor educationale, astfel fiecarui elev si aiba sanse egale la educatie.
Toate acestea au avut drept scop formarea si dezvoltarca competentelor cheie care ii permit
absolventului s& atingd potentialul maxim de dezvoltare, in vederea integririi socio-
profesionale.

Un elev cu cerinte educative speciale are nevoie de atentie speciald, de programe
scolare adaptate particularitatilor individuale caracteristice unei deficiente sau unei tulburiri,
de suportul specializat al unui profesor de sprijin, precum si de o interventie specificd, prin
activitati de recuperare specifice. in cadrul procesului educativ-terpautic se urméreste
dezvoltarea celor opt competente cheie, in functie de particularititile fiecirui elev si
adaptarea curriculara stabilita.

Comunicare in limba materni

Céutarea, colectarea, procesarea de informatii, dar si exprimarea de sentimente, opinii si
informatii prin participarea la interactiuni verbale si scrise in diverse contexte.

Aceaste competente au fost dezvoltate prin intermediul orelor de limba roméni,
formarea abilitatilor de comunicare, logopedie, terapii si programe de interventie, stimulare
cognitivd, socializare, cat si prin ludoterapie, elevul invatd cum si relationeze, in situatie
concretd, atat la scoald, cat si in viata de zi cu zi
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Comunicare in limbi striine

Competenta subliniaza capacitatea elevilor de a identifica informatii esentiale dintr-
un text oral sau scris In limbd straind, de a participa la interactiuni verbale elementare. Aceste
competente au fost dezvoltate in cadrul orelor de limbi striina, la clasele DMU.

Competente matematice si competente de bazi in stiinte si tehnologii

Rezolvarea de probleme avénd instrumente necesare pentru interpretarea rezultatelor,
dar si realizarea de produse utile pentru activititi curente, precum si manifestarea interesului
pentru un stil de viati sdnitos

Aceste competente au fost valorificate cu precddere in cadrul orelor de matematica,
stimulare cognitivé, socializare, activitdtilor de preprofesionalizare si ateliere de croitorie,
covoare, tAmplarie.

Competenti digitala

Utilizérea unor dispozitive i aplicatii digitale pentru ciutarea si selectia unor resurse
informationale si educationale digitale relevante pentru invitare

Aceste competente au fost dezvoltate in cadrul tuturor orelor prin utilizarea continua
si asistatd a dispozitivelor digitale (calculator, tabletd, laptop, telefon) si a aplicatilor digitale
pentru a accesa resurse informationale (manuale digitale, platforma Google Classroom, Meset,
Zoom, Kahoot, Wordwall, Jamboard, Kahoot, Socrative, Canva, Google Forms, DEXonline)

A invita sa inveti

Formularea de obiective si planuri simple de invitare, de finalizare a unor sarcini de
lucru, gestionarea timpului alocat invatarii i monitorizarea progresului in procesul instructiv-
educativ

Aceaste competente au fost dezvoltate prin intermediul tuturor disciplinelor, deoarece
elevul este findemnat spre vizualizarea finalitdtii sarcinii de lucru, este indrumat si-si
construiascd obiective si si 1si gestioneze eficient timpul, sa isi monitorizeze progresul, dar si
sa se autoevalueze pe parcurs si la finalul fiecarei activititi.

Competente sociale si civice

Aceste competente s-au dezvoltat in cadrul orelor de consiliere, abilititi
socioemotionale, consiliere si dezvoltare personald, evaluare si consiliere psihopedagogica,
psihodiagnozi, educatie moral - civicd de formare a autonomiei personale si de socializare,
nuanténdu-se un profil al absolventului cu o atitudine responsabila si pozitiva fatd de grup
prin acceptarea diversitatii i prin manifestarea unui comportament civic si asumat.

Spirit de initiativa si antreprenoriat

Manifestarea interesului pentru identificarea unor solutii noi in rezolvarea unor sarcini
de invitare de rutind si/sau provocatoare, manifestarea inifiativei in rezolvarea unor probleme
ale grupurilor din care face parte §i in explorarea unor probleme ale comunititii locale,
aprecierea calitdtilor personale in vederea autocunoasgterii, a orientarii scolare si profesionale.

Aceste competente au fost dezvoltate in cadrul orelor de consiliere, abilititi
socioemotionale, consiliere si dezvoltare personald, evaluare si consiliere psihopedagogica,
psihodiagnozi de formare a autonomiei personale si de socializare, elevul fiind ghidat si
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géseascd solufii, sd rezolve probleme, si manifeste initiativd in cadrul grupului si in
comunitate atunci cdnd are in fati diverse probleme/obstacole, dar si si-si descopere si
valorifice calitétile personale in vederea autocunoasterii si orientarii profesionale.

Sensibilizare si exprimare culturali

Aprecierea unor elemente definitorii ale contextului cultural local si ale
patrimoniului national si universal, la realizarea de lucriri creative folosind diverse metode,
inclusiv digitale, in contexte diferite: scolar si extra-scolar

Aceste competente au fost dobédndite in cadrul orelor de educatie plasticd, expresie
muzicald, terapie ocupationald, ludoterapie, socializare prin participarea la spectacole, la
vizite virtuale $i nu numai a patrimoniului national §i universal, a culturii locale, dar si prin
realizarea de serbiri scolare si de produse creative (ornamente, decoratiuni, desene, mirtisoare
etc.).

e Utilizarea noilor tehnologii in procesul de predare-invitare-evaluare

Pe tot parcursul anului scolar, in cadrul echipelor multidisciplinare, dirigintii
claselor, impreund cu ceilalti profesori ai clasei/profesorii psihopedagogi s-au preocupat cu
deosebit interes in activititile de pavoazare a salilor de clasad/ a cabinetelor de terapii, dar si a
spatiilor din scoald. In plus, s-a evidenfiat pe parcursul anului scolar un interes crescut pentru
promovarea activitdfilordigitale din scoald: pe grupul de Facebook al scolii, dar si pe
profilurile personale de Facebook sau pe websiteul scolii. Un numdir crescut de cadre didactice
au realizat prezentdri, fotografii ale activititilor cu elevii si au realizat editarea acestora sau
montaje foto-video.

CAPITOLUL VI - CONCLUZII
ASPECTE POZITIVE SI NEGATIVE LA NIVELUL DESFASURARII
PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV

e ASPECTE POZITIVE

« in majoritatea cazurilor, documentele de planificare §i proiectare sunt intocmite corect,
» Profesorii elaboreaza proiecte didactice functionale, fise de lucru si alte materiale didactice
specifice, adaptate nivelului de intelegere al elevilor care si contribuie la ridicarea calititii
orelor si atragerea elevilor si implicarea lor activa in actul Invatarii
 Portofoliul personal al cadrelor didactice cuprinde majoritatca documentelor necesare
activitatii didactice.
* Majoritatea cadrelor didactice demonstreazd o buni pregatire metodico-stiintifici si de
specialitate, profesionalism, calm, echilibru la lectii, precum si pregitirea consecventi pentru
ore si creativitate in abordarea continuturilor.
* Aplicarea corectd a testelor predictive, in prima lund a anului scolar, a permis realizarea
prognozei pentru stabilirea unei linii de progres, reabilitare si recuperare, eficiente
* Proiectarea pe unititi de invétare se realizeaza consecvent si corect de citre unele cadre
didactice, luand 1n considerare particularititile de véarst3 ale elevilor si capacititile de invitare
ale acestora.
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* Cadrele didactice respecta particularitatile psihoindividule si de varsta si ale prescolarilor si
elevilor

e ASPECTE NEGATIVE/ AMELIORABILE

* Nu se aplicd in mod constant metode interactive in demersul didactic, predomina cele clasice
* Activitatea integrati nu se regiseste In permanentd in demersul didactic, in activitatea
integratd proiectatd, unele cadre didactice, mai ales cele debutante, intAmpina greutiti privind
caracterul inter/intra disciplinar.

* Cadrele didactice debutante, in special cele necalificate, au lacune in cunoasterea metodicii
de specialitate.

* Nu toate cadrele didactice realizeazd personalizat proiectarea cu respectarea ritmului de
dezvoltare propriu al fiecarui copil.

« In proiectarea activititilor, obiectivele operationale nu sunt intotdeauna mdisurabile si
realizabile, de tip SMART.

* Pe perioada suspendirii cursurilor, desfisurate online/ la distant3, lipsa interactiunii directe/
fizice intre profesor/ terapeut —elev, elev-elev, atét de benefici in procesul de recuperare s-a
resimtit. Invitarea online nu poate substitui invéatarea traditionala.

* Activitdfile educationale si terapeutic- recuperatorii sunt eficiente cAnd elevii sunt in contact
direct cu personalul didactic. Relatiile socio-afective nu pot fi dezvoltate 1a aceeasi capacitate
in mediul online fata de mediul fizic;

e DIRECTII CARE NECESITA IMBUNATATIRI

MASURI AMELIORATIVE PROPUSE: Calitatea activitatii didactice (proiectare,
predare—invitare)

* Realizarea de materiale suport moderne, functionale, care corespund cerintelor
psihopedagogice si individuale ale fiecarui copil; Diversificarea tehnicilor si modalititilor de
evaluare;

* Desféisurarea a ct mai multe activitati de tip outdoor.

« Utilizarea soft-urilor educationale si a noilor tehnologii in activitatea de predare- invitare-
evaluare;

¢ Apelarea la metode interactive de predare/ consolidare/ fixare de cunostinte;

* Activitatea de predare — Invétare s se bazeze pe activititi integrate, si se respecte caracterul
inter/intradisciplinar al acestora;

* Eliminarea formalismului din intocmirea documentelor de planificare, elaborarea acestor
documente dupi o conceptie unitard, la acelasi cadru didactic;

* Crearea unor situafii de invétare in care elevii sd-gi valorifice competentele practic-aplicative
si cunostintele dobéndite in situatii noi de invitare;

» Existenta unei bune colaboréri intre scoald — familie- comunitate

* Deschiderea cdtre o varietate de formule de predare / evaluare prin dezvoltarea
competentelor digitale ale cadrelor didactice si elevilor.
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CONCLUZII

Toate activititile derulate in anul scolar 2023-2024 au fost proiectate si desfisurate cu
competentd, In relatie direct cu posibilitatile elevilor, evidentiind profesionalismul cadrelor
didactice, implicarea si preocuparea conducerii unitatii, Director Prof. Paraschivu Viorica si
Director Adjunct Prof. Stoica Diana C, responsabililor comisiilor metodice si a tuturor
cadrelor didactice pentru bunul mers al activititilor de predare — invitare — evaluare.

S-a cultivat un climat de valori si etici profesionale bazate pe transparents, comunicare
si infelegere, in care atributiile si responsabilititile si fie cunoscute si respectate la fiecare
nivel. S-a creat un climat afectiv i cordial propice in ceea ce priveste relatia cadru didactic —
director, cadru didactiv — elev, cadru didactic — cadru didactic.

Considerdm cd in anul scolar 2023-2024, obiectivele propuse au fost atinse prin
optimizarea activititilor de indrumare, evaluare si control a procesului de invitimant din
scoala noastra. Toate aceste activiati, parteneriate si schimburi de experienta ne-au aritat ca,
in urma cooperérii, calitatea actului educativ creste pentru fiecare beneficiar, elev sau
profesor, tehnologiile digitale putind fi valorificate in diferite moduri in procesul educational,
resursele digitale pot fi adaptate in functie de nevoile individuale de invitare, de creativitatea
cadrului didactic, de contextul invatarii, sunt atractive si motivante si pot fi utilizate cu succes
atat in educatia traditionald, cét si in educatia online si la distant.

Nimic nu ne indreptiteste si fim pregatiti pentru azi, iar viitorul este o mare
necunoscutd, asa incét alternativele si capacitatea de adaptare sunt primordiale la nivelul
comportamentului organizational.

INTOCMIT,

Director VIORICA PARASCHIVU
Director adjunct DIANA CRISTINA STOICA /
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