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CONTEXTUL LEGISLATHY

L QX pmaria 4

Baza conceptuala a prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionala o reprezintd legislatia in vigoare:

e Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024 pentru aprobarca Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unititilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP), cu modificarile si
completarile ulterioare;

e Ordinul ministrului educatiei nr. 5.707/2024 pentru aprobarea Statutului elevului, cu modificarile
si completarile ulterioare;

e Ordinul ministrului educatiei nr. 6.223/2023 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare
si functionare a consiliillor de administratie din unititile de invatimant preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invatimantul
preuniversitar, aprobatd anual prin ordin al ministrului educatiei, pentru anul scolar in curs;

e Metodologia privind formarea continua a personalului didactic, n vigoare;

e Metodologia de evaluare anuali a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, in vigoare;

e Regulamentul privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile
de invatamant preuniversitar, in vigoare;

e Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu
modificarile si completdrile ulterioare, in masura In care dispozitiile sale raman aplicabile impreuna
cu prevederile Legii nr. 198/2023;

e Actele normative emise anual de Ministerul Educatiei privind organizarea si desfasurarea procesului
instructiv-educativ, mobilitatea personalului didactic, evaluarea nationald, examenul national de
bacalaureat si admiterea in Invatdmantul liceal;

e Alte ordine de ministru, metodologii, instructiuni si norme metodologice emise de Ministerul
Educatiei, aplicabile unitatilor de invatdmant preuniversitar.
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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2026-2030 s-a realizat plecand de la o
radiografie complexa si realista asupra mediului extern in care activeaza institutia de Invatamant si asupra
mediului organizational intern.

Tehnicile de analizd SWOT permit o evaluare echilibratd si exigenta a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionala are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor generatoare
si a riscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezintd capitalul
de referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectivd constatata la nivelul unitatii scolare,
corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Acest P.D.I. este conceput pentru cresterea calitatii procesului instructiv —educativ, in concordanta
cu noile cerinte privind formarea competentelor cheie la elevi, dar si privind pastrarea identitatii nationale
in contextul globalizarii unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii ( lifelong learning ). Se vorbeste din
ce in ce mai mult despre dezvoltarea durabila, dar aceasta nu poate fi sustinuta decat de un sistem de educatie
performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate si cooperare, ca premisd a incluziunii sociale. In
acest context scoala noastra urmareste sa educe elevul nu numai pentru a sti, ci mai ales pentru a sti sa faca,
a sti sa fie, a sti sa devina, practicand un invatamant cu un standard nalt de calitate.

Intr-o lume a noului si a schimbarilor, scoala trebuie s promoveze incluziunea, valorile si practicile
societdtii democratice. Misiunea ei este sd orienteze tandra generatie spre Implinirea In viata privatd si
publica.

Pentru perioada propusd, suntem indreptdtiti sa ne asumam unele obiective manageriale care sd puna
in operd intentia de dezvoltare institutionala a colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare si
instruire a elevilor spre recuperare si socializare.
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I. DIAGNOZA
Diagnoza mediului extern si intern

I. 1. Prezentarea municipiului Lugoj

Municipiul Lugoj (in maghiard Lugos, In germana Lugosch) este al doilea oras ca marime §i importantd din
judetul Timis. Situat in sud-vestul Romaniei, la intersectia paralelei 45"41' latitudine
nordica cu meridianul de 21"53" longitudine esticd, la 123 metri peste nivelul marii
si acopera o suprafatd de 9.855 hectare. Raul Timis strabate orasul pe o distanta de
aproximativ 4 km, impartindu-1 in doua.
La recensamantul din 2016, Lugojul avea o populatie de 47.445 locuitori (79%
romani, 6,82% maghiari, 1,85% germani, 2,3% romi, 1,29% ucraineni). impreuné
cu satele din jur, populatia este estimata la circa 55.000 locuitori.

In raport cu localitatile mai apropiate el se regaseste la 58 km de Resita, 101 km de Deva, 45 km de Caransebes,
59 km de Timisoara si 490 km de Bucuresti.

In cadrul judetului Timis, Lugojul este situat in partea central-estica, fiind al doilea municipiu din judet ca
marime, dezvoltare economica si populatie.

Municipiul Lugoj are doud sate apartindtoare, Maguri si Tapia, impreund cu care ocupa o suprafata de 9.956
ha.

I. 2. Elemente de identificare a unitaitii scolare

Denumirea scolii: Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Alexandru Rosca”

Adresa: Str. Fagetului, Nr. 158, Lugoj, Jud. Timis

Tipul scolii: Scoala cu clasele I-X, cursuri de zi, invatamant special

Orarul scolii: 8.9°-17.9° (activititi educative: 8-12/13% activititi terapeutice: 12/13 '16/17%
Limba de predare: limba roméana.

I. 3. Repere geografice

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Alexandru Rosca” este situat in zona semiperiferica a municipiului
Lugoj, pe strada Fagetului, le numarul 158. Atat personalul cat si elevii ce frecventeaza aceasta scoald pot
ajunge la program cu usurintd, existand mijloacele de transport in comun gratuite. Datoritd specificului scolii,
unitatea noastra se adreseaza unei populatii scolare care provine atit din municipiul Lugoj, cat si din
localitdtile din apropiere.
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I. 4. Repere istorice

Anul de iInceput al scolii este 1966, unitatea de invdtdmant fiind creatd pe ldngd Spitalul de
Neuropsihiatrie Infantila Lugoj, pentru a servi copiilor cu tulburari de comportament, inadaptare scolara si
intarziere mintala.

La infiintare, scoala functiona intr-o cladire veche, pana la inaugurarea unei cladiri moderne, cu
destinatie precisd, in 1982.

Primul director al scolii a fost d-1 prof. K. Gergely, care a condus institutia pana in 1980. Din 1980 si
pana in 2008, activitatea este coordonata in calitate de director, de d-na psiholog Dau Gaspar Valeria.

Din 2008 pana in 2012 institutia a fost condusad de catre d-na prof. Martinescu Mioara, iar din anul
2012 pana in prezent, de catre d-na prof. Paraschivu Viorica

In anul scolar 1976/1977 se infiinteaza primele grupe de gradinita speciala, iar in anul scolar 1978/1979
primele clase ajutatoare.

De-a lungul anilor institutia a inregistrat schimbari sub aspect organizational, incepand sa rezolve o
mare diversitate a problematicii copiilor cu nevoi speciale. Permanent insa si-a mentinut rolul de ocrotire,
invatare, recuperare, integrare, toate adaptate la nevoile copiilor carora li se adreseaza.

Institutia si-a propus sd fie permanent o scoald care sd stimuleze dezvoltarea personala si scolard a
fiecarui copil, o scoald deschisa spre integrarea copilului in comunitate.

In prezent institutia functioneaza sub indrumarea si coordonarea Inspectoratului Scolar Judetean Timis
si sub finantarea Consiliului Judetean Timis, oferind servicii ce sunt in concoradantd cu nevoile copiilor si un
mediu optim pentru dezvoltarea armonioasa a elevilor din toate punctele de vedere. Printre realizarile noastre
prezente se numara si conditia de a crea un mediu scolar in care copiii sa se simta valorizati, ocrotiti $i motivati.

I. 5. Cultura organizationala

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Al. Rosca” din Lugoj este o institutie de invatamant care
asigurd accesul la educatie, prin educatie formald si servicii educationale, copiilor cu cerinte educative
speciale, scolarizati atat in invatamantul special cét si in invatdmantul de masa. Cultura organizationala este
caracterizatd printr-un ethos profesional inalt, un management strategic in continua perfectionare, de
practicarea leadership-ului, prin valorizarea invatarii institutionale din experienta.

Trasaturile dominante in scoala noastrd sunt cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc,
atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitatea la nou, creativitate,
entuziasm, dorinta de afirmare.

Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre
cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Tipul dominant de culturd pentru institutia noastra este cultura de tip sarcind. Sarcinile sunt
distribuite in raport cu potentialul membrilor, urmarindu-se valorificarea optima a acestuia. Cadrele didactice,
intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa isi pund in valoare CREATIVITATEA si in
acelasi timp sa dea dovada de RESPONSABILITATE, construind si realizand activitatile specifice propuse,
adaptate domeniului lor de pregatire.

Managementul baza pe pe leadership transformational este unul transparent, flexibil, stimulativ,
bazat pe increderea in oameni, in capacitatile lor creative si de autocontrol. Directorii sunt deschisi si asculta
sugestiile profesorilor, fac aprecieri frecvente si sincere la adresa acestora, le respecta competenta, le oferd o
larga autonomie si i sprijind. Directorul are o atitudine asertiva, democraticd, de incredere in echipa de lucru,
este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fata de realizarile organizatiei si a nevoilor
ei.

Pe baza Regulamentului de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatimant Preuniversitar care
reglementeaza drepturile si obligatiile beneficiarilor primari ai educatiei si ale personalului din unitatile de
invatdmant, precum si a contractelor colective de munca aplicabile, a fost elaborat Regulamentul de
Organizare si Functionare al CSEI ,,Al Rosca” si Regulamentul Intern care cuprinde norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice si personalului nedidactic, respectiv, prevederi referitoare la conditiile
de acces in unitatea de invatamant pentru elevi, paringi, tutori sau sustinatori legali, cadre didactice si vizitatori.

il




I. 6. Oferta educationala actuala

Oferta educationald a unitatii de invatamant este construita in concordanta cu prevederile legislatiei in
vigoare, cu nevoile educationale specifice ale beneficiarilor si cu asteptdrile parintilor si ale comunitatii.
Aceasta urmareste asigurarea unui proces educational incluziv, centrat pe elev, care sa favorizeze dezvoltarea
armonioasa a personalitdtii, integrarea scolara si sociald, precum si cresterea gradului de autonomie al fiecarui
copil.

Specificul scolii constd in furnizarea unor servicii educationale si terapeutice adaptate elevilor cu
cerinte educationale speciale (CES), prin elaborarea si implementarea programelor educationale
individualizate si a planurilor de interventie personalizatd. Activitatea instructiv-educativa este organizata in
functie de particularitatile de dezvoltare, de tipul si gradul deficientei, respectand principiile educatiei
incluzive si ale egalitatii de sanse.

Procesul didactic este sustinut de cadre didactice cu experientd si competente In domeniul
psihopedagogiei speciale, care utilizeazd metode si strategii moderne de predare, invatare si evaluare, adaptate
nivelului de dezvoltare si potentialului fiecarui elev. Accesibilizarea continuturilor curriculare si aplicarea
unor demersuri didactice diferentiate contribuie la cresterea performantei scolare si la dezvoltarea
competentelor necesare integrarii sociale si profesionale.

Pe langa curriculumul national, oferta educationala este completata prin curriculumul la decizia scolii
(CDS), elaborat in functie de nevoile si interesele elevilor si aprobate in urma consultérii beneficiarilor directi
si indirecti. Disciplinele optionale urmaresc dezvoltarea competentelor de viata independenta, a creativitatii,
a comunicdrii, a abilitatilor practice si sociale, precum si valorificarea potentialului individual al fiecarui elev.

Programul educational este completat de activitati de terapie complexa si integratd, terapii specifice
de recuperare si interventii psihopedagogice, desfasurate in cadrul unei echipe multidisciplinare. Aceste
servicii contribuie la dezvoltarea cognitiva, emotionald, motrica si sociald a elevilor si sprijind integrarea
acestora in mediul scolar si comunitar.

Unitatea de invatamant promoveaza, de asemenea, participarea elevilor la activitati extracurriculare si
extrascolare, proiecte educationale, activitati cultural-artistice, sportive si de voluntariat, care favorizeaza
dezvoltarea competentelor sociale, a spiritului civic si a autonomiei personale.

Prin resursele umane si materiale de care dispune, scoala asigura servicii psihopedagogice si de sprijin
atat elevilor proprii, cat si copiilor cu cerinte educationale speciale integrati in invdtdmantul de masa, prin
activitatea profesorilor itineranti si de sprijin. Demersurile educationale si terapeutice urmaresc facilitarea
incluziunii scolare, adaptarea la mediul educational, dezvoltarea personald si pregatirea elevilor pentru
integrarea sociala si profesionala.

In perspectiva dezvoltirii institutionale, unitatea isi propune diversificarea permanenti a ofertei
educationale si terapeutice, consolidarea parteneriatului cu familia si comunitatea, extinderea utilizarii
metodelor moderne de predare si a tehnologiilor digitale, precum si dezvoltarea serviciilor de sprijin pentru a
raspunde cat mai eficient nevoilor individuale ale tuturor beneficiarilor educatiei.




I. 7. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ
1.7. 1. Informatii de tip cantitativ:

+* Resurse curriculare:

Scoala dispune de materiale curriculare pentru nivelul prescolar, primar i gimnazial de invatamant,
respectiv planuri de Invatimant, programe scolare, manuale si auxiliare scolare, ghiduri metodice si alte
publicatii.

Proiectarea si aplicarea programelor CDS raspund nevoilor si intereselor elevilor si parintilor.

+* Resurse umane

Datele cantitative relevante pentru fundamentarea strategiei Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva
,»Al. Rosca”, Lugoj sunt urmatoarele:
- In anul scolar 2022- 2023 Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Al. Rosca” a scolarizat un numar de
195 elevi cu cerinte educative speciale, cuprinsi in intervalul gradinita-clasa a X-a, existand 21 de clase.
- In anul scolar 2023- 2024 Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Al. Rosca” a scolarizat un numar de
201 elevi cu cerinte educative speciale, cuprinsi in intervalul gradinita-clasa a X-a, existand 21 de clase.
- in anul scolar 2024- 2025 Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Al. Rosca” a scolarizat un numar de
224 elevi cu cerinte educative speciale, cuprinsi in intervalul gradinita-clasa a X-a, existand 22 de clase.
- in anul scolar 2025- 2026 Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Al. Rosca” a scolarizat un numar de
222 elevi cu cerinte educative speciale, cuprinsi in intervalul gradinita-clasa a X-a, existand 24 de clase.
Evolutia populatei scolare in perioada 2022- 2026:

POPULATIA SCOLARA 2022-2026
250
200 M Prescolar
150 ] Prir;mar
100 Gimnazial
50 B Total
0

Populatia scolara
2025-2026
TOTAL: 222 ELEVI

150
100 116
82
50
32
0
Prescolar Primar Gimanzial

Se observa o crestere constantd a populatiei scolare n ultimii 4 ani in comparatie cu datele identificate
mai sus, ceea ce arata eficienta strategiilor si directiilor de actiune urmarite in ultimii ani.
Se urmareste identificarea unor strategii ce vor avea ca tinte cresterea calitatii actului educational cat si
promovarea imaginii institutiei si a serviciilor oferite.




Personalul scolii ( 2022- 2023):

Numar de cadre didactice: 71
Personal didactic auxiliar: 16
Personal nedidactic: 15

Personalul scolii ( 2023- 2024):

Numar de cadre didactice: 73
Personal didactic auxiliar: 16
Personal nedidactic: 15

Personalul scolii ( 2024- 2025):

Numar de cadre didactice: 86
Personal didactic auxiliar: 16
Personal nedidactic: 15

Personalul scolii ( 2025- 2026):

Numar de cadre didactice: 75
Personal didactic auxiliar: 16
Personal nedidactic: 15

Date actualizate

Categoria

Din care

persoane

Nr. Titulari

Suplinitori

Pensionar

Detasat

Prof. de psihoped. speciala

25

Didactic

Prof. psihopedagog

Prof. alte specialitati

Invatator - educator

~ (Ao

~ |~

Profesor - educator

~
Co

~
)

Educatoare

Cadru didactic de sprijin/
itinerant

NN

N W N DS~

NN

Profesor kinetoterapeut

)

Didactic
auxiliar

Secretar

Contabil

Administrator

Asistent social

Informatician

Instructori de educatie
extrasc.

IMiNINININI~NTW

Infirmiere

Supraveghetor nopate

Nedidactic

Medic

Asistente medicale

Bucatari

Muncitor de intretinere

Ingrijitori curatenie

N (W N~ (W |Ww
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+* Resurse material-financiare

Dotare cladiri scoala:
- Sali de clasa 24
- Cabinete: - cabinet de psihodiagnoza 1
- cabinete de logopedie 7
- Sala de sport 1
- Ludoteca 1
- Sala de kinetoterapie 1
- Camera polisenzoriala 1
- Laborator Informatica 1
- Cancelarie Profesori 1
- Atelier croitorie 1
- Atelier covoare 1
- Atelier tehnic/ tamplarie 1
- Grupuri sanitare 13
- Sala sedinta (hol)1
- Curte interioara cu spatii verzi i loc de joaca
- Teren de sport - 1

in prezent, clidirea internatului cuprinde urmitoarele spatii:
e 10 dormitoare

4 sali de zi/ activitati (calculator, jocuri, televizor)

1 cabinet medical

1 spatiu lenjerie/spalatorie

4 spatii sanitare/dusuri

1 sald de mese

1 bloc alimentar

1 vestiar

1 spatiu depozitare (magazie)

1 spatiu destinat centralei termice.

- Cladirile Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva “Al. Rosca” sunt in proprietatea publica a
Consiliului Judetean Timis;

- Utilitati: Scoala dispune de toate utilitatile necesare: curent electric, apa din reteaua orasului,
grupuri sanitare cu apa curenta, canalizare, sistem de Incalzire centrala proprie, telefon si spatiu amenajat de
depozitare a gunoiului;

- Elemente de dotare:

- dispunem de mobilier scolar suficient si in stare buna de functionare; dotarea cu calculatoare:

- calculatoare utilizate;

- calculatoare in cabinetul de informatica;

- scoala este conectata la reteaua de Internet ;

1.7. 2. Informatii de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolara: cultura predominanta este de tip sarcind, atmosfera este deschisa, nu
exista conflicte majore, dacad apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Managementul unitatii scolare: se desfasoara pe baza planului managerial, in colaborare cu membrii
Consiliului de Administratie si Consiliului profesoral. Cadrele didactice sunt organizate in grupuri de
perfectionare, fiecare avand un responsabil.

Relatiile dintre director - personal, profesori - profesori, profesori - elevi se bazeaza pe comunicare,
colaborare, respect reciproc.




Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional, fapt
constatat Tn urma inspectiilor frontale sau de specialitate, rezultatelor obtinute, interesul in ceea ce priveste
participarea la cursuri de perfectionare. Se remarca relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere,
comunicare.

e Personalul didactic
- in scoala noastrad functioneaza 71 de cadre didactice, dintre care 36 titulare si 34 suplinitoare;
- imbunatatirea calitatii activitatii cadrelor didactice s-a obiectivat in:

* inscrierea, sustinerea si promovarea examenelor de grad

* participarea la cursuri de perfectionare si formare continua

* activitatea efectiva la clase a constat in: parcurgerea curriculumului special si atingerea obiectivelor
urmadrite, cat si in folosirea materialului didactic functional 1n acord cu tehnologia moderna;

* preocuparea deosebita a tuturor cadrelor didactice pentru realizarea unui ambient scolar stimulativ,
estetic, operativ si personalizat;

* abordarea fiecarui elev cat mai aproape de particularitatile individuale, prin activitati diferentiate pe
grupe de elevi si particularizate prin programele de interventie personalizate (P.I.P.-uri).

Situatia privind gradele didactice in 2025 — 2026 se prezinta astfel :
cu gradul didactic I : 32
cu gradul didactic Il : 12
cu definitivat : 12
debutanti: 14
e Personalul didactic auxiliar
- s-a preocupat de ridicarea calitatii muncii, prin implicare in activititi predominant de supraveghere a
elevilor, raimanand ca obiectiv prioritar elaborarea unor programe de continuare a procesului instructiv-
educativ, prin activitati complementare;
- a manifestat o bund mobilitate in preluarea de sarcini legate de oportunitatile momentului
- a participat la cursuri de perfectionare si formare continua
e Personalul administrativ
- a prestat o activitate de calitate, prin specificul fisei postului, scoala beneficiind in timp optim si
operativ de documentele i normativele cerute de diferite instante.

K/

¢ Indicatori de evaluare a performantei:
- promovabilitate: 100%

- abandon scolar: 0

- absenteismul: minim.

In privinta calitatii la nivel de proces educational, mentionim eforturile constante depuse pentru
interventii psthopedagogice in echipd prin trasee educationale personalizate, pentru asigurarea caracterului
diferentiat al Invatarii §i recuperdrii in functie de nevoile educationale si potentialul elevilor, alaturi de
participarea la competitii scolare interjudetene, nationale §i internationale.

Indicatorul cel mai important In raport cu asteptarile elevilor, parintilor si in general ale comunitatii
locale 1l constituie eficientizarea procesului de recuperare a elevilor cu deficien{d mintala moderata si severa
si deficiente asociate prin utilizarea in activitatea curentd a cunostintelor si deprinderilor practice dobandite,
ca urmare a formarii continue a cadrelor didactice.

In acelasi timp, din evaluarea situatiei existente la aceasta dati in cadrul fiecarui domeniu functional,
se constatd, pe de o parte, necesitatea unor interventii specifice pe termen mediu §i scurt (problematica
absenteismului, a atractivitatii si motivarii, a implicarii mai active in viata comunitatii etc.), iar pe de alta parte
necesitatea sustinerii pe termen lung a prioritatii privind cresterea calitatii educatiei oferite sub toate aspectele
sale.

l




I. 8. Identificarea si descrierea comunitatii si a grupurilor de interes

In sfera planificarii strategice institutionale, analiza de context devine necesari. Scoala nu este o
institutie izolatd de mediul in care functioneaza. Din contrd, prin insati misiunea ei, este o institutie puternic
ancorata social, care trebuie si poate sa se puna in serviciul direct al comunitatii sociale.

S-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si intdrirea rolului
scolii In comunitatea locala. Cadrele didactice si elevii participa la activitatile realizate in cadrul comunitatii.
Scoala colaboreazd foarte bine cu Consiliul Judetean Timis in ceea ce priveste repartizarea fondurilor necesare
pentru intretinerea si repararea scolii, precum si construirea noului internat.

Scoala are relatii de parteneriat cu Politia de Proximitate in vederea asigurarii pazei si sigurangei
elevilor, pentru combaterea delincventei juvenile si pentru realizarea unor ore de educatie rutiera cu
participarea cadrelor de politie.

Abordarea problemelor sociale se face cu o serioziate crescanda la nivel national si local, existand
programe speciale pentru combaterea delincventei, drogurilor, alcoolismului, saraciei, somajului, iar evolutia
ascendentd a economiei este un mijloc eficient de combatere si ameliorare a problemelor sociale.

Pozitia diferitelor grupuri de interes fata de scoala se afla pe o panta ascendenta manifestatd printr-un
sprijin tot mai important pe care Politia, Jandarmeria, Primaria, CJT 1l acorda scolii.

Parintii sunt organizati iIn comitete pe clase si pe scoald, fiind informati permanent despre procesul
instructiv-educativ-terapeutic. Scoala incearca sa mentind o stransad colaborare cu familia, Insd de cele mai
multe ori sunt intdmpinate dificultdti de comunicare, rezistentd din partea parintilor, indiferenta si neimplicare.
Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice In ceea ce priveste asistenta acordatd parintilor (se
organizeaza: lunar Intalniri-lectorate si saptdmanal consultatii individuale cu parintii). Totusi, majoritatea
parintilor manifestd dezinteres fatda de scoala si educatia elevilor, ceea ce se reflectd uneori si in
comportamentul copiilor.

Mediul social de provenienta al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de provenienta
a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social defavorizat (venituri mici, somaj, conditii modeste de
viatd);

- conditii grele de trai: locuinte necorespunzatoare (probleme sanitare, numar mare de copii in cadrul aceleiasi
familii), mediu ambiant necorespunzator, lipsa locurilor amenajate de joaca;

- nivelul scazut de cultura si educatie;

- lipsd de supraveghere si de indrumare a copiilor de catre majoritatea parintilor;

- modele comportamentale negative: abandon scolar, furturi, betie, complacerea in murdérie, nerespectarea
normelor de igiend, vorbire vulgara;

Analiza complexd a comunitatii releva faptul ca populatia scolard este formata din elevi proveniti din
familii (majoritatea familii dezorganizate), aflati in asistentd maternala sau din centre de plasament respectiv
Centrul de Plasament Nr. 11 si Nr 3.

Avand in vedere datele cantitative si calitative, tinand cont de solicitari, consideram ca este necesar sa

oferim serviciile noastre elevilor cu nevoi speciale din centrul nostru scolar cat si copiilor cu CES aflati in
scolile de masa din Lugoj si Imprejurimi, cadrelor didactice si familiilor copiilor cu CES.

I. 9. ANALIZA S.W.O.T.
Analiza s-a realizat pe urmatoarele domenii:
a) curriculum
b) resursele umane
¢) resurse materiale si financiare
d) relatiile cu comunitatea/ parteneriate




a) CURRICULUM

PUNCTE TARI ‘ PUNCTE SLABE

Implementarea unui curriculum flexibil si
personalizat, adaptat particularitatilor de dezvoltare si
invatare ale elevilor cu cerinte educationale speciale, in
concordanta cu principiile educatiei incluzive.

o Centrarea procesului instructiv-educativ  pe
dezvoltarea potentialului fiecarui elev prin interventii
educationale si terapeutice integrate.

e Diversificarea ofertei educationale prin discipline
optionale si activitdti extracurriculare adaptate
intereselor si nevoilor beneficiarilor.

e Statutul de Scoala Europeania, confirmat prin
implementarea proiectelor Erasmus+ si promovarea
valorilor europene: incluziune, diversitate, cooperare si
inovare.

e Rezultate foarte bune la evaludrile institutionale
ARACIP, care confirma calitatea managementului si a
serviciilor educationale.

e Existenta unei echipe multidisciplinare si colaborarea
eficientd dintre cadrele didactice si specialistii din
domeniul terapiilor specifice.

¢ Participarea constantd la proiecte europene, conferinte
si schimburi de bune practici.

e Publicarea revistelor de specialitate si implicarea in
activitati metodico-stiintifice.

*o

_
OPORTUNITATI AMENINTARI

e Extinderea proiectelor Erasmus+ si dezvoltarea de noi
parteneriate europene.

e Accesarea fondurilor europene destinate educatiei
incluzive si digitalizarii.

e Dezvoltarea unor ghiduri metodologice si resurse
educationale dedicate interventiei integrate.

e Consolidarea colaborarii cu scolile de masd pentru
promovarea incluziunii.

e Necesitatea extinderii utilizarii metodelor
digitale si a tehnologiilor asistive in toate
activitatile didactice.

e Participare neuniformd a personalului la
proiecte europene si initiative de inovare
educationala.

e Volumul ridicat al activitatilor administrative
reduce timpul alocat proiectarii didactice si
dezvoltarii resurselor educationale.

J Necesitatea dezvoltarii unor materiale
curriculare si auxiliare specifice educatiei
speciale.

J Complexitatea si diversitatea nevoilor
educationale ale beneficiarilor.

e Scaderea motivatiel pentru invatare in
contextul dificultatilor sociale si familiale.

e Modificarile frecvente ale cadrului legislativ.
e Adaptarea insuficientd a unor programe scolare
la particularitatile elevilor cu CES.

b) RESURSE UMANE

PUNCTE TARI ‘ PUNCTE SLABE

* Majoritatea personalului didactic este calificat

* Incadrarea insuficienta ca si numar de cadre

*  Relatiile interpersonale (profesor-elev,
profesor-parinti, profesor-profesor) existente,
creeaza un climat educational deschis, stimulativ.
* Participarea unui numar mare de profesori la
simpozioane si sesiuni de comunicari stiintifice
* Implicarea profesorilor si elevilor in diferite
programe si proiecte de parteneriat scolar.

* echipa de implemantare proiecte ERASMUS +
* Mentinerea prin continuitate a profesorilor
suplinitori

didactice de sprijin/ profesori itineranti raportat
la cererea scolilor din oras, respectiv 4 profesori
la aproximativ 100 de elevi integrati in scoala de
masa

* Numadr insuficient de norme, raportate la
numarul mare de elevi Inscrisi.

* Implicarea aceluiasi grup de persoane in
derularea unor proiecte

* Slaba implicare a parintilor in problemele
scolii




* Forme de pregatire continua (cercuri, schimburi | * Consiliul reprezentativ al elevilor nu poate fi
de experientd, abilitdri curriculare, perfectionare | constituit datoritd specificului scolii

prin grade didactice etc.) * Preocuparea doar a unor dascdli pentru
* Capacitatea de a lucra in echipa a unor cadre | promovarea imaginii scolii si mediatizarea
didactice rezultatelor;

* Managementul si leadership-ul la nivelul scolii: | * Insuficienta incadrare cu personal auxiliar si
interesul i preocuparea deosebitd pentru | nedidactic;

dezvoltarea bazei materiale a scolii * Inertia unor cadre didactice la schimbarile

* Cooperarea si lucrul in echipa la nivelul | provocate de reforma;

managementului scolii; existenta unei bune | * Implicarea insuficienta a elevilor in

delimitari a responsabilitatilor cadrelor didactice, | proiectarea activitatii scolii;

precum si o bund colaborare si coordonare a | * Comunicarea cu parintii este uneori defectuoasa
acestora datoritd nivelului scazut de intelegere a acestora
* Echipa manageriala preocupata de cresterea | * Mediu educational inadecvat al familiilor de
calitatii procesului didactic, a bazei materiale si | provenienta ale copiilor

aspectului scolii; * Conservatorism si rigiditate a mentalitatii, a
* Relatii interpersonale bune, un climat de | modului de gandire si actiune a unor cadre
cooperare intre cadrele didactice, relatii deschise | didactice;

bazate pe respect reciproc; * Existenta unui numar de cadre didactice care nu
* Buna colaborare intre serviciul secretariat- pot comunica Intr-o limba de circulatie
contabilitate si cadrele didactice; internationald;

* Atragerea un numar mare de elevi datorita
serviciilor de calitate pe care le oferim;

OPORTUNITATI AMENINTARI

* Existenta de relatii parteneriale corecte cu | * Slaba implicare a familiilor in activitatea
factorii educationali comunitari, alte instituti, | scolard, se reflecta atat in relatia profesor-elev,
reprezentanti ai cultelor legale, etc. cat si in comportamentul si evolutia elevilor

* Intalnirile frecvente dintre cadrele didactice in | * Migratia parintilor spre striinitate si plasarea
afara orelor de curs favorizeaza impartasirea | copiilor in grija persoanelor fara autoritate.
experientei, cresterea coeziunii grupului si o | * Insuficienta implicare a parintilor si factorilor
comunicare mai buna. educativi externi Tn desfasurarea activitatilor din
*  Varietatea cursurilor de formare si | scoala.

perfectionare organizate de universitati, C.C.D si | * Parasirea sistemului, din cauza lipsei de

O.N.G. atractivitate financiard si pentru carierd, de cétre
* Posibilitati financiare destinate motivarii | unele cadre didactice
personalului scolii si elevilor. * Amplificarea  fenomenelor  negative

* Cresterea numarului de ofertanti si programe de | (absenteism, abandon scolar, delicventa juvenila)
formare pentru dezvoltarea personala si | pe fundalul schimbarilor de substantd din
profesionala. societatea romaneasca, al copierii de catre elevi a
* Participare la mobilitati Erasmus + unor pseudomodele de comportament, datorate si
* Dezvoltare parteneriate cu institutiile din oras | iresponsabilitdtii unor parinti si a mass-media

* Infiintarea unor clase profesionale in institutie | * Aportul mass-mediei la cresterea violentei
* Cresterea interesului societatii civile pentru | fizice si verbale in randul tinerilor;

programele de integrare socio-profesionald

¢) RESURSE MATERIALE S$I FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE




¢ Internat scolar modern, care ofera conditii
optime de cazare si dezvoltare personala.

e  (Cabinete specializate pentru logopedie,
psihologie, kinetoterapie, terapii ocupationale si
camera multisenzoriala.

* Realizarea reabilitarii cladirilor scolii
(acoperisuri, sala de sport, internat, modernizarea
grupurilor sanitare, etc.).

* Existenta unor mijloace moderne de informare
(internet) si auxiliare (videoproiector, video,
DVD, aparat fotografic).

* Oferirea de cadouri copiilor prin intermediul
donatiilor, sponsorizarilor

* Conditii functionale si estetice pentru
desfasurarea procesului instructiv-educativ

* Conditii functionale materializate in ateliere de
profesionalizare (atelier croitorie, tamplarie,
olarit, ergoterapie)

* Cabinete terapeutice specializate (logopedie,
psihologie, kinetoterapie, ludoterapie, terapii
ocupationale)

* Existenta si utilitatea camerei polisenzoriale

* Amenajarea majoritatii sdlilor de clasd cu
mobilier nou, modern, adaptat varstei elevilor si
* Posibilitatea antrendrii personalului angajat al
scolii in activitdtile de intretinere a scolii de
modernizarea bazei materiale si in amenajarea
unor sali de clasa.

* Dotarea unor cabinete de specialitate cu
calculatoare conectate la INTERNET;

*Sprijin financiar Consiliul Judetean Timis

* Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in
scopul obtinerii unor resurse financiare (ex. teren
sport), organizare targuri cu vanzare

* Obtinere fonduri extra-bugetare
intermediul Asociatiei ,,Alexandru Rosca”
* Relatii de parteneriat cu comunitatea locald
(institutii, ONG-uri, primadrie, parin{i, agenti
economici)

*  Posibilitatea identificarii
finantare extrabugetare;

* Posibilitatea accesarii de fonduri europene de
catre personalul didactic, prin proiecte cu
finantare externa; Acreditarea Erasmus +

prin

unor surse de

OPORTUNITATI

* Insuficienta dotare a claselor, cabinetelor cu
tehnica moderna (calculatoare si
videoproiectoare, tabld  magnetica, tabla
interactiva, tablete)

* Insuficienta preocupare pentru constientizarea
elevilor spre pastrarea si intretinerea spatiilor
scolare.

* Interesul scazut al cadrelor didactice de a derula
proiecte cu finantare extrabugetard sau prin
accesarea fondurilor europene

* Uzura fizica si morald a unor materiale
didactice;

* Numar insuficient de materiale didactice
specifice educatiei speciale

* Dotare insuficienta a cabinetului de
kinetoterapie si a salii polisenzoriale

* Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a dotarilor existente.

* Starea economica precard la nivelul intregii
societati

* Modificari legislative in domeniul

financiar;

* Agentii economici nu sunt suficient de sensibili

la nevoile financiare ale scolii

AMENINTARI

d) RELATII CU COMUNITATEA/ PARTENERIATE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

* Organizarea anuald a actiunii ,,Ziua portilor

deschise”
* Realizarea site-ului scolii

* Confundarea frecventd a scolii noastre cu
Centrul de plasament de catre comunitatea locala.




* Colaborarea cu ISJ Timis, Consiliul Judetean | * Putine parteneriate tematice (istorie locala,
Timis, CJRAE Timis, DGASPC, DASC Lugoj | stiinte) cu scoli din tard si straindtate.
* Colaborarea cu formatorii Casei Corpului | * Prea pufine programe de orientard scolard si
Didactic, in vederea formarii continue a cadrelor | profesionala

didactice * Implicarea defectuoasd a parintilor in relatia
* Participarea la proiectul Erasmus+ scoala-familie

* Participarea la actiunile programului Strategia | * Insuficienta implicare a unor cadre didactice in
Nationala de Actiune Comunitara activitatile extrascolare.

* Organizare simpozion, workshop * Dificultati in organizarea unor vizite, excursii

* (Colaborarea cu partenerii educationali: | * Perceptia eronatd a unor membrii ai comunitatii
primaria, politia, pompierii, muzeu, biserica, | asupra persoanelor cu dizabilitdti precum si
Biblioteca Municipala, Clubul copiilor Lugoj, | imagine publicd deformata pentru unitatile de

Galeria de Arta invatdmant special si pentru elevii acestor unitati
* Colaborarea cu diverse institutii pentru | (priviti cu mila sau respingere)
realizarea unor activitati extracurriculare * Numarul mic de organizatii civice, in special

* Relatii de parteneriat cu institutii de | ONG-uri, cu care colaboreaza scoala;
invatamant locale, din judet si din tara

* Consilierea individuala si de grup a elevilor si

Eérintilor;
OPORTUNITATI AMENINTARI

* parteneriat deschis Asociatia ,,Alexandru | * Prezentarea unor reportaje si emisiuni la TV care
Rosca” afecteaza imaginea invatamantului special

* Interesul liceelor tehnologice speciale de a-si | * Timpul limitat al parintilor poate conduce la
prezenta oferta educationald si al elevilor de a | slaba implicare a lor in activitatile scolii.

participa la targurile de oferte educationale * Creste pe an ce trece numarul elevilor a caror
* Interesul altor institutii omoloage pentru | parinti sunt plecati la munca in strainatate.
schimbul de experienta. * Accentuarea efectelor negative in

* Parteneriatul cu alte scoli, disponibilitatea | educatia elevilor datorita unei comunicari
comunitatii  (Primarie, ONG-uri, Biserica, | tot mai dificile cu familia unor elevi;
Politie,familie, alte institutii) de a veni in | * Orientarea copiilor cu CES spre diferite forme
sprijinul scolii; de scolarizare, nu intotdeauna cele mai adecvate,
*Promovarea imaginii scolii si a serviciilor | precum si luarea unor decizii fara o prealabild
oferite prin initierea unor campanii de informare | consultare, decizii care uneori pot influenta
negativ viitorul copilului;

I. 10. Analiza P.E.S.T.

Analiza mediului extern aratd impactul si tendintele generale ale celor patru stimulatori majori ai
schimbarii:

FACTORI - Existenta in Consiliul de Administratie al scolii a reprezentatilor CJT
POLITICI - Procesul de invatamant din scoald se bazeaza pe legislatia generala si
specifica sistemului de Tnvatamant preuniversitar, pe toate ordinele si
notificarile emise de catre MECS sau [.S.J., pe actele normative in
domeniu.

- Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale,
pentru a combate segregarea;

- Exista relatii bune Intre scoala si CJT/ Primarie/ Institutii

FACTORI - Lipsa unei legislatii motivationale pentru agentul economic astfel incat
ECONOMICI sponsorizarile pentru scoala sa fie mai facile




- Resurse financiare insuficiente alocate invatamantului

- Imposibilitatea elevilor cu CES de a urma o pregitire profesionald
speciald in localitate; lipsa locurilor de muncad pentru persoanele cu
dizabilitati sau a atelierelor protejate

- Posibilitatea obtinerii unor fonduri prin proiecte europene

- In unitatea noastrd scolari majoritatea elevilor au o situatie materiala
modesta proveniti din familii defavorizate

- Salarizarea cadrelor didactice este neatractiva, existand putine
posibilitati de acordare a unor stimulente materiale, in functie de
performanta

- Desi legislatia financiara existenta permite atragerea de resurse
extrabugetare la nivelul scolii, interesul agentilor economici in acordarea
de sponzorizari sau donatii este In general scazut, implicand din partea
scolii o serie de demersuri dificile.

FACTORI
SOCIALI

- Nivel de trai scdzut, rata crescutd a somajului in randul persoanelor
defavorizate; asistenta sociala precara

- Existenta unei culturi a scolii bazate pe deschidere, comunicare si relatii
interpersonale armonioase

- Perceptia gresita sau neacceptarea la nivelul comunitatii a persoanelor
cu dizabilitati

- Elevii provin din grupuri dezavantajate social, cu un nivel scazut de
educatie In familie si conditii materiale precare

- Cresterea numarului de proiecte si activitdti extrascolare si
extracurriculare avad ca obiectiv integrarea sociala a copiilor cu CES

- Activitati de colaborare cu alte institutii de invatdmant, ONG- uri in
scopul valorizarii si acceptarii copiilor cu CES

- Implicarea familiilor in educarea copiilor se realizeaza cu oarecare
dificultate;

- Comunitatea locala nu este foarte interesata de oferta unei scoli speciale,
nu este pregatita pentru acest gen de colaborare, de aceea e nevoie de un
efort sustinut pentru promovarea imaginii scolii si a ofertei educationale;

- Societatea nu este pregatita pentru absorbtia pe piata fortei de munca a
persoanelor cu handicap;

FACTORI
TEHNOLOGICI

- Patrunderea tehnologiei moderne intampina dificultatile financiare

- Zona benficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobila de la mai
multi furnizori; Nu toate familiile elevilor au acces la televiziune prin
cablu, iar copiii nu au acasa calculatoare personale conectate la internet,
echipamente audio-video si telefoane mobile.

- Exista racordare la apa curentd, canalizare, energie electric;

- Conectarea scolii la internet faciliteazad comunicarea si transmiterea
informatiilor,

- Baza materiald in ceea ce priveste calculatoarele, imprimantele, e.t.c.
necesita unele Tmbunatatiri.




II. PROGNOZA

I1.1. Oferta educationala

Oferta educationald va fi in concordantd cu nevoile educationale existente la nivelul comunitatii,
adecvata contextului socio- economic. Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Al. Rosca” este o institutie
de Invatamant care asigurd accesul la educatie, prin educatie formala si servicii educationale, copiilor cu
cerinte educative speciale, scolarizati atat in invatdmantul special cat si in Tnvatimantul de masa.

Oferta noastra pentru comunitate este reprezentatd de capacitatea centrului de a raspunde nevoilor ce
vizeaza educarea, recuperarea si integrarea copiilor cu diferite grade si tipuri de deficiente. Intregul centru este
amenajat in conformitate cu standardele europene fiind adaptat nevoilor speciale ale copiilor.

Elevii centrului, beneficiazd de interventii prin programe personalizate in baza unui curriculum
adaptat, rezultat in urma unei evaluari complexe de catre o echipd multidisciplinara. Strategiile de evaluare,
programele de interventie si modalitatile de planificare a activitatilor sunt elaborate de colectivul scolii in
colaborare cu parintii.

Alte puncte forte in desfasurarea activitatilor scolii este acordarea serviciilor de interventie
timpurie si Tnvatdimant la domiciliu; informarea si consilierea familiilor copiilor cu cerinte educative speciale;
colaborarea cu toate institutiile din comunitatea locald implicate in problematica copiilor.
In centru se are in vedere compensarea gradului de deficientd prin intermediul terapiilor specifice: terapia
tulburarilor de limbaj, kinetoterapie, psihodiagnoza consiliere si terapie, orientare scolard si profesionald,
stimulare, compensare, integrare.

Oferta educationala a CSEI ,,Alexandru Rosca” Lugoj este completatd de oportunitatile oferite prin
programul Erasmus+, care permit elevilor sa participe la mobilitdti europene si activitati internationale. Aceste
experiente contribuie la dezvoltarea competentelor de viatd, a autonomiei si a comunicarii interculturale,
promovand valorile europene ale incluziunii, diversitatii, cooperarii si respectului pentru demnitatea fiecarei
persoane. Prin contactul direct cu alte culturi si sisteme educationale, elevii 1si dezvoltd sentimentul
apartenentei la spatiul european si isi largesc orizontul educational si social.

Aceasta a doua varianta se integreaza foarte bine intr-un PDI si pune accent atat pe beneficiile
educationale, cat si pe identitatea CSEI ,,Alexandru Rosca” Lugoj ca Scoald Europeana si promotor al
educatiei incluzive.

Prin toate activitatile instructiv-educative si terapeutice oferite de scoald se urmareste stimularea
dezvoltarii diferitelor arii, dar cel mai important aspect este dobandirea unei anumite autonomii si
independente in viata scolara si sociala.

Servicii oferite:
- educatie specializata, in concordanta cu tipul si gradul deficientei,
- servicii educationale de sprijin, pentru elevii cu cerinte educative speciale din scolile de masa, prin cadre
didactice de sprijin/itinerante;
- terapia tulburarilor de limbaj;
- psihodiagnoza, consiliere §i terapii specifice;
- kinetoterapie;
- ludoterapie si stimulare psihosenzoriala;
- terapie educationald complexa si integrata;
- activitati de preprofesionalizare;
- informare si consiliere a cadrelor didactice din scolile de masa;
- informare si consiliere pentru parinti;
- evaluare psihologica, consiliere si orientare scolara si profesionala (realizate de cétre profesor psiholog
atestat de Colegiul Psihologilor din Romania).
Beneficiari:
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- elevi cu cerinte educative speciale din invatamantul special si special-integrat;
- parinti sau apartinatori legali ai elevilor;
- personalul angajat in scolile integratoare sau in alte institutii care functioneaza in domeniul educatiei
speciale;
- membrii ai comunitatii locale

Scoala va fi mereu preocupatd de identificarea resurselor bugetare si extrabugetare, de repararea
echipamentelor existente si de achizifionarea unor mijloace moderne de invatamant, asigurand conditii de
lucru deosebite atat pentru copii cat si pentru personal

II. 2. Proiectul planului de scolarizare

Elaborarea proiectului planului de scolarizare este fundamenata de rezulatele obtinute in urma
analizelor efectuate, cu referire la faptul ca acesta trebuie sa fie fundamentat, sa se coreleze cu oferta
educationala si cu resursele unitatii de Tnvatamant, cu tendintele de dezvoltare economica si cu situatia socio
economica din zona.

PROIECTUL PLANULUI DE SCOLARIZARE

2022- 2026
Nivel Nr. Clase/ | Nr. Clase / Nr. Clase/ | Nr. Clase/
invatamant | 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Prescolar 3 grupe 3 grupe 3 grupe 3 grupe
Primar 8 8 8 9
Gimnazial 11 11 11 12
Total 22 22 22 24

Planul de scolarizare este aprobat anual de Inspectoratul Scolar al Judetului Timis, in baza Proiectului
elaborat de catre director si analizat de Consiliul Profesoral si aprobat de Consiliul de Administratie al unitatii
scolare. Dimensionarea acestuia - cantitativ (ca numar de locuri) - se realizeaza in functie de miscarea elevilor
in timpul anului scolar fiind determinate de orientarea COSP din cadrul CJRAE Timis. Prin politica
educationala pe care o promoveaza CSEI ,,Al. Rosca” favorizeaza accesul nediscriminatoriu la instruire si
educatie indiferent de deficienta, sex, rasd, nationalitate, apartenenta religioasa.

III. STRATEGIA
III. 1. Viziune si misiune

Viziunea Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Alexandru Rosca” Lugoj:

« SCOALA NOASTRA — DE CULOARE PENTRU FIECARE»

- Impreund coloram lumea elevilor nostri —




In acord cu transformirile societitii contemporane si cu directiile strategice ale educatiei europene,
Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivd ,,Alexandru Rosca” Lugoj isi fundamenteaza viziunea pe
promovarea unei educatii incluzive, de inalta calitate, centrate pe nevoile si potentialul fiecarui elev. Institutia
urmareste dezvoltarea si implementarea unor programe educationale si terapeutic-recuperatorii integrate, care
sd asigure elevilor cu cerinte educationale speciale acces egal la educatie, servicii specializate si oportunitati
de dezvoltare personald si sociald. Printr-un mediu educational sigur, modern si stimulativ, scoala contribuie
la formarea autonomiei, responsabilitatii, increderii in sine, spiritului de cooperare si respectului pentru
diversitate, pregdtind fiecare elev pentru o integrare activa in comunitate si in societatea europeana.

Misiunea:

Misiunea Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Alexandru Rosca” Lugoj este de a asigura
accesul echitabil la o educatie de calitate si la servicii educationale si terapeutic-recuperatorii integrate pentru
copiii si tinerii cu cerinte educationale speciale din municipiul Lugoj si din zona arondata. Printr-o abordare
individualizata si centrata pe elev, institutia rdspunde diversitatii nevoilor de dezvoltare, invatare si recuperare,
oferind fiecarui beneficiar oportunitatea de a-si valorifica potentialul si de a dobandi competentele necesare
unei vieti autonome si unei integrari active in comunitate si pe piata muncii.

Activitatea educationala este sustinutd de o echipa multidisciplinara si de servicii specializate de
interventie psihopedagogica, logopedica, psihologica, kinetoterapeutica si de terapii specifice, desfasurate
intr-un mediu educational modern, accesibil si incluziv. In acelasi timp, scoala acordi o importanta deosebita
dezvoltarii profesionale continue a cadrelor didactice si specialistilor, prin participarea la programe de
formare, proiecte europene si schimburi de bune practici, in vederea cresterii calitatii actului educational.

CSEI ,,Alexandru Rosca” Lugoj isi asumad, totodatd, rolul de centru de resurse pentru educatia
incluziva, prin diversificarea si extinderea serviciilor de sprijin educational si terapeutic destinate elevilor cu
cerinte educationale speciale integrati in invatamantul de masd din municipiul Lugoj si din localitatile
invecinate. Prin colaborarea permanenta cu familiile, scolile de masa si institutiile partenere, centrul contribuie
la promovarea incluziunii, a egalitatii de sanse si a valorilor europene in educatie.

Pleciand de la analiza documentelor mentionate si de la o analizd SWOT a tuturor domeniilor
functionale au fost propuse urmatoarele directii strategice pentru perioada 2016- 2021:

II1. 2 TINTELE (SCOPURILE) STRATEGICE

T1 Transformarea experientei educationale intr-un parcurs personalizat de dezvoltare, prin servicii
educationale si terapeutice de calitate, care cultiva autonomia, demnitatea, incluziunea si competentele
necesare unei vieti independente.

Motivarea alegerii scopului:

In contextul actual al educatiei incluzive si al politicilor europene privind egalitatea de sanse, elevii cu

cerinte educationale speciale au nevoie de servicii educationale si terapeutice integrate, adaptate
particularitatilor individuale si orientate spre dezvoltarea competentelor necesare unei vieti autonome.
Complexitatea nevoilor beneficiarilor impune o abordare personalizata, interdisciplinara si flexibila, care sa
valorifice potentialul fiecarui elev si sa 1i ofere sanse reale de integrare sociala si profesionala.
Prin modernizarea procesului educational, utilizarea strategiilor didactice inovatoare, integrarea tehnologiilor
digitale si corelarea interventiei educationale cu cea terapeutica, CSEI ,,Alexandru Rosca” Lugoj urmareste
cresterea calitdtii actului educational si dezvoltarea competentelor-cheie europene, a autonomiei personale si
sociale, precum si a participdrii active a elevilor in viata comunitatii.
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Aceasta tintd strategica reflectd misiunea institutiei de a oferi o educatie incluziva, centratd pe elev,
intr-un mediu modern si accesibil, valorificand expertiza echipei multidisciplinare, infrastructura educationala
si terapeutica, precum si oportunitatile oferite de statutul de Scoala Europeana si de participarea la proiecte
Erasmus+. Totodata, aceasta raspunde obiectivelor nationale si europene privind cresterea calitatii educatiei,
promovarea incluziunii, dezvoltarea competentelor pentru viatd si asigurarea unei participdri active si
responsabile a persoanelor cu dizabilitati in societate.

T2. Dezvoltarea unei comunitdti profesionale performante, inovatoare si orientate spre invdtare continud,
capabila sa raspunda provocarilor educatiei incluzive si standardelor europene de calitate.

Motivarea alegerii scopului:

Calitatea educatiei incluzive depinde in mod esential de competentele profesionale ale personalului
didactic si terapeutic. Evolutia permanenta a practicilor educationale, dezvoltarea tehnologiilor digitale,
diversificarea nevoilor elevilor cu cerinte educationale speciale si implementarea politicilor europene in
domeniul educatiei impun actualizarea continud a competentelor profesionale si consolidarea unei culturi
organizationale bazate pe colaborare, inovare si invatare pe tot parcursul vietii.

In calitate de Scoalid Europeani si institutie acreditati Erasmus+, CSEI ,,Alexandru Rosca” Lugoj
isi propune sa valorifice oportunitatile oferite de programele europene de formare, schimburile de bune
practici si cooperarea internationald, pentru a dezvolta competentele pedagogice, digitale si interculturale ale
personalului. Investitia In resursa umana contribuie direct la cresterea calittii serviciilor educationale si
terapeutice, la imbunatatirea rezultatelor elevilor si la consolidarea unei culturi organizationale orientate spre
excelentd si incluziune.

T3. Dezvoltarea unui mediu educational modern, accesibil si sustenabil, prin modernizarea infrastructurii,
digitalizarea procesului educational si extinderea resurselor terapeutice, in concordantd cu standardele
europene de calitate si incluziune.

Motivarea alegerii scopului:

Asigurarea unui mediu educational modern, sigur si accesibil reprezinta o conditie esentiald pentru
desfasurarea unui proces instructiv-educativ si terapeutic de calitate, adaptat nevoilor elevilor cu cerinte
educationale speciale. Infrastructura scolara, dotdrile moderne si utilizarea tehnologiilor digitale contribuie la
cresterea eficientei activitdtilor educationale si terapeutice, faciliteaza accesul egal la invatare si sprijind
dezvoltarea competentelor necesare unei societati digitale si incluzive.

CSEI ,,Alexandru Rosca” Lugoj isi propune sd valorifice baza materialda modernizatd si sa continue
investitiile in echipamente digitale, tehnologii asistive si spatii terapeutice specializate, astfel incat fiecare elev
sd beneficieze de un mediu educational adaptat nevoilor sale. Dezvoltarea infrastructurii in acord cu
standardele europene va sustine atat cresterea calitdtii serviciilor educationale si terapeutice, cat si
consolidarea imaginii institutiei ca scoala incluziva, inovatoare si orientatd spre excelenta

T4 Consolidarea dimensiunii europene si a parteneriatelor educationale, prin dezvoltarea cooperarii
nationale si internationale si promovarea unei culturi organizationale bazate pe incluziune, diversitate,
inovare si cetdtenie europeand activd.

Motivarea alegerii scopului:
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Intr-un context educational aflat intr-o continui transformare, dezvoltarea parteneriatelor si
consolidarea dimensiunii europene reprezinta factori esentiali pentru cresterea calitatii educatiei si promovarea
unei culturi organizationale deschise catre inovare. Prin statutul de Scoald Europeana si acreditarea
Erasmus+, CSEI ,,Alexandru Rosca” Lugoj beneficiazd de oportunitatea de a integra bune practici
internationale, de a dezvolta competentele interculturale ale elevilor si personalului si de a promova valorile
fundamentale ale Uniunii Europene: incluziunea, diversitatea, echitatea, solidaritatea si cetatenia activa.

Consolidarea parteneriatelor cu institutii de invatamant, autoritdti publice, organizatii neguvernamentale si
si la afirmarea CSEI ,,Alexandru Rosca” Lugoj ca un centru de referinti in educatia incluziva, capabil sa
genereze schimbare si sa raspunda standardelor europene de calitate.

T5 Consolidarea unui management participativ, inovator $i orientat spre performantd, care promoveaza
calitatea, transparenta si implicarea activa a intregii comunitditi educationale in procesul decizional.

Motivarea alegerii scopului:

Calitatea actului educational si dezvoltarea institutionald sunt sustinute de un management strategic
bazat pe viziune, responsabilitate, colaborare si imbunitatire continua. Intr-o institutie de educatie incluziva,
procesul decizional trebuie sa valorifice contributia tuturor actorilor educationali — cadre didactice, specialisti,
personal didactic auxiliar si administrativ, elevi, parinti si parteneri comunitari — pentru a raspunde eficient
nevoilor beneficiarilor.

CSEI ,,Alexandru Rosca” Lugoj 1si propune sa consolideze un model de management participativ,
fundamentat pe dialog, transparenta si responsabilitate, care sd stimuleze initiativa, colaborarea si inovarea.
Prin monitorizarea permanentd a performantei institutionale, utilizarea eficientd a resurselor si promovarea
unei culturi organizationale orientate spre calitate si excelenta, scoala urmareste imbunatatirea continud a
serviciilor educationale si terapeutice, in acord cu standardele ARACIP si cu valorile europene.

I11. 3. RESURSE STRATEGICE

Resurse umane, financiare si materiale

In atingerea tintelor strategice va fi implicat, intr-o misura mai mare sau mai mica, intreg personalul
scolii, atat cadrele didactice, cat si personalul nedidactic din structurile logistica, financiar-contabilitate,
management resurse umane, asistentd juridica, asistentd psihologica, comunicare publica, traditii, cultura si
relatii internationale.

Din punct de vedere financiar, se va urmari dezvoltarea unor proiecte prin atragerea unor finantari
nerambursabile din fonduri europene si nu numai. De asemenea, o optiune va fi si implicarea scolii ca partener
in proiecte pe zona formarii profesionale initiale si continue initiate de cdtre structurile ierarhice superioare,
de catre alte institutii publice si ONG-uri.

Caresurse materiale, unitatea va utiliza Intreaga baza materiald de care dispune (cladiri, echipamente,
utilaje, mijloace de transport, materiale etc.) in limita normelor interne de consum.

Estimarea resurselor necesare
Mai jos sunt indicate categoriile i estimarile la aceastd datd privind resursele necesare deruldrii programelor
propuse.

Resurse informationale:
e Spatiul european al educatiei 2025 si prioritatile Uniunii Europene in domeniul educatiei si formarii;
¢ Planul de actiune pentru educatia digitala 2021-2027 (Digital Education Action Plan);

l
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e Recomandarea Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie pentru invatarea pe tot
parcursul vietii;

e Strategia Nationala privind Incluziunea Sociala si Reducerea Sariciei si documentele strategice privind
incluziunea persoanelor cu dizabilitati;

e Proiectul ,,Roménia Educatad” si politicile Ministerului Educatiei privind dezvoltarea unui sistem
educational incluziv si de calitate;

e Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, legislatia subsecventa si standardele ARACIP privind
managementul calitatii;

¢ Ghidurile si documentele programului Erasmus+ 2021-2027 si platforma eTwinning;

e Resurse educationale deschise, platforme digitale si materiale metodice destinate educatiei incluzive si
dezvoltarii competentelor-cheie;

o Site-urile institutiilor relevante: Ministerul Educatiei si Cercetirii, ARACIP, Inspectoratul Scolar
Judetean Timis, ANPCDEFP, Consiliul Judetean Timis, CJRAE Timis, precum si alte platforme
educationale nationale si europene.

Resurse de experienta si expertiza:

e echipa manageriald a CSEI ,,Alexandru Rosca” Lugoj;

e Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC);

e coordonatorul programelor si proiectelor educationale, inclusiv Erasmus+;

¢ cchipa multidisciplinara (profesori psihopedagogi, psihologi, logopezi, kinetoterapeuti, profesori educatori,
profesori itineranti si de sprijin);

e responsabilii comisiilor metodice si ai grupurilor de lucru;

e reprezentantii Consiliului Reprezentativ al Parintilor si ai Asociatiei ,,Alexandru Rosca”;

e parteneri institutionali (ISJ Timis, CJRAE, DGASPC, Consiliul Judetean Timis, autoritati locale, ONG-
uri);

e experti si formatori implicati In proiecte nationale si europene, in domeniul educatiei incluzive, digitalizarii
si managementului calitatii.

Resurse de timp alocate anual pentru:

o planificarea, implementarea, monitorizarea si evaluarea obiectivelor prevazute in Planul de Dezvoltare
Institutional;

o desfasurarea activitatilor educationale, terapeutice si extracurriculare;

o implementarea proiectelor Erasmus+, eTwinning si a altor proiecte educationale;

e dezvoltarea profesionald continud a personalului;

e organizarea activitatilor de colaborare cu familiile si partenerii comunitari;

e monitorizarea calitatii serviciilor educationale si elaborarea rapoartelor de evaluare intern;

e promovarea imaginii institutiei si diseminarea bunelor practici. Resurse de autoritate si putere:

Ministerul Educatiei si Cercetarii;

Agentia Romani de Asigurare a Calititii in inviitimantul Preuniversitar (ARACIP);
Inspectoratul Scolar Judetean Timis;

Consiliul Judetean Timis, in calitate de autoritate publica tutelara;

Consiliul de Administratie al CSEI ,,Alexandru Rosca” Lugoj;

Directorul si echipa manageriala a unitatii de invatamant;

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC);

e partenerii institutionali implicati In implementarea programelor si proiectelor educationale.




I1L. 4. OPTIUNI STRATEGICE

Tinta

Optiunea curriculard

Optiunea financiara si a
dotarilor materiale

Optiunea investitii in
resursa umand

Optiunea relatiilor
comunitare

T.1. Transformarea
experientei
educationale intr-un
parcurs personalizat
de dezvoltare, prin
servicii educationale
si terapeutice de
calitate, care cultivi
autonomia,
demnitatea,
incluziunea si
competentele
necesare unei vieti
independente.

* Personalizarea curriculumului
si a interventiei terapeutice In
functie de profilul si nevoile
fiecarui elev.
* Implementarea strategiilor
didactice moderne, interactive
si a tehnologiilor digitale in
procesul instructiv-terapeutic.
* Diversificarea ofertei CDS si a
activitatilor ~ extracurriculare
pentru dezvoltarea autonomiei,

competentelor de viatd si
integrarii sociale.
. Corelarea activitatilor

educationale cu planurile de
interventie personalizatd si cu
recomandarile echipei
multidisciplinare.

* Promovarea competentelor-
cheie europene, a educatiei
pentru incluziune, cetitenie
activa si dezvoltare durabila.
* Monitorizarea permanentd a
progresului elevilor si adaptarea
interventiei educationale in
functie de rezultatele evaluarii

* Modernizarea permanentd a
cabinetelor terapeutice, salilor
de clasa si atelierelor de

profesionalizare.
. Achizitionarea de
echipamente digitale,

tehnologii asistive si materiale
didactice specifice educatiei
speciale.

* Identificarea si atragerea de
fonduri europene, sponsorizari
s parteneriate pentru
dezvoltarea bazei materiale.
* Dotarea spatiilor educationale
cu resurse moderne care
faciliteaza accesul la invatare si
recuperare.

* Asigurarea unui mediu
educational sigur, accesibil si
adaptat tuturor categoriilor de
beneficiari.

* Dezvoltarea competentelor
profesionale prin programe de
formare continud, mobilitati
Erasmus+ si schimburi de

bune practici.
» Perfectionarea  cadrelor
didactice in domeniul

educatiei incluzive, utilizarii

tehnologiilor  digitale  si
interventiei terapeutice.
* Dezvoltarea colaborarii

interdisciplinare intre cadrele
didactice ~ si  specialisti.
* Promovarea mentoratului si
a culturii  organizationale
bazate pe invatare continud si
ovare.

. Stimularea  implicarii
personalului  in  proiecte
educationale si activititi de
cercetare si  diseminare a
bunelor practici.

Consolidarea parteneriatului
scoald—familie pentru
sustinerea dezvoltarii fiecarui
elev.

* Implicarea activa a parintilor
in elaborarea si
implementarea  programelor
educationale si terapeutice
individualizate.

* Dezvoltarea colaborarii cu
Consiliul Judetean Timis, ISJ
Timis, CJRAE, DGASPC,
autoritatile locale, ONG-uri si
mediul economic.
* Promovarea imaginii CSEI
»Alexandru Rosca” Lugoj ca
scoald incluzivd si europeana
prin  proiecte,  activitati
extracurriculare si evenimente
comunitare (Tabara de Vara,
Festivalul de Colinde, Grupul
de Suport pentru Périnti, Ziua
Portilor Deschise).
* Dezvoltarea de parteneriate
care faciliteazd incluziunea
sociala, orientarea
profesionald si participarea
activa a elevilor  in
comunitate.

T.2. Dezvoltarea unei

Promovarea unei culturi

- Asigurarea bazei logistice

- Asigurarea resurselor umane

- Repartizarea bugetului pe

comunitati educationale centrate pe pentru activitatile educative si | necesare desfasurarii in prioritati, cu consultarea
profesionale calitate, incluziune si inovare. | sportive, extracurriculare si conditii optime a procesului factorilor implicati
performante, * Implementarea strategiilor concursurile scolare instructiv- educativ
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Tinta

Optiunea curriculard

Optiunea financiarda si a
dotarilor materiale

Optiunea investitii in
resursa umand

Optiunea relatiilor
comunitare

inovatoare si
orientate spre
invdtare continud,
capabila sa raspunda
provociarilor
educatiei incluzive si
standardelor
europene de calitate.

didactice moderne si a
metodelor interactive adaptate
elevilor cu CES.

* Integrarea competentelor
digitale si a tehnologiilor
educationale 1n activitatea
didactica si terapeutica.

* Dezvoltarea activitatilor
interdisciplinare si a
schimbului de bune practici
intre cadrele didactice si
specialisti.

» Utilizarea rezultatelor
evaludrii pentru imbunatatirea
continua a procesului
instructiv-educativ si
terapeutic.

* Promovarea valorilor
europene, a educatiei pentru
sandtate, cetatenie activa si
dezvoltare durabila in cadrul
activitatilor curriculare si
extracurriculare.

* Alocarea resurselor financiare
pentru formarea continud si
dezvoltarea profesionala a
personalului.

* Dotarea salilor de clasa si a
cabinetelor cu echipamente
digitale, tehnologii asistive si
resurse educationale moderne.
* Dezvoltarea unei biblioteci
digitale si a resurselor
metodice pentru educatia
incluziva.

* Accesarea fondurilor
europene si a finantarilor
externe pentru modernizarea
procesului educational si
dezvoltarea competentelor
personalului.

* Sustinerea participarii la
conferinte, workshopuri si
schimburi de experienta.

Elaborarea unui plan anual de
formare profesionala corelat
cu nevoile institutiei si
standardele ARACIP.

* Participarea personalului la
programe de formare,
mobilitdti Erasmus+, cursuri
de perfectionare si schimburi
de bune practici.

* Dezvoltarea competentelor
in domeniul educatiei
incluzive, tehnologiilor
digitale, managementului
clasei si interventiei
terapeutice.

* Promovarea mentoratului si
a colaborarii interdisciplinare
intre cadrele didactice si
specialisti.

* Dezvoltarea unei culturi
organizationale bazate pe
colaborare, comunicare,
responsabilitate si invatare
continua.

* Recunoasterea si valorizarea
performantei profesionale si a
initiativelor inovatoare.

* Consolidarea colaborarii cu
universitati, Casa Corpului
Didactic, ISJ Timis, CJRAE,
ARACIP si alte institutii de
formare profesionala.

* Dezvoltarea parteneriatelor
Erasmus+, eTwinning si a
retelelor profesionale
nationale si europene.

* Organizarea de
simpozioane, workshopuri si
activitati de diseminare a
bunelor practici in educatia
incluziva.

* Implicarea parintilor si a
partenerilor comunitari n
activitati de promovare a
educatiel incluzive si a
valorilor europene.

* Dezvoltarea unei culturi
institutionale bazate pe
colaborare, incredere si
responsabilitate comuna.

T3. Dezvoltarea unui
mediu educational
modern, accesibil si
sustenabil, prin
modernizarea

Integrarea sistematica a
tehnologiilor digitale si a
resurselor educationale
moderne 1n activitatea
didactica si terapeutica.

* Adaptarea strategiilor
didactice prin utilizarea

* Modernizarea continud a
salilor de clasa, cabinetelor
terapeutice, internatului si
spatiilor educationale.

* Achizitionarea de table
interactive, echipamente IT,
tehnologii asistive si licente

* Formarea continua a
personalului pentru utilizarea
eficienta a tehnologiilor
digitale si a echipamentelor
moderne 1n activitatea
didacticad si terapeutica.

* Dezvoltarea parteneriatelor
cu institutii educationale,
universitdti, ONG-uri si
companii din domeniul
tehnologiei educationale
pentru sprijinirea procesului
de digitalizare.




IIL. 4. OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea financiarda si a

Optiunea investitii in

Optiunea relatiilor

Tinta Optiunea curriculard . . . . .
dotarilor materiale resursa umand comunitare
infrastructurii, aplicatiilor educationale pentru platforme educationale | * Participarea cadrelor
digitalizarea interactive si a tehnologiilor digitale (Boardmaker, Emaze didactice si a specialistilor la | « Consolidarea colaborarii cu
procesului asistive, In functie de nevoile etc.). cursuri Erasmus+, mobilitati | Consiliul Judetean Timis si
educational si elevilor cu CES. * Dotarea cabinetelor de de tip job shadowing si autoritatile locale pentru

extinderea resurselor
terapeutice, in
concordantd cu
standardele europene
de calitate si

* Dezvoltarea si utilizarea
resurselor educationale digitale
si a materialelor didactice
accesibile.

* Promovarea Tnvatarii

logopedie, kinetoterapie,
psihopedagogie si a camerei
multisenzoriale cu echipamente
moderne.

* Reabilitarea si intretinerea

programe de schimb de bune
practici privind digitalizarea
si educatia incluziva.

* Dezvoltarea competentelor
privind utilizarea

modernizarea infrastructurii
scolare si terapeutice.

* Valorificarea proiectelor
Erasmus+, eTwinning si a
parteneriatelor internationale

incluziune. experientiale si a metodelor cladirilor scolii, a internatului | tehnologiilor asistive si a pentru schimbul de bune
interactive in toate activitatile | si a spatiilor destinate aplicatiilor educationale practici si transferul de
educationale si terapeutice. activitatilor educationale si dedicate elevilor cu CES. inovare.
* Monitorizarea impactului terapeutice. * Constituirea unor * Implicarea Asociatiei
digitalizarii asupra progresului | ¢ Atragerea de fonduri comunitdti de invatare »Alexandru Rosca”, a
scolar si terapeutic al elevilor. | europene, sponsorizari si profesionald si mentorat parintilor si a partenerilor
donatii pentru dezvoltarea pentru diseminarea comunitari 1n sustinerea
infrastructurii si digitalizarea experientelor dobandite n investitiilor si promovarea
institutiei cadrul proiectelor europene. unui mediu educational
modern si incluziv.
TA4. * Integrarea valorilor europene, | * Asigurarea resurselor * Dezvoltarea competentelor | * Consolidarea parteneriatelor
Consolidarea a educatiei pentru cetatenie financiare necesare interculturale, lingvistice, cu institutii de invatamant,

dimensiunii europene
si a parteneriatelor
educationale, prin
dezvoltarea
cooperarii nationale
si internationale si
promovarea unei
culturi
organizationale
bazate pe incluziune,
diversitate, inovare si
cetdtenie europeand
activd.

democratica, incluziune si
dezvoltare durabila in
activitatile curriculare si
extracurriculare.

* Dezvoltarea proiectelor
educationale nationale si
internationale (Erasmus+,
eTwinning si alte programe de
cooperare).

* Organizarea de activitati
educationale cu caracter
european: ateliere tematice,
webinarii, concursuri,

implementarii proiectelor
europene si parteneriatelor
educationale.

* Dezvoltarea infrastructurii
digitale pentru comunicare,
colaborare si diseminarea
rezultatelor proiectelor.

* Realizarea si actualizarea
materialelor de promovare a
institutiei si a rezultatelor
proiectelor (website, materiale
multimedia, publicatii).

digitale si manageriale ale
personalului prin participarea
la mobilitati Erasmus+,
cursuri internationale si
activitdti de tip job
shadowing.

« Incurajarea implicarii
cadrelor didactice in initierea,
implementarea si coordonarea
proiectelor educationale.

* Valorificarea si diseminarea
experientelor si bunelor
practici dobandite in cadrul

autoritati publice, universitati,
ONGe-uri si organizatii
europene, in vederea
dezvoltarii unor proiecte
comune.

* Implicarea activa a
parintilor si a comunitatii
locale 1n activitati si
evenimente cu dimensiune
europeanad (Ziua Portilor
Deschise, Festivalul de
Colinde, Tabara de Vara,
proiecte Erasmus+,




IIL. 4. OPTIUNI STRATEGICE

Tinta

Optiunea curriculard

Optiunea financiarda si a
dotarilor materiale

Optiunea investitii in
resursa umand

Optiunea relatiilor
comunitare

simpozioane, schimburi de
bune practici si sesiuni de
comunicari stiintifice.

* Promovarea competentelor
interculturale si a Tnvatarii prin
experiente europene pentru
elevi si personal.- Dezvoltarea
privind activitatea publicistica

* Identificarea si accesarea
surselor de finantare europene
si nationale pentru sustinerea
activitatilor de cooperare si
mobilitate.

parteneriatelor europene la
nivelul intregii comunitati
scolare.

* Promovarea unei culturi
organizationale bazate pe
colaborare, inovare si
invdtare continua.

voluntariat etc.

* Promovarea constanta a
imaginii CSEI ,,Alexandru
Rosca” Lugoj ca Scoala
Europeana si centru de
excelenta 1n educatia
incluziva, prin mass-media,
site-ul institutiei, retele
sociale, publicatii si
evenimente comunitare.

* Dezvoltarea unei retele de
parteneriate durabile care
sprijind incluziunea, schimbul
de experienta si dezvoltarea
profesionala si institutionala.

T.5. Consolidarea
unui management
participativ, inovator
si orientat spre
performanta, care
promoveaza calitatea,
transparenta $i
implicarea activi a
intregii comunitati
educationale in
procesul decizional.

- « Corelarea proiectarii
curriculare cu obiectivele
strategice ale institutiei si cu
standardele ARACIP.

* Monitorizarea si evaluarea
periodica a calitatii procesului
educational si terapeutic,
utilizand indicatori de
performanta si feedback-ul
beneficiarilor.

* Valorificarea rezultatelor
evaludrilor interne si externe
pentru Tmbunatétirea continua
a activitatilor educationale.

* Dezvoltarea unei culturi
organizationale bazate pe
colaborare, responsabilitate si

* Planificarea si utilizarea
eficientd, transparenta si
responsabila a resurselor
financiare in functie de
prioritdtile din PDIL.

* Digitalizarea proceselor
manageriale s1 administrative
prin utilizarea platformelor
informatice si a instrumentelor
de comunicare institutionald.

* Asigurarea resurselor
materiale necesare
implementarii sistemului de
management al calitatii si
monitorizarii performantei
institutionale.

* Atragerea de resurse
financiare complementare prin
proiecte, sponsorizari si

» Elaborarea si implementarea
unui plan de dezvoltare
profesionald corelat cu
obiectivele strategice ale
institutiei.

* Dezvoltarea competentelor
manageriale, de leadership,
comunicare si management al
calitatii pentru personalul cu
functii de coordonare si
pentru cadrele didactice.

« Incurajarea participarii
personalului la procesul
decizional, la grupuri de lucru
st la elaborarea documentelor
manageriale.

* Promovarea unei culturi
organizationale bazate pe
incredere, responsabilitate,

Consolidarea dialogului
institutional cu parintii,
autoritatile locale si partenerii
educationali prin consultare si
implicare in procesul
decizional.

* Cresterea transparentei
institutionale prin
comunicarea permanenta a
obiectivelor, rezultatelor si
activitatilor scolii prin site,
retele sociale si alte canale de
informare.

* Dezvoltarea mecanismelor
de consultare si feedback din
partea beneficiarilor si a
partenerilor comunitari.

* Promovarea imaginii




IIL. 4. OPTIUNI STRATEGICE

Tinta

Optiunea curriculard

Optiunea financiarda si a
dotarilor materiale

Optiunea investitii in
resursa umand

Optiunea relatiilor
comunitare

inovare in procesul instructiv-
educativ.

parteneriate pentru sustinerea
dezvoltarii institutionale.

colaborare si Tmbunatatire
continua.

* Recunoasterea si valorizarea
performantei profesionale si a
initiativelor inovatoare

institutiei prin diseminarea
rezultatelor, a proiectelor si a
bunelor practici in
comunitatea locala, nationala
si europeana.

* Consolidarea colaborarii cu
Consiliul Judetean Timis, ISJ
Timis, ARACIP, CJRAE,
DGASPC, Asociatia
,Alexandru Rosca” si ceilalti

I1I. 5. ETAPE SI TERMENE DE APLICARE A STRATEGIEI

TINTE STRATEGICE

ETAPE SI TERMENE DE APLICARE

T.1. Transformarea experientei educationale intr-
un parcurs personalizat de dezvoltare, prin servicii
educationale si terapeutice de calitate, care cultiva
autonomia, demnitatea, incluziunea si competentele
necesare unei vieti independente.

activitatilor.

(S) Termen scurt (anual — septembrie/noiembrie)
* Analiza nevoilor educationale si terapeutice ale elevilor si actualizarea Planurilor de
Interventie Personalizata (PIP).
* Revizuirea si adaptarea ofertei educationale si terapeutice in functie de profilul
beneficiarilor si de prioritatile institutiei.
* Identificarea resurselor educationale, terapeutice si digitale necesare desfasurarii

« Stabilirea programelor optionale si a activitdtilor extracurriculare care dezvolta
autonomia si competentele de viata independenta.

(M) Termen mediu (anual — pe parcursul anului scolar)
* Implementarea curriculumului personalizat si a programelor terapeutice integrate,
adaptate nevoilor fiecarui elev.
« Utilizarea metodelor interactive, a tehnologiilor digitale si a tehnologiilor asistive in
activitatea educationala si terapeutica.
* Monitorizarea progresului elevilor si adaptarea interventiei educationale pe baza
rezultatelor evaludrilor periodice.




* Dezvoltarea competentelor-cheie, a autonomiei personale si sociale prin activitati
educationale, terapeutice si extracurriculare.

(L) Termen lung (2025-2029)

* Revizuirea si optimizarea permanentd a curriculumului si a serviciilor educationale si
terapeutice, in functie de rezultatele obtinute si de nevoile beneficiarilor.

* Consolidarea unei culturi institutionale centrate pe educatie incluziva, interventie
personalizata si invatare pe tot parcursul vietii.

* Cresterea gradului de autonomie personald si sociald a elevilor si facilitarea integrarii
lor scolare, profesionale $i comunitare.

* Evaluarea anuala a impactului serviciilor educationale si terapeutice asupra
progresului si calitatii vietii beneficiarilor si actualizarea masurilor de dezvoltare
institutionala.

T.2. Dezvoltarea unei comunitditi profesionale
performante, inovatoare §i orientate spre invatare
continud, capabila sa raspundda provocarilor
educatiei incluzive si standardelor europene de
calitate.

(S) Termen scurt (septembrie—noiembrie, anual)

* Realizarea analizei nevoilor de formare profesionala ale personalului didactic,
didactic auxiliar si de specialitate.

* Elaborarea Planului anual de dezvoltare profesionald, corelat cu obiectivele PDI si
standardele ARACIP.

* Constituirea grupurilor de mentorat si a comunitatilor profesionale de invatare.

» Stabilirea calendarului activitatilor metodice, cercurilor pedagogice, atelierelor de
lucru si schimburilor de bune practici.

(M) Termen mediu (pe parcursul fiecarui an scolar)

* Participarea cadrelor didactice si a specialistilor la programe de formare continua,
mobilitdti Erasmus+, cursuri, conferinte si schimburi de experienta.

* Organizarea periodica a activitdtilor de mentorat, interasistente, lectii demonstrative
st workshopuri privind educatia incluziva, digitalizarea si utilizarea tehnologiilor
asistive.

* Diseminarea si aplicarea bunelor practici dobandite in cadrul programelor de formare
si al proiectelor europene.

* Monitorizarea impactului formarii asupra calitdtii procesului educational si terapeutic
si asupra rezultatelor elevilor.

(L) Termen lung (2025-2029)

* Dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare, inovare, reflectie
profesionald si invatare continua.

* Cresterea nivelului de competenta profesionala si digitald a intregului personal, in
concordanta cu standardele europene si cerintele educatiei incluzive.

» Consolidarea echipei multidisciplinare si dezvoltarea leadershipului educational la




nivelul institutiei.
* Evaluarea periodica a rezultatelor programelor de dezvoltare profesionala si
actualizarea planului de formare in functie de nevoile institutiei si ale beneficiarilor.

T3. Dezvoltarea unui mediu educational modern,
accesibil si sustenabil, prin modernizarea
infrastructurii, digitalizarea procesului educational
si extinderea resurselor terapeutice, in concordanta
cu standardele europene de calitate si incluziune.

(S) Termen scurt (septembrie—decembrie, anual)

* Realizarea analizei privind starea infrastructurii, a dotarilor si identificarea
necesarului de investitii si echipamente.

* Inventarierea resurselor educationale, digitale si terapeutice existente si stabilirea
prioritdtilor de dezvoltare.

* Elaborarea planului anual de investitii si identificarea surselor de finantare (Consiliul
Judetean Timis, fonduri europene, sponsorizari, donatii).

* Actualizarea planului de digitalizare si dezvoltare a serviciilor terapeutice ale
institutiei.

(M) Termen mediu (pe parcursul fiecarui an scolar)

* Modernizarea si dotarea sdlilor de clasa, cabinetelor terapeutice, atelierelor si
internatului cu echipamente moderne si tehnologii asistive.

* Achizitionarea si utilizarea resurselor educationale digitale, a platformelor interactive
si a aplicatiilor dedicate elevilor cu CES.

* Reabilitarea si intretinerea spatiilor educationale si terapeutice pentru asigurarea unui
mediu sigur, accesibil si prietenos.

* Formarea personalului pentru utilizarea eficienta a echipamentelor si a tehnologiilor
digitale in activitatea educationald si terapeutica.

* Monitorizarea utilizarii resurselor si evaluarea impactului acestora asupra calitatii
serviciilor oferite.

(L) Termen lung (2025-2029)

* Dezvoltarea unei infrastructuri educationale si terapeutice la standarde europene,
accesibila tuturor beneficiarilor.

* Digitalizarea progresiva a procesului educational, terapeutic si administrativ al
institutiei.

* Extinderea si modernizarea serviciilor terapeutice si a spatiilor specializate, in functie
de evolutia nevoilor beneficiarilor.

......

* Asigurarea sustenabilitdtii investitiilor prin atragerea continua de fonduri si

implementarea proiectelor nationale si europene.
* Evaluarea periodica a gradului de modernizare a infrastructurii si actualizarea

planului de dezvoltare 1n functie de noile cerinte si standarde de calitate.

" (S) Lansarea invitatiei de participare la promovarea imaginii scolii




T4. Consolidarea dimensiunii europene si a
parteneriatelor educationale, prin dezvoltarea
cooperdrii nationale si internationale si promovarea
unei culturi organizationale bazate pe incluziune,
diversitate, inovare $i cetdtenie europeand activd

(S) Termen scurt (septembrie—decembrie, anual)

* Actualizarea strategiei de internationalizare si a planului de dezvoltare a
parteneriatelor educationale.

* Identificarea si extinderea parteneriatelor cu institutii de invatdmant, autoritati
publice, ONG-uri si organizatii din tard si din Uniunea Europeana.

* Elaborarea calendarului activitatilor Erasmus+, eTwinning si al celorlalte proiecte
europene.

* Informarea elevilor, parintilor si personalului privind oportunitatile oferite de
programele europene si proiectele de cooperare.

(M) Termen mediu (pe parcursul fiecarui an scolar)

* Implementarea mobilitatilor Erasmus+ pentru elevi si personal si valorificarea
experientelor dobandite 1n activitatea educationala.

* Organizarea de activititi comune cu partenerii locali, nationali si internationali:
schimburi de experientd, workshopuri, webinarii, conferinte, concursuri si proiecte
colaborative.

* Promovarea valorilor europene — incluziune, diversitate, echitate, respect reciproc si
cetdtenie activa — In activitatile curriculare si extracurriculare.

» Diseminarea rezultatelor proiectelor prin site-ul institutiei, publicatii, retele sociale,
mass-media si evenimente dedicate comunitatii.

* Implicarea elevilor, parintilor si partenerilor comunitari in activitati cu dimensiune
europeana si interculturald.

(L) Termen lung (2025-2029)

* Consolidarea statutului CSEI ,,Alexandru Rosca” Lugoj ca Scoala Europeana si
centru de referinta in educatia incluziva la nivel regional si national.

 Extinderea retelei de parteneriate nationale si internationale si dezvoltarea de proiecte
sustenabile cu impact asupra comunitdtii scolare.

* Cresterea participarii elevilor si personalului la programe europene de mobilitate si
cooperare.

* Promovarea unei culturi organizationale deschise spre inovare, colaborare
internationala si schimb de bune practici.

* Evaluarea anuald a impactului parteneriatelor si al proiectelor europene asupra
dezvoltarii institutionale, a competentelor elevilor si personalului si actualizarea
strategiei de internationalizare.

S) Termen scurt (septembrie—decembrie, anual)
* Analiza nevoilor institutionale si actualizarea documentelor manageriale (PDI, Plan
managerial, Regulament de organizare si functionare, proceduri operationale).




T5. Consolidarea unui management participativ,
inovator i orientat spre performantd, care
promoveazd calitatea, transparenta si implicarea
activd a intregii comunitati educationale in procesul
decizional.

« Stabilirea obiectivelor anuale si a indicatorilor de performantd, in concordantd cu
standardele ARACIP si prioritatile institutiei.

* Organizarea consultarilor cu personalul, parintii si partenerii educationali privind
prioritatile de dezvoltare ale scolii.

* Optimizarea sistemului de comunicare internd si externa prin utilizarea platformelor
digitale si a instrumentelor colaborative.

(M) Termen mediu (pe parcursul fieciarui an scolar)

* Implementarea unui management bazat pe planificare strategica, monitorizare si
evaluare continua.

* Implicarea activa a cadrelor didactice, a personalului de specialitate si a
reprezentantilor parintilor in procesul decizional si in grupurile de lucru.

* Monitorizarea periodicd a indicatorilor de performanta si utilizarea rezultatelor pentru
imbunatatirea activitatii institutiei.

* Digitalizarea proceselor manageriale si administrative pentru cresterea eficientei si
transparentei.

* Promovarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare, responsabilitate,
inovare si respect reciproc.

(L) Termen lung (2025-2029)

* Consolidarea unui sistem de management al calitatii orientat spre Tmbunatatire
continud si performanta institutionald.

* Dezvoltarea leadershipului educational si a capacitatii de management la toate
nivelurile organizatiei.

* Cresterea gradului de implicare a intregii comunitati educationale in procesul
decizional si in dezvoltarea institutionala.

* Evaluarea anuald a implementarii PDI si actualizarea masurilor strategice in functie
de rezultatele obtinute si de feedback-ul beneficiarilor.

* Consolidarea imaginii CSEI ,,Alexandru Rosca” Lugoj ca institutie incluziva,
performantd si orientatd spre excelentd in managementul educational.

**%(S)- termen scurt
(M)- termen mediu

(L)- termen lung




III. 6. REZULTATE ASTEPTATE

Pe termen scurt (anual)

o Implementarea unui sistem de planificare si monitorizare a interventiei educationale si terapeutice personalizate pentru fiecare elev, prin actualizarea
Planurilor de Interventie Personalizata.

o Diversificarea ofertei educationale si terapeutice, adaptatd nevoilor elevilor cu cerinte educationale speciale si cerintelor educatiei incluzive.

e Cresterea gradului de utilizare a metodelor interactive, a tehnologiilor digitale si a resurselor educationale moderne in activitatea didactica si terapeutica.

e Participarea unui numar mai mare de cadre didactice la programe de formare continud, mobilitati Erasmus+ si schimburi de bune practici.

o Consolidarea colaborarii dintre echipa multidisciplinara, familie si partenerii educationali in vederea sprijinirii dezvoltarii fiecarui elev.

o Dezvoltarea si promovarea imaginii institutiei prin organizarea activitatilor reprezentative (Ziua Portilor Deschise, Festivalul de Colinde, Tabara de Vara,
Grupul de suport pentru parinti, simpozioane, workshopuri etc.).

o Extinderea colaborarilor cu institutii locale, organizatii neguvernamentale si parteneri educationali.

e Cresterea gradului de satisfactie al elevilor, parintilor si personalului fatd de serviciile oferite de institutie.

Pe termen mediu (23 ani)

o Cresterea calitatii serviciilor educationale si terapeutice prin implementarea unor practici moderne si inovatoare specifice educatiei incluzive.

o Dezvoltarea competentelor profesionale, digitale si interculturale ale personalului prin participarea la programe de formare nationale si europene.
e Modernizarea si dotarea spatiilor educationale, a cabinetelor terapeutice si a internatului cu echipamente si tehnologii moderne.

e Cresterea numarului de proiecte Erasmus+, eTwinning si a parteneriatelor nationale si internationale.

o Consolidarea statutului institutiei de Scoala Europeana si promovarea valorilor europene in activitatea scolii.

o Cresterea participarii elevilor la activitati extracurriculare, concursuri, mobilitati si proiecte de cooperare europeana.

e Dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare, invatare continud, responsabilitate si inovare.

e Cresterea gradului de implicare a parintilor si a comunitatii locale in viata scolii si in sustinerea procesului educational.

Pe termen lung (2025-2029)

o Consolidarea CSEI ,,Alexandru Rosca” Lugoj ca centru de excelenta in educatia incluziva, recunoscut la nivel local, national si european.




e Dezvoltarea unui mediu educational si terapeutic modern, accesibil si complet digitalizat, in conformitate cu standardele europene de calitate.

e Cresterea gradului de autonomie personald, sociala si profesionala a elevilor si facilitarea integrarii acestora In comunitate si pe piata muncii.

o Extinderea si diversificarea serviciilor educationale si terapeutice oferite elevilor din scoala si celor integrati in invatdmantul de masa.

e Consolidarea unei echipe multidisciplinare performante, caracterizatd prin profesionalism, colaborare si dezvoltare continua.

o Dezvoltarea unei retele durabile de parteneriate cu institutii de Tnvatdmant, autoritati publice, universitati, ONG-uri si organizatii europene.

e Mentinerea statutului de Scoald Europeana si valorificarea acreditarii Erasmus+ prin cresterea participarii elevilor si personalului la mobilitati si proiecte
internationale.

e Implementarea unui management participativ si orientat spre performantd, bazat pe transparentd, evaluare continud si implicarea tuturor actorilor
educationali In dezvoltarea institutiei.

o Cresterea vizibilitatii si a prestigiului CSEI ,,Alexandru Rosca” Lugoj ca institutie moderna, incluziva si inovatoare, capabild sa ofere servicii educationale
si terapeutice de 1nalta calitate.

REZULTATE ASTEPTATE LA NIVELUL FIECARUI SCOP STRATEGIC:
T1:
> Cresterea calitatii si eficientei serviciilor educationale si terapeutice prin implementarea programelor personalizate de interventie pentru toti elevii.

> Imbunatatirea progresului scolar, terapeutic si socio-emotional al elevilor, evidentiat prin atingerea obiectivelor stabilite in Planurile de Interventie
Personalizata.

> Dezvoltarea autonomiei personale, sociale si functionale a elevilor, astfel Incat cel putin 80% dintre beneficiari sa inregistreze progrese semnificative in
competentele de viata independenta.

> Cresterea participdrii active a elevilor la activitatile curriculare, terapeutice si extracurriculare, astfel incat minimum 90% dintre elevi sa fie implicati
constant In activitatile organizate de scoala.

> Reducerea absenteismului si cresterea motivatiei pentru invatare, prin asigurarea unui climat educational incluziv si stimulativ.

> Integrarea metodelor interactive, a tehnologiilor digitale si a tehnologiilor asistive in procesul educational si terapeutic, utilizate de 100% dintre cadrele
didactice si specialisti, in functie de specificul activitatilor.

> Cresterea gradului de utilizare a resurselor digitale si a tehnologiilor asistive de cétre elevi, in concordanta cu nivelul de dezvoltare si tipul dizabilitatii.




[

> Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si al parintilor fata de calitatea serviciilor educationale si terapeutice oferite de institutie, evidentiata prin
rezultatele chestionarelor de feedback.

> Cresterea numarului de elevi care dobandesc competente necesare integrarii sociale si profesionale si participa la activitati de orientare scolara si
profesionala.

T2:

> FElaborarea si implementarea unui plan anual de dezvoltare profesionald bazat pe analiza nevoilor de formare ale personalului.

> Participarea a 100% dintre cadrele didactice si specialisti la cel putin un program de formare continua, activitate metodica sau schimb de bune practici in
fiecare an scolar.

> Cresterea numarului cadrelor didactice implicate in mobilitati Erasmus+, proiecte europene, conferinte, simpozioane si activitati de cercetare pedagogica.

> Dezvoltarea competentelor profesionale, digitale, terapeutice si interculturale ale personalului, prin integrarea metodelor moderne si a tehnologiilor
educationale 1n activitatea curenta.

> Functionarea eficientd a comunitatilor profesionale de Invatare, a grupurilor de mentorat si a echipelor multidisciplinare, cu desfasurarea periodica a
activitatilor de schimb de bune practici.

> Cresterea gradului de utilizare a metodelor interactive, a resurselor digitale si a tehnologiilor asistive in procesul educational si terapeutic de catre toate
cadrele didactice.

> Imbunatatirea colabordrii interdisciplinare intre cadrele didactice, personalul terapeutic si echipa manageriald, in vederea cresterii calitdtii serviciilor oferite
elevilor.

> Cresterea gradului de satisfactie profesionala si a implicarii personalului in activitatile de dezvoltare institutionald si in procesul decizional.
> Consolidarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare, responsabilitate, inovare, reflectie profesionala si invatare pe tot parcursul vietii.

> Imbunatatirea rezultatelor evaluarilor interne si externe privind calitatea actului educational, ca urmare a dezvoltarii continue a competentelor personalului.

T3:

5
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> Modernizarea si dotarea progresiva a spatiilor educationale si terapeutice In conformitate cu standardele europene privind accesibilitatea, siguranta si
calitatea.

> Cresterea gradului de digitalizare a procesului instructiv-educativ si terapeutic prin utilizarea echipamentelor IT, a platformelor educationale si a
tehnologiilor asistive.

> Dotarea cabinetelor de logopedie, psihologie, kinetoterapie, terapii ocupationale si a camerei multisenzoriale cu echipamente si materiale moderne, adaptate
nevoilor elevilor cu CES.

> Modernizarea continud a salilor de clasa, internatului, atelierelor si spatiilor destinate activitatilor educationale si terapeutice.
> Cresterea gradului de utilizare a resurselor educationale digitale si a tehnologiilor asistive de catre cadrele didactice si specialisti in activitatea curenta.
> Asigurarea unui mediu educational sigur, accesibil si incluziv, care sa raspunda nevoilor tuturor beneficiarilor.

> Cresterea numarului de investitii realizate prin accesarea fondurilor europene, a finantarilor nerambursabile, a sponsorizarilor si a parteneriatelor cu
autoritatile publice si mediul privat.

> Optimizarea conditiilor de desfasurare a activitatilor educationale, terapeutice si de recuperare, contribuind la imbunatatirea rezultatelor elevilor si la
cresterea gradului de autonomie personala.

> Cresterea gradului de satisfactie al elevilor, parintilor si personalului fatd de conditiile oferite de institutie si fata de calitatea infrastructurii educationale.

T4:

B

> Consolidarea statutului CSEI ,,Alexandru Rosca” Lugoj de Scoala Europeana, prin dezvoltarea si implementarea unor proiecte educationale cu impact la
nivel local, national si international.

> Cresterea numarului si diversificarea parteneriatelor educationale cu institutii de invatdmant, autoritati publice, universitdti, ONG-uri si organizatii din tara si
din spatiul european.

> Cresterea participarii elevilor si personalului la mobilitati Erasmus+, proiecte eTwinning si alte programe europene de cooperare si schimb de bune practici.

> Dezvoltarea competentelor interculturale, lingvistice, digitale si civice ale elevilor si cadrelor didactice prin participarea la activititi cu dimensiune
europeana.
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> Promovarea valorilor europene — incluziune, diversitate, egalitate de sanse, respect reciproc, solidaritate si cetdtenie activd — in toate activitatile educationale
si extracurriculare.

> Cresterea vizibilitatii si a prestigiului institutiei prin diseminarea rezultatelor proiectelor, organizarea de evenimente educationale si promovarea bunelor
practici in comunitate si in mediul online.

> Consolidarea colabordrii cu parintii i comunitatea locala prin implicarea acestora in proiecte, activitati culturale, educative si de voluntariat cu dimensiune
europeana.

> Dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare, inovare, schimb de experienta si invatare pe tot parcursul vietii.

TS:

> Implementarea unui sistem de management participativ si performant, fundamentat pe planificare strategica, transparenta si imbunatatire continua.

> Cresterea gradului de implicare a cadrelor didactice, personalului de specialitate, parintilor si partenerilor educationali in procesul decizional si in
dezvoltarea institutionala.

> Consolidarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare, responsabilitate, profesionalism, inovare si respect reciproc.
> Optimizarea sistemului de comunicare interna si externd prin utilizarea instrumentelor digitale si a mecanismelor eficiente de informare si consultare.

> Imbunatatirea procesului de monitorizare si evaluare a activitatilor educationale si manageriale, prin utilizarea indicatorilor de performanta si a feedback-ului
beneficiarilor.

> Cresterea gradului de satisfactie al elevilor, parintilor, personalului si partenerilor comunitari fata de calitatea managementului si a serviciilor oferite de
institutie.

> Dezvoltarea unei culturi institutionale orientate spre calitate, inovare si adaptare la schimbarile din sistemul educational si la cerintele societatii.

> Asigurarea unui management eficient al resurselor umane, materiale si financiare, in concordanta cu obiectivele Planului de Dezvoltare Institutionala.




II1. 7. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr.
crt.

Domeniul functional

Programe propuse

Activitati

CURRRICULUM $I
VIATA SCOLARA

1. Educatie incluziva si
interventie personalizata

Activitatea I: Elaborarea si implementarea Planurilor de Interventie
Personalizata (PIP) si adaptarea curriculumului la nevoile fiecarui elev.

Activitatea II: Monitorizarea progresului educational si terapeutic al elevilor

si revizuirea periodicd a interventiilor.

Activitatea III: Dezvoltarea competentelor de autonomie personald, sociala
si de viata independenta prin activitati curriculare, terapeutice si
extracurriculare.

Activitatea I'V: Diversificarea ofertei CDS si a activitatilor extracurriculare
orientate spre incluziune, dezvoltare personala si orientare profesionala.
Activitatea V: Integrarea tehnologiilor digitale si a tehnologiilor asistive Tn
procesul educational si terapeutic.

2. Dezvoltarea profesionala
si inovarea educationala

Activitatea I: Elaborarea planului anual de dezvoltare profesionald pe baza
analizei de nevoi.

Activitatea II: Organizarea activitatilor metodice, interasistentelor,
mentoratului si schimburilor de bune practici.

Activitatea III: Participarea personalului la programe Erasmus+, cursuri de
Activitatea I'V: Diseminarea experientelor si integrarea metodelor moderne
in activitatea didactica si terapeutica.

3. Digitalizare si
modernizarea mediului
educational

Activitatea I: Modernizarea si dotarea spatiilor educationale si terapeutice
cu echipamente moderne si tehnologii asistive.

Activitatea II: Dezvoltarea resurselor educationale digitale si utilizarea
platformelor interactive.

Activitatea III: Monitorizarea utilizarii echipamentelor si evaluarea
impactului digitalizarii asupra procesului educational si terapeutic.
Activitatea I'V: Atragerea de fonduri si implementarea investitiilor pentru
dezvoltarea infrastructurii scolare.

RESURSE UMANE

4. Dezvoltarea resurselor
umane

Activitatea I: Planificarea, organizarea si dezvoltarea eficienta a resurselor
umane, in functie de nevoile institutiei si de obiectivele strategice ale PDI.
Activitatea II: Formarea si perfectionarea continua a personalului didactic,
didactic auxiliar si de specialitate, prin programe acreditate, mobilitati




Erasmus+, schimburi de bune practici si activitati metodico-stiintifice.
Activitatea III: Dezvoltarea competentelor profesionale, digitale si
interculturale prin mentorat, interasistente si comunitati profesionale de
invatare.

Activitatea I'V: Monitorizarea si evaluarea impactului dezvoltarii
profesionale asupra calitatii procesului educational si terapeutic.

RESURSE MATERIALE
SI FINANCIARE

5. Conditii de studiu si de
siguranta

Activitatea I: Planificarea si asigurarea resurselor materiale si financiare
necesare desfasurarii in conditii optime a procesului educational si
terapeutic.

Activitatea II: Modernizarea si dotarea spatiilor educationale, terapeutice si
a internatului cu echipamente moderne, tehnologii digitale si tehnologii
asistive.

Activitatea III: Dezvoltarea si intretinerea unui mediu scolar sigur,
accesibil, incluziv si adaptat nevoilor elevilor cu cerinte educationale
speciale.

Activitatea I'V: Atragerea si gestionarea eficienta a resurselor financiare
prin proiecte, fonduri europene, sponsorizari si parteneriate institutionale.
Activitatea V: Monitorizarea utilizarii si intretinerii bazei materiale, in
vederea cresterii calitatii serviciilor educationale si terapeutice.

RELATII COMUNITARE

6. Dimensiunea europeana a
scolii

Activitatea I: Implementarea si extinderea proiectelor Erasmus+, eTwinning
si a altor programe europene de cooperare educationala.

Activitatea II: Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu institutii de
invatamant, autoritati publice, universitdti, ONG-uri s1 organizatii din tard si
din Uniunea Europeana.

Activitatea III: Organizarea si participarea la mobilitati, schimburi de
experientd, conferinte, workshopuri si activitati de diseminare a bunelor
practici.

Activitatea I'V: Promovarea valorilor europene, a incluziunii, diversitatii si
cetateniei active prin activitati curriculare si extracurriculare.

Activitatea V: Implicarea parintilor si a comunitatii locale in proiecte si
activitati cu dimensiune europeana.

7. Promovarea imaginii
scolii

Activitatea I: Promovarea imaginii CSEI ,,Alexandru Rosca” Lugoj ca
scoald incluziva, modernad si europeana prin site-ul institutiet, retele sociale,
publicatii si mass-media.

Activitatea II: Organizarea evenimentelor reprezentative ale scolii: Ziua
Portilor Deschise, Festivalul de Colinde, Tabara de Vara, Grupul de




Suport pentru Parinti, simpozioane, workshopuri si activitéti de
voluntariat.

Activitatea III: Consolidarea parteneriatului scoala—familie—comunitate prin
activitati de consiliere, informare si implicare activa a parintilor si
partenerilor educationali.

Activitatea I'V: Promovarea rezultatelor elevilor, a proiectelor si a bunelor
practici la nivel local, national si european.

Activitatea V: Dezvoltarea colaborarii cu Asociatia ,,Alexandru Rosca”,
Consiliul Judetean Timis, ISJ Timis, CJRAE, DGASPC si ceilalti parteneri
institutionali pentru sustinerea dezvoltdrii institutiei.

IV.IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
IV. 1. REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionald se bazeaza pe analiza diagnostic si prospectiva a Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva
,»Alexandru Rosca” Lugoj, pe rezultatele evaludrilor interne si externe, pe rapoartele compartimentelor si comisiilor de lucru, pe consultarea cadrelor didactice, a
personalului de specialitate, a elevilor, parintilor si partenerilor educationali, precum si pe directiile strategice ale politicilor educationale nationale si europene.

Planul de Dezvoltare Institutionald este dezbatut in Consiliul Profesoral si aprobat de Consiliul de Administratie, constituind documentul strategic care
fundamenteaza intreaga activitate manageriala a institutiei si std la baza elaborarii planurilor manageriale anuale, a planurilor operationale si a programelor de
dezvoltare.

Implementarea obiectivelor strategice presupune valorificarea eficienta a resurselor umane, materiale, financiare si informationale ale institutiei, precum si
consolidarea colaboririi dintre echipa managerial, cadrele didactice, specialisti, parinti, autorititile publice si partenerii locali, nationali si internationali. In
acelasi timp, vor fi valorificate oportunitdtile oferite de programele europene, in special Erasmus+, de statutul institutiei de Scoald Europeana si de colaborarile
dezvoltate in domeniul educatiei incluzive.

Implementarea PDI va fi realizata prin programe si planuri operationale anuale, corelate cu cele cinci directii strategice ale institutiei:

e dezvoltarea serviciilor educationale si terapeutice personalizate;

e dezvoltarea resursei umane si a culturii organizationale;

e modernizarea infrastructurii si digitalizarea procesului educational;

o consolidarea dimensiunii europene si a parteneriatelor educationale;

e dezvoltarea unui management participativ, inovator si orientat spre performanta.
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Monitorizarea implementarii va fi realizata periodic de echipa managerialda, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii (CEAC) si responsabilii structurilor
functionale, prin analiza indicatorilor de performanta, a rezultatelor obtinute si a gradului de realizare a obiectivelor propuse. Evaluarile intermediare si finale vor
sta la baza adoptarii masurilor de Tmbunatatire si a actualizarii planurilor operationale.

Rezultatele implementarii vor fi prezentate si analizate in Consiliul Profesoral, Consiliul de Administratie, in cadrul intalnirilor cu parintii si cu partenerii
educationali, fiind promovate prin raportarile institutionale si prin canalele de comunicare ale scolii, 1n spiritul transparentei si al responsabilitatii publice.

Pe parcursul perioadei de implementare, Planul de Dezvoltare Institutionala va putea fi revizuit si adaptat in functie de modificarile legislative, de evolutia nevoilor
beneficiarilor, de rezultatele evaludrilor interne si externe si de oportunitatile de dezvoltare identificate, asigurand astfel un proces continuu de imbunétatire a
calitatii serviciilor educationale si terapeutice oferite de CSEI ,,Alexandru Rosca” Lugo;j.

IV. 2. PLANIFICAREA OPERATIONALA ( ANEXA 1)

Monitorizarea si evaluarea implementarii Planului de Dezvoltare Institutionald reprezintd un proces continuu, sistematic si participativ, care urmareste
masura 1n care obiectivele si tintele strategice ale institutiei sunt realizate, precum si impactul acestora asupra calitatii serviciilor educationale si terapeutice oferite
beneficiarilor.

Procesul de monitorizare va avea in vedere analiza periodica a gradului de implementare a activitatilor prevazute in planurile operationale, a indicatorilor
de performantd si a rezultatelor obtinute pentru fiecare tintd strategicd. Totodata, vor fi urmadrite eficienta utilizarii resurselor, respectarea termenelor de
implementare si capacitatea institutiei de a raspunde nevoilor elevilor, familiilor si comunitatii.

Evaluarea se va realiza pe baza datelor colectate prin:
» rapoartele anuale si semestriale ale echipei manageriale, ale comisiilor si compartimentelor functionale;
o rapoartele Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC);
o analiza indicatorilor de performanta stabiliti pentru fiecare obiectiv strategic;
e monitorizarea progresului educational si terapeutic al elevilor;
o chestionare de satisfactie adresate elevilor, parintilor, personalului si partenerilor educationali;
o rezultate ale asistentelor si interasistentelor la activitti didactice si terapeutice;
o analiza rezultatelor proiectelor educationale si europene (Erasmus+, eTwinning etc.);
o rapoartele financiare si privind utilizarea resurselor materiale;
o analiza gradului de vizibilitate si a imaginii institutiei In comunitate si in mediul online.

Rezultatele monitorizdrii vor fi analizate periodic in cadrul Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie, CEAC si al intalnirilor cu responsabilii
comisiilor, in vederea identificdrii punctelor forte, a aspectelor care necesitd imbunititire si a masurilor corective necesare. In functie de concluziile evaluarii,
planurile operationale si activitatile institutiei vor fi adaptate pentru a raspunde eficient schimbarilor legislative, educationale si nevoilor beneficiarilor.




Un obiectiv permanent al monitorizarii il constituie evaluarea impactului implementarii PDI asupra principalelor grupuri-tinta: elevii, parintii, personalul
didactic si de specialitate, personalul didactic auxiliar si administrativ, precum si partenerii educationali si comunitatea locald. Se va urmari in mod constant
cresterea calitatii serviciilor educationale si terapeutice, dezvoltarea autonomiei elevilor, consolidarea culturii organizationale, eficienta managementului
institutional si promovarea valorilor educatiei incluzive si europene.

Evaluarea finald a Planului de Dezvoltare Institutionald va fi realizata la incheierea perioadei de implementare (2025-2029), prin analiza gradului de
indeplinire a tintelor strategice, a indicatorilor de performanta si a rezultatelor asteptate, precum si prin aprecierea impactului acestuia asupra dezvoltarii institutiei
si asupra calitatii serviciilor oferite. Concluziile evaluarii finale vor fundamenta elaborarea noului Plan de Dezvoltare Institutionala si vor contribui la consolidarea
unui proces de Tmbunatatire continua, in acord cu standardele ARACIP si cu valorile educatiei incluzive si europene.

V. 1. ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE IN VEDEREA ORGANIZARII PDI-ULUTI:
» stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor specifice;
contactarea partenerilor sociali privind colaborarea lor cu organizatia noastra,
contextul elaborarii: documente de proiectare, documente de analiza, documente de marketing, web-site-ul scolii;
mediul extern: www.edu.ro; www.isjtm.ro; www.aracip.edu.ro

YV VYV

mediul intern: rapoarte statistice; rapoarte semestriale si anuale manageriale si ale comisiilor metodice/tematice; dosarele comisiilor metodice si de lucru;
portofoliile cadrelor didactice; rapoartele CEAC; rezultele elevilor; fise de evaluare; rezultate sondaje, chestionare; rezultatele evaluarii externe;
» planuri operationale: manageri, CEAC, comisii metodice

V. 2. ORGANIZAREA MONITORIZARII, EVALUARII ST ACTUALIZARII PDI-ULUI

a. Echipa de implementare si monitorizare a PDI

e organizeaza Intalniri periodice pentru planificarea, monitorizarea si evaluarea implementarii Planului de Dezvoltare Institutionald;

o analizeaza stadiul realizarii obiectivelor si indicatorilor de performantd pentru fiecare tintd strategica;

e propune masuri de optimizare si actualizare a activitatilor, In functie de rezultatele obtinute si de evolutia nevoilor institutiei;

e colaboreazd permanent cu Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC), responsabilii comisiilor metodice si coordonatorii proiectelor
educationale;

o claboreaza rapoarte periodice privind implementarea PDI si formuleazad propuneri de imbunatatire.

b. Echipa manageriala
e coordoneazad implementarea Planului de Dezvoltare Institutionala si monitorizeaza realizarea obiectivelor strategice;

o integreaza obiectivele PDI in Planul managerial anual, Planurile operationale si in activitatea Consiliului de Administratie si a Consiliului Profesoral;
o analizeaza periodic indicatorii de performanta si rezultatele obtinute la nivel institutional;



http://www.edu.ro/
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e organizeaza intalniri de lucru si sesiuni de consultare cu personalul, parintii si partenerii educationali;
o valorifica rezultatele rapoartelor CEAC, ale evaludrilor interne si externe si ale chestionarelor de feedback pentru imbunatatirea activitatii;
o claboreaza rapoarte semestriale si anuale privind implementarea PDI si propune masuri de dezvoltare institutionala.

c. Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) si comisiile de lucru

e monitorizeaza implementarea standardelor de calitate si a obiectivelor prevazute in Planul de Dezvoltare Institutionala;

o claboreaza si aplicd instrumente de monitorizare si evaluare a activitatilor educationale si terapeutice;

o realizeaza analize periodice privind calitatea serviciilor oferite si gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta;

e monitorizeazd implementarea planurilor operationale si a programelor de dezvoltare;

e organizeazd activitati de asistentd si interasistenta, schimburi de bune practici, lectii demonstrative si activitati metodico-stiintifice;

e contribuie la actualizarea anuala a PDI si a documentelor manageriale, in functie de rezultatele monitorizarii si de evolutia nevoilor institutiei.

V. 3. EVALUAREA STRATEGIEI

Evaluarea implementdrii Planului de Dezvoltare Institutionald se va realiza pe baza unor indicatori de performanta relevanti pentru fiecare tinta strategica,
urmarindu-se impactul asupra calitatii serviciilor educationale si terapeutice si asupra dezvoltarii institutionale.

Indicatori de evaluare

o gradul de realizare a obiectivelor si a indicatorilor prevazuti pentru fiecare tintd strategica;

o progresul educational, terapeutic si socio-emotional al elevilor, evidentiat prin evaluarile periodice si Planurile de Interventie Personalizata;
o cresterea nivelului de autonomie personald si sociald a elevilor si a gradului de integrare scolara si socio-profesionald;

o rezultatele elevilor la evaludri, concursuri, competitii, activitati artistice, sportive si proiecte educationale;

o participarea elevilor la activitati extracurriculare, programe de orientare scolara si profesionala si mobilitati Erasmus+;

o nivelul de utilizare a metodelor moderne, a tehnologiilor digitale si a tehnologiilor asistive in activitatea educationala si terapeutica,

o gradul de modernizare si utilizare eficienta a infrastructurii si a resurselor materiale si digitale;

o numadrul si impactul proiectelor nationale si europene implementate si al parteneriatelor dezvoltate;

o nivelul de implicare al parintilor si al partenerilor comunitari in viata scolii si in procesul educational;

o gradul de satisfactie al elevilor, parintilor, personalului si partenerilor educationali privind calitatea serviciilor oferite;




o rezultatele evaludrilor interne si externe privind asigurarea calitatii si indeplinirea standardelor ARACIP;
o gradul de realizare a Planului de Dezvoltare Institutionala si eficienta masurilor de imbunatatire implementate.

VI. BUGETUL ESTIMATIV

Bugetul estimat pentru implementarea Planului de Dezvoltare Institutionalda 2025-2029 este fundamentat in functie de prioritatile strategice ale
institutiei si de necesitatea dezvoltarii continue a serviciilor educationale, terapeutice si de orientare profesionala oferite elevilor cu cerinte educationale
speciale. Resursele financiare vor proveni din finantarea asiguratd de Consiliul Judetean Timis, bugetul de stat, programe cu finantare europeana, sponsorizari,
donatii si alte surse legal constituite.

Avand in vedere dezvoltarea continua a CSEI ,,Alexandru Rosca” Lugoj, modernizarea infrastructurii si a bazei materiale reprezinta una dintre prioritatile
strategice ale institutiei. Investitiile propuse urmaresc consolidarea unui mediu educational modern, accesibil si incluziv, dezvoltarea serviciilor terapeutice si
digitale, precum si crearea unor oportunitati reale de formare profesionala si integrare socio-profesionala pentru elevii cu cerinte educationale speciale.

a) Investitii
Fondurile destinate cheltuielilor de capital vor fi orientate, in functie de alocarile bugetare si de sursele de finantare atrase, cdtre urmatoarele obiective:

o modernizarea, Intretinerea si eficientizarea energetica a cladirilor existente, inclusiv a internatului scolar nou construit, pentru asigurarea unor conditii
optime de educatie, terapie si cazare;

e dezvoltarea infrastructurii digitale prin dotarea spatiilor educationale si terapeutice cu echipamente IT, tehnologii asistive si resurse educationale
digitale;

e modernizarea si extinderea cabinetelor de logopedie, psihopedagogie, kinetoterapie, terapie ocupationald si a camerei multisenzoriale;

e amenajarea unor spatii educationale si terapeutice adaptate noilor cerinte privind educatia incluziva si accesibilitatea;

o finfiintarea si dotarea unor ateliere protejate si a unui Centru de Formare pentru Viata Independenta, destinate dezvoltérii competentelor
practice, profesionale si de autonomie ale elevilor cu cerinte educationale speciale. Aceste spatii vor permite desfasurarea unor activitati adaptate
profilului si potentialului fiecarui elev, facilitand tranzitia catre viata activa si integrarea socio-profesionala;




e dezvoltarea unor ateliere functionale (artizanat si obiecte decorative, ceramica, croitorie si textile, gastronomie, horticulturd, tamplarie si alte activitati
practice), in parteneriat cu autoritdtile locale, agenti economici, organizatii neguvernamentale si Asociatia ,,Alexandru Rosca” Lugoj;

e amenajarea unor spatii destinate valorificarii produselor realizate de elevi, prin organizarea de expozitii, tArguri si activitati de antreprenoriat social;

o modernizarea sistemelor de securitate si supraveghere, precum si amenajarea spatiilor exterioare destinate activitatilor educationale, recreative si
terapeutice.

b) Dotarea cu mijloace de invatamant si echipamente terapeutice

Asigurarea dotarilor necesare desfasurarii unui proces educational si terapeutic de calitate are urmatoarele prioritati:

o modernizarea mobilierului scolar si a mobilierului specific cabinetelor terapeutice;

e dotarea sililor de clasa cu table interactive, echipamente multimedia si sisteme audio-video;

e achizitionarea de laptopuri, tablete si alte echipamente IT necesare digitalizarii procesului educational;

e dezvoltarea si modernizarea cabinetelor de logopedie, psihopedagogie, kinetoterapie, terapie ocupationald si a camerei multisenzoriale;
o achizitionarea de tehnologii asistive, materiale didactice adaptate si resurse educationale digitale;

o dotarea atelierelor protejate cu utilaje, echipamente si materiale specifice activitatilor de formare profesionald adaptata;

e completarea dotarilor internatului scolar si a spatiilor destinate activitatilor recreative si de socializare.

¢) Sporirea resurselor financiare
In vederea implementirii obiectivelor strategice, institutia va urmari:

o fundamentarea eficientd a bugetului anual in functie de prioritatile Planului de Dezvoltare Institutionala;

o utilizarea responsabila si transparenta a resurselor financiare;

o atragerea de fonduri europene prin programele Erasmus+, PNRR si alte programe de finantare nerambursabild;

e dezvoltarea de proiecte pentru finantarea investitiilor in infrastructura, digitalizare si servicii terapeutice;

o atragerea de sponsorizari si donatii din partea agentilor economici, fundatiilor si organizatiilor neguvernamentale;

e dezvoltarea colaborarii cu Asociatia ,,Alexandru Rosca” Lugoj, autoritatile administratiei publice si partenerii economici pentru sustinerea investitiilor
si a programelor de formare profesionald;

» identificarea de surse de finantare pentru infiintarea si functionarea atelierelor protejate si pentru dezvoltarea programelor de pregatire pentru viata
independenta si integrare socio-profesionala.
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Planul de Dezvoltare Institutionald al Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Alexandru Rosca” Lugoj pentru perioada 2025-2029 reprezinta
cadrul strategic care orienteaza dezvoltarea institutiei catre un invatdmant incluziv, modern si performant, centrat pe nevoile elevilor cu cerinte educationale
speciale si aliniat standardelor nationale si europene de calitate.

Prin implementarea celor cinci tinte strategice, scoala isi propune sa ofere servicii educationale si terapeutice de inaltd calitate, sd dezvolte
competentele profesionale ale personalului, si modernizeze permanent infrastructura si resursele educationale, sa consolideze dimensiunea europeana prin
proiecte si parteneriate si sd promoveze un management participativ, bazat pe responsabilitate, transparenta si imbunatatire continud.Succesul implementarii
acestui plan depinde de implicarea activa a intregii comunitati educationale — elevi, parinti, cadre didactice, specialisti, autoritdti si parteneri — care, prin
colaborare si asumarea unor obiective comune, vor contribui la dezvoltarea unei institutii moderne, incluzive si inovatoare. Astfel, CSEI ,,Alexandru Rosca”
Lugoj 1si reafirmd misiunea de a oferi fiecdrui elev sansa de a-si valorifica potentialul, de a dobandi autonomie si de a se integra activ in comunitate,
consolidandu-si totodata statutul de Scoala Europeana si de centru de referinta in educatia incluziva.
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