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CAPITOLUL1

Prevemul raport wrmfiregie 58 prezinde succinl activitatens derulaid la nivelul Centrului Scolar peatru Educaie Inclusivi
phleramdry Rosea™ Lagad, in anul seolar 2025-2026.

Anul goolar 2025-2026 o urmiirit desvoliorea unei eduentii de enlitats, individualizate gi sustenabile, prin adaptorea procesului
msirsctiv-educativ la nevoile specifice ale clovilor, promovaren ncluziunii, echitdis gi diversitdfii, precum gi prin valorificarea

experienfelor europene 3 a resurselor digitnle in sctrvitaten educafionald.

Pentru noi, preocuparca principald a fost implementares unui curriculum adaptat §i personalizat in funciie
e potentialul 5 ritmul de invitare al fiecirui elev, promovarea principiilor curopene privind incluziunea,
echilatea i diversitatea in educatic, prin parteneniate §i projecte educajionale, utilizares resursclor educationale
maoderme i a strategiilor inovatoare pentru a susfine progresul individual al elevilar.

in concordanth cu politica educationala promaovatd de clre MLE. 51 LS. Timig, seoala noastrd i5i propune

corclarea cu directiile de acfiune si obiectivele generale ale 18] Timis, i adaptarea acestorn la specificul ei.

CAPACITATE INSTITUTIONALA

Idate de identificare ale scolii

Drenumirea unitdfii de invagimant:

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva s Alexandru Rosea™ Lugoj
Unitate de invfimént din sistemul de stat

Adresa: Lugnj, str. Fiigetului, nr. 158, cod postal: 305500

Telefon'fax: 0255/354702;

E-mail:centrul Rosca | 2§0yahon.ro

hitp/iwwaw cseiroscalugoj.rm

Nivelari de inviifimdint:
- inviifimént prescolar

- inviifaminl primar

- invifEmant gimnazial

MISIUNE, VIZIUNE VALORI

+  VIZIUNEA Centrului Seolar pentru Edueatie Incluzivii ,Alexandru Rosea™

o+ SCOALA NOASTRA — UNIVERS DE CULOARE PENTRU FIECARE"
e [rpeenndd codvrdm fimea elevilor nostri —

Adaptindu-se n mod firese cerinfelor societiii de miine §i promovind o dezvoltare susjinetd si
conformi realitifilor europene, viziunea Centrului Scolar peniru Educatie Incluzivi Alexandri Rogea™ se poate
exprima sintelic astfel: organizarca, desfisurarca si prowwnvares programelor educafionale 3i terapentic-
recuperatorii centrate pe valori gi principil ale educaiel Incluzive, care 57 ofere copiilor cn ceringe educative
speciale  posibilivateqa  degvoltirii for optime in ceca ce privegfe awlonomia personald 5 sociold,
responsabilitatea, icrederea in sine §i tolevanfa. Educatia aferitd Tn seoala noasterd wremndregte n primul rind
Sucilitarea accesalud la informare, educare §i formare penfru recuperaren soclo-pyihopedugogiod a elevilor cu
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CES. Ne propunem si fim o scosld a diversitifii, ne dorim un mediu plin de culoare Tn care toti 5% avem
opriunitatea de a da tot ce e mai bun pentru educatia 5i bundstarea elevilor nogtn.

» MISIUNEA:

Institufia noastrl oferd ganse epale tuturor mpi'tlur. asiguri educarea centratd pe clev, conform
particularitafilor psihopedagogice ele elevilor, crednd premisele unei bune insertii sociale i profesionale, prin
organizarea, desfasurarea si promovarea programelor educationale §i terapeutic-recaperatorii cenirate pe valori
51 principii ale educatiei incluzive, Educatia oferitd Tn scoala noastri urmdreste in primul rind Tacilitaren
accesului Ia informare, educare i formare pentru recuperarea socio-psihopedagogicd a elevilor cu CES.

SCURT ISTORIC

Anul de Theeput al seolii este 1966, unitatea de inviffimant find creatdl pe lngi Spitalul de Neuropsihiatrie
Infantila Lugoj, peniru a servi copiilor cu tulburiri de comportament, inadaptare scolard gi intarziere mintali.

La infiinfare, senala a funclionat intr-o cladire veche, pdnd la inaugurarea unei clidivi modeme in 1982,

De- 4 lungul timpului, petrimoniul geolii s-a imbog#it dupd cum uemenzi:

o 1966- climin geoalll, care va deveni actualul interat geolar {corp D);
1976- gradinija speciali
1582- cladire scoald (cotp A),
19492~ reabilitare cladire internat;
1998- clidire scoalli (corp B);
2001- cladire scoald (corp C),
2005- Sala de sport
2018- cladire terapii (corp E)
o 2020 - demararca constructiei Internat Scoalar P+|

MNumele institugiei a suferit diferite modificiri: denumirea de Scoala generald nr.14 Lugo), este schimbati
in Scoala Speciald Lugoj, apei Scoala Specialii eu Cimin Spital, pentru ca din 2001 53 apard sub numele de
Scoala cu clascle 1-WTTT “Alexandru Rogea™ In urma extinderii serviciilor furnizate, din anul 2007 institutis
devine Centru Scolar pentru Educatie Ineluzivi , Alexandru Rogea™.

it prezent institutia functioneaza sub indrumarea gi coordonarea Inspectoratului Scolar Judejean Timis gi
sub finanjarea Consiliulul Judetean Timig, oferind servicii ce se muleaza pe nevoile copitlor i un mediu optim
peniru dezvoltures armonioasd a elevilor din toate punctele de vedere. Printre realizdirile noastre prezente se
numird si conditia de a erea un mediu geolar in care copiii s se simth valorizati, ocrotifi i motivati.
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* ANALIZA SWOT:

PUNCTE TARI

» 208 preseolari/elevi [8 incepuiul anului 51 220 fa final,
creanizafi in 24 de formafioni,

* Peale 600de nni de expericatd in domenivl edusatisi
spesiale,

« 176 din 230 benelician (80%5) au inregistrt progres
semnifiantiv rapartat fa PIP gi evoluaren inifinks,

« A bandom geolar 0,

* Cuwnirile de absenbeism pemotivil sunt copcentrate In un
grup restring de beneficiar,

* Evitluare externd ARACIF cu calificntiv Foarte Bing™ la
todi inelicadorii evalvngi,

= Tithul Seonlf Eeropeani™, abtinut fn el 2024,

» Experienti conselidad n cadnd screditdcil Ernsmus=.

= M de sali digitalizmte,

+ |5 coblnete palhopedagegice dotate cu resurse asistive,

+ 1 cahinete de kineloteraple,

+ Infrastructurd modernkeatd §l resurse educatiomle diversi-
ficale.

PUNCTE SLABE
= Efective ridicate i
sherogonitate accentiatd fn
unile colective.
* Dificulidfi de organizare
generate de sfracturile
DMUDMS.

« Memiforizarca progresulud
PIF o eate Ineh realizald printr-
w1 ingtriment unitar 1 nivell Integii seoli.

& Parsistentl uibor casuel recurente de abeonteism
nemotivat.

s Mecesitates consolidivii mentoratilul pentra cadecle
didactice debutante gi nou Incadiato,

* Transforul de exportizi infre cadrele cu oxperienid 3
vadvale debuldnte nu esbe suficient sistematizal,

« Impactal utilizarii dotbrilor digitabe 50 asistive nu esie
mTnArit printr-un indicator institigional unic.

» Utilivarea regurselor dlglnl:: si nsigtive podte fi
neuniformil fintee olase 5§ activithfi
* Meoesitaten unel monitorizin mad riguresss 4 effcion]ed
utilizhrii resurselor matecinle i ehnologice.
= Mepesitaten coreliiii mltllrra datelor privind progresul,
I'Im:u[a 5l inferventia ndur,iﬂmulnlnimumm.

OPORTUNITATI

* Participarca la progranye Brasanis+, eTwinning 5 alie
ratele eliropeiie.

v Transforul de Bune practici eurcpens in domeniul
educafiel incluzive.

= Walorificarea resussalor PHRR si g alforsurss de
finangnre.

¢ Utilizarea ifrasimcturii reabilitate pent interveniil
educationale gi torapeutice pessonalizate.

s Diegvaltaren parteneriatelor cu seolile demaszs.

v Consolidares colaboraeii oy Consilio] Jedepean Timis; 18]
Timis, CIRAE si DGASPC,

¢ Deevaltaren colaborie oo OMNG-uri 1 universitafi

* Walonfiearea statwiulu e, Scoali Buropeand' peatru
cresterea wizibilitgi imstitugiz.

+ Consolidarea rolului instituficl ca centra de resurse pentru
eduaatie incluzii.

« Dezvoltaren activitdfilor de formare 5i schimb de bune
privctial pentra sadee didection,

* Extinderes colaborni dintre jeoali, fimilie g
comitite,

AMENINTARI

= Cregleses complexiidfl nevailor educajionals &
terapeutive ale elevilor ey CES,

= Crépeson numarulul de benefician cu cerinte educajronale
ltiple 51 asociate,

= Wardafii ale efectivelor de elevi de doun an jealar la afiul,

= podificirle in oolenlanss seoland pod afiectn schilibrul
formatiunilor DMUTMS,

= Riscul de sipeaincireans o unor colective de ebesi,

= L telenobeglilor digitale &1 asistive fn lipsa unek
mienbenans adecyvate.

= Aubutilizanea tehaologiiler askiive in 1ipas formdrii
continuen persoraluhi

= Vulnerabilitif seciale si scenomice ale familiilor
beneficiarilor.

= Imiplicarea redusl & anor familili poate afecta fecven|s
geclars gi eonfinuitates interventic.

= Riscul Intreruperii sau discontimuithtii interveniiel
educationnbe 5 teropeutice Tn el eleviler cu freevents
redisd,

* Mecesitnted adaptivii permemente a serviciiber b profilu
tat mai gomplexe ale beneficiarilor,




. ANALIZA PEST.

Analiza mediului extern aratd impaciul §i tendinjele generale ale celor patru
stimulatori majori @i schimbarii:

- Existenfa in Consiliul de Administratie al scolii a reprezentagilor CIT

- Procesul de inviitimant din scoald sc bazesza pe legislagia generald gi
specificd sistemului de invif@méng prewniversitar, pe toate ordinele §i
notificarile emise de MEC sau 18,1, pe actele normative in domeniu.

- Existi politici intcgratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale,
pentru a combate segregarea;

- Existii relatii foarte bune intre scoald si CIT/ Primarie/ nstitufii

- Lipss unei legislatii motivationale pentru agentul economic astfel fnclit

sponsorizirile pentru gooald 53 fie mai facile

- Lipsa locurilor de muncd n comunitate pentru persoancle cu dizabiliti
sau 8 atelierelor protejale

- Posibilitatea obfinerii unor fonduri prin proiecte europene

- T unitatea noastri, majoritates elevilor au o situajie materialfi precard,
provenind din medii defaverizate

- Nivel de trai sclizut, rata crescutd a somajului in rndul persoanclor
delfavorizate;

- Perceplia presith sau uneori acceptarea dificila la nivelul comunititii a
persoanelor cu dizabilitip

- Implicarea familiillor in educaren copiilor se realizeszd cu parecare
dificultate;

- Existenta unei culturi a seolii bazate pe deschidere, comunicare i relatii
interpersonale armonionse

- Cresterea numarului de  proiecte i activitifi  cxtrascolare st
extracurticulare avéid ca obiectiv integrarea sociald a copiilor cuw CES

- Activitifi de colaborare cu alte institulli de invitdmént, ONG- uri in
scopul valorizani gl acceptirii copiilor cu CES

- Promovares imaginii eolii si a ofertei educationale;

- Socieiatea nu csic pregatitic pentru absorbiia pe piata forfel de munca a
persoanelor cu handicap;

- Fona benficiazs de cablu TV, internet, telefonie fixd si mobild de la mai
mulii furnizori;

- Mu toate [amiliile elevilor aw acces la televiziune prin cabluy, iar copiii
nu au acasd caleulatoare personale conectate la internet, echipamente
audio-video si telefoane mobile.

- Conectarea scolii la internet faciliteazd comunicarea si transmiterea
informatiilor,

- Baza materiald a scolii in ceea ce priveste calculatoarele, imprimante gi
videoproiectoare, table interactive, a fost imbundtifia, existind
calculatosre eu scces la internet in fiecare clasi 5iin toate cabinetele

- Utilizarea mijloscelor IT $i aplicares de noi metode si tehnici IT in
procesul educational- terapeutic

5



s  TINTE STRATEGICE PROPUSE IN PDI 2025-2029

= T1 Transformarea experienfei educagionale fntr-un pareurs personalizat de
dezvoltare, prin servicii educationale si terapeutice de ealitate, care cultivi
autonomia, demnitatea, incluziunea si competentele necesare unei  viefi
independente.

=+ T2 Dezvoltarea unei comunititi profesionale performante, inovatoare si orientate spre invitare
continui, capabili s3 raspundi provocirilor educatiel incluzive si standardelor europene de
calitate.

== T3} Dezvoltarea nnui medin educational modern, accesibil si sustenabil, prin modernizarca

infrastructurii, digitalizarea procesului educational 5i extinderea resursclor terapeutice, in
concordanti ¢o standardele enropene de calitate si incluziune.

= T4 Consolidares dimensiunii europene si a partencriatelor educationale, prin dezvoltarea
cooperarii nationale §i internatienale i promovarea wnei culturi organizationale bazate pe
incluziune, diversitate, Inovare si cetiitenic curopeani activi,

=» T5 Consolidarca unui management participativ, inovator si orientat spre performanii, care
promoveazi ealitatea, transparenta si implicarea activa a intregii comunitiiti educationale in
procesul decizional.

I CAPITOLUL 11
RESURSELE UMANE 51 MATERIALE

« EVOLUTIA EFECTIVULUI DE ELEVI
in anul soolnr 2025-2026, Ia inceputul anubai au fost inseris 208 pregeslantelevi, dinte care 1% pregeakan repariizali in 3 grupe de

Erfidinita. La sfirsiul analui goolar, efectivel o fost de 220 pregeolarifelevi, dintre care 29 pregoolari in 3 grupe de prddinifl. Ao
functionat 24 de formatiuni de studin: 21 clase de nivel primar/gimnazinl 5 3 grape de gradinig. Efectivele ridicate 5 eterogenitalen

colectivelor au impus o organiwre flexibild 5i interventii individualizate, adaptate profilului fencfional ol beneficiarilor cu CES.

inserlsi | Rimasi | Prome | 7ol mediischzute | Repe | seolarizafi
 la la | vatile 1a purtare. L P I
inceputul | sfirsitl | sf an, domiciliu
alvi e | ange | g | Bine
§ /9
Total | 208 220 | 220 | - 2 s [ = 1%

+«  RESURSE UMANE (cadre didactice, eadre didactice auxiliare, personal nedidactic)
F PERSONAL DIDACTIC

In omul seolar 2025-2026, personalul didactic a cuprins 75 de endre didactice, Struciura pe prade sinivel de calificare, confiom dotelor
dle dizgnoed din plane] mmagerial, a fost: 31 cadre didactice co gradul |, 11 ca gradul 11, 12 cu definitivat, 15 cadre didactice debutante

i



calificate gi & cadre didactice necalificate. Datele indich necesitaten consalidichi mentorstulul, femdril continue 5 transferului de
expertiza catre cadrele debutante 5 intre specializti.

Cadre GRAD DIDATIC STATUT :
&idﬂf—ti“ T 11 | Aer | dabartanie | Tiialar | ' Thet: i : N

F PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR
Datele cantitative actualizate privind personalul didsctic auxiliar pentru anul scolar 2025-2026 nu sunt cuprinse
in documentele-suport furnizate §i necesith completare din statul de functii al unititi.

. Secretir 1
=1 Comntabil I
a : Addninisirador )
3 = Asistent social i
é ;"*‘J:E Infurmatician i
E E Instructari de eiucafie extragealar 5
& E Tufirnniere z

: Snpraveghetor poapte k|
TOTAL 15

F PERSONALUL NEIMDACTIC

Diatebs cantitalive aclualteate privingd personalil nedidactic penten anul seolar 2025-2006 oo sund cupringe in documeniele-supor
furniizate 51 pecesiid completare din statul de fonciitfevideniele uniiag.

Perzomal nedidaciic
Hucdtori i
Comduiedior auito !
Muneitar de fntrelinere 3
fngrifftori curdfenie L |
Tedal 12

» ANALIZA INCIDENTELOR DE VIOLENTA
Documentele-suport furnizate nu includ o situagie centralizatii a incidentelor de violenta pentru anul scolar
25-2026, Sectiunea se va completa, dacd este cazul, pe baza registrelor 5i raportirilor interne ale unitaji.
n cazul elevilor sanctionati cu sciderea noted la purtare, se impune o monitorizare mai stricti, sedinte maj dese
cu parinlii, activitifi educative ternatice derulate in cadrul orelor de Consilie



= REZULTATELE OBTINUTE LA CONCURSURD 500LARE FESTIVALURY COMPETITI SFORTIVE
i amnil seolr 2025-2026, elevii geolii an participal la concoses 5 competifii ocale, jedetene, inserjudeiene, nagion sk 5 mwmeional, in domena
culburnl-ariistice, speriive, de medi, i, culiud-sgingificy, socia-civice, volumiesial, khnologii digitale 5i activitdji tans diseiphnire.
Mendistele comtral nic Tn rapanul conrdonaiondial de probecie indick: 45 de promii 1, 26 de premii 11, 19 premid 100, 12 menjiund, 21 de premii specinle
g T premi de eeelenlatme i

= Pticagirile 31 premiils sunt detaliate in hedul d= mai jos; penir respecinren walidenpaliil, mende cadrelor didective s ale elevilor st
preEcniale prn initishe
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o  BAZA TEHNICO- MATERIALA

Baza tchnico-materiald In anul 2023-2026 cuprinde 24 de sali echipate, 15 cabinete
psihopedagogice, 2 cabinete de Kinetoterapie, | atelier de preprofesionalizare, 1 sald
polisenzorinld, 1 laborator TIC, 1 saldfteren de sport, | internat pou, cantind 5 1 sald de
Festivitati, Cele 24 de sili sunt dotate cu proiector, tabli SMART, caleulator, materiale didactice
si mobilier nou; cele 15 cabinete psihopedagogice dispun de materiale asistive PNRR, far cele
2 cabinete de kinetoterapie sunt ulilate cu materiale gi mijloace specifice. Prioritatea identificata
este utilizares accesibild, constantd si documentati a acestor resurse in beneficiul
elevilonpreseolarilor cu CES.

¥ RESURSE FINANCIARE

Conform reperelor financiar-bugetare pentru anul 2025 utilizate in diagnoza planului
managerial: bugetul de stat aprobat de 15J Timis a fost de 13.741.384 lei la Titlul I - cheltuieli
de personal, execotat integral, 5i 861,111 lei la Titlul XTI - alte cheltuieli, executat integral, din
care burse 690.603 lei si sume aferente persoanelor cu handicap neincadrate 170508 lei.
Bugetul local aprobat de Consiliul Judefean Timig a inclus: Tithal 1 - 27.000 let aprobat/ [8.575
lei executats Titlul 11 - bunuri si servicil 544.000 lei / 5100181 lei; Titlul IX - asistentd sociald
SO0,000 lei / 498662 lei: Titlul XV - active nefinanciare (investifii) ¥.156.000 lei ¢ B.155.585
lei. Fondurile PNRR au fost incluse in bugetul CJ Timis, iar grantul european Erasmus+ aferent
anului 2025 a fost de 35.496 curo,

= INVESTITII:

o In ceea ce privegte investiliile §i infrastructura, reperul bugetar 2025 pentru Titlul
XV - active nefinanciare a fost de 8.156.000 lei aprobat, cu o excoufie de B.155.585
Iei. Investifiile si fondunle PNRR au sustinut modemizares infrastructurii, dotarea
spatiifor educationale $i terapeutice, resursele digitale §i tehnologiile asistive. La
finalul perioadei de referingl, unitatea dispunea de intemnat now, spafii reabilitate, 24
de slili digitalizate, 15 oabinete psihopedagogice dotate cu resurse asistive §i 2
cabinete de kinetoterapie utilate specific.

CAPITOLUL 111 - REZULTATELE SI EFICIENTA EXTERNA

» in ceea ce priveste rezultatele educationale 3i terapeutice individualizate, 176 din 220
de beneficiar ($0%4) au inregistrat progres seminificativ raportat la obiectivele din PIP
si la evaluarea initiald. Datele privind rata clasicd de promovabilitate nu sunt precizate
in planul managerial i se pastresed in evidenfele scolare finale. Analiza manageriali
evidentiazd necesitaten unui sistem unitar de monitorizare a progresului individual,
comparebil intre evaluarea initiald 51 rezultatele finale.

e La capitolul frecventa, in anul scolar 2025-2026 s-a inregistrat o medie de 4 elevifluna
cu peste 10 absenge nemotivate, situafii cave au determinat retragerea/suspendarea bursei
sociale conform reglementirilor aplicabile. Raportat la efectival de 220 de beneficiari
de 1a finalul anului, abandenul geolar a fost 0. Situagiile recurente de absenteism au fost



Mumele unitifii de invijimint

concentrate la un grup restriing si impun identificare timpurie, interventie individualizati

gi colaborare cu familia 51 specialistii.

Indicator general 2025-2026 Valoare | constatare
Elevi cu peste 10 absenfe nemotivate/und Medie: 4 elevi/lund I
_Efectiv de raportare [a finalul amului 220 beneficiari
lar ]
Necesitate identificati Interventie timpurie si
individualizatd pentru cazurile
fecirenle de Ehiﬂlﬂ:iﬂn

INSERTIA SCOLARA [ SOCIALA A ELEVILOR DUPA ABSOLVIRE

# OPTIUNI SCOLARE ALE ELEVILOR DUPA ABSOLVIRE

Nr _eleyi inscrigi in clasa a VIl-a: 18elevi (VIITIA)
Nr. elevi care si-au exprimat opfunea; 12 elevi
Nr. elevi care au absentat: 0

(Heservafii: 6 elevi vor frecvenia close a IX-a - fmodgament gimpaziol prelungit, la CSE]

wdlexandru Rosea ™ Lupoj

Nr. elevi pentru fiecare unitate de inviigimdnt pentru care s-au exprimat optiuni: 12

# Uptiunile scolare ale absolventilor pentru anul scolar 2025-2026 se completeazi pe baza
documentelor de admitere/continuare a studiilor disponibile la nivelul unittii

-

" . . Nr.optiuni
seinl ocal
(icsinlegi arop sonls) Specializarcalcalificarea Localitatea alivi
Colegiul Tehnic Wianzitor in unitifi de alimentatie | Lugoj 3
«Valeriu Branizie™
Ospéitar {chelner) Lugoj 5
Lieeul Tehnologic " =
. i l
- Gh: Atanasiu® CoafuriFrizerie limignara
Colegiul Tehnic y
.» Aurel Viaicu” Mecanic agrical Luga
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CAPITOLUL IV - ACTIUNI PRINCIPALE SI REZULTATE OBTINUTE

IN ANUL SCOLAR 2025-2026

» ACTIVITATEA DE PERFECTIONARE S1 FORMARE CONTINUA A
PERSONALULUI DIDACTIC

Activitatea de formare §i dezvoltare in cariera didacticd Tn anul yoolar 2025-2026 s-a

desfsural in baza Planului managerial al comisiei, o Planului operational §i a obiectivelor
propuse,
In vederea atingerii obiectivelor, cadrele didactice su participat la cursuri de perfectionare gi
formare; au fost infocmite docementele pentru echivalarea in credite profesionale transferabile;
au fost aplicate chestionare pentru identificarea nevoilor de formare, cu analiza i prezenterea
concluziilor; au fost completate si centralizate figele individuale de formare; a fost reactualizata
baza de date privind perfectionarea personalului; toate cadrele didactice au participat la cereuri
pedagogice.

PERFECTIONAREA PRIN GRADE NDACTICE / DEFINITIVAT N ANUL SCOLAR 2025-2026

N Numele si prenumele Speciafitate Grad. did./Def/ Chservatii
crl. cadridui didactic -

1, | HLIH. Prof. -exlucato Diefinitivat

7 |'TECE Prof, -educator Definitivat

PARTICIPAREA LA CURSURI DE FORMARE / PERFECTIONARE iN ANUL SCOLAR 2025-2026

Nr. Numelesi | Specialitatea | Statut Denumirea Furnizor Nr.
crt, prenumele cursului eredite
cadrului
| didactie _ :
L. PY. Direcion Titwlar winoVest DigiPedia. UHIVERSITATEA DE
Pedngnpie dighala VEST DM

pentro cadrele didsctice | TIMISOARADPPDJCCD | 30

din invifamantul

preuniversilr”
I
(£ |80, | Director adjonct | Titwlr JnoVest DigiPedia. | UNIVERSITATEA DE
- Pedagngle digitali VEST DIN

pentru cadrele didactice | TIMISOARAMPPDCCD an
dim Tnvilgimdniul

preuiveraifar”
3. | MLAM, ' Prof | Titlar | JnoVest DigiPedia. | UNIVERSITATEA DE
paihopedagog Pedagogie digitala VEST IMM

pentru cadrele didactice | TIMISOARA/DPPRLCCD | 30

LE]



4, MEAA,
5. 13 E M.
6. | PDA.
T | BY
8 | MM
|8 |LLN
0. | GSE
L. | SAC
1% IIJ.I.-‘.I..
-
|13, | PALC
[
[
| 14, | 5.C.I.
|15 | PD.

Fral,
Paihopelagoge
Speciali

Prof.
Prihopedagnghe
LSpeciala

Prof.
Psihopedagnopic
Speciald

Prof.
piliopedagog

Prof.

Psihopedapogie
Speciald

Prof, educatic |

tmipurie

Prof.
Faihopedapogie
Speciald

Prof,
Psihopedmgogis
Srctall

Fraf
Peibopedagngie
Speciald

Prof.
Psihopedogogic
Specinlii

Prof,

Titular

Titular

Tibular

Titulor

Detagstd |

Titular

| Wishillsate |

| Detagath

Tioular

Titalar

Tetalar

Paihopedagopic

Speciall

Fru,

Pihopedagogic

Specinls

id

din invhipEmantl
preuniversitar”
InaWest DigiPedia,
Pedagopic digitals
peniry cadnele didaction
din invEjEmiinl
preuniversitar”
plno¥est DigiPedia.
Pedapogie digitals
pentru cadrsle didactice
diin Envjrm ftul
predanivessias™
LnoWest DrigiPadia
Pedagogre digitald
peatru cadrele didnctics
dii inviimaniul
prevniversin™
alnoVest ThipiPedia.
Pedapogic digiala
peniry cadrele didactics
din tnvilgiomdnul
preuniversitar™
wino¥est DipiPedin.
Pedigmpgie digitali
pentu eadrele didactice
din imwiitiimdantul
preumiversitor™
Al et Digliredia,
Pedagogie digitali
pentry cadrele didactice
din fewafimaiintul
preunivarsitar”
winoest DigiPedia,
Pedngogie digitnEa
pentru cadrele didactice
din invvplmfetul
presniversitar”
Sna¥est DigiPedia,
Pedagogie digitala
pentru cadrale didactioe
din invajamdmul
e versita"
pInoWest DiigiPedia.
Pedapogie digitals
pentru codrele didactice
din invilgimdéntul
preuniversitar™
SnoVest DigiPedia,
Pedagogie digitali
pentra cadrele didactice
ditt Tnwiigimantil
preuniversitar”
wineest DigiPedin.
Feslagnpie digiali
penirg cadrele didactice
din imvitimdniul
preumiversitar”
LoV est Digifedia,
Pedagngie digitali
peniru cadrele didactice
din linvaEmiinkal
preuniversitar”

| UNIVERSITATEA DE
VESTDIN
| TIMISOARADPPDCCD

LNIVERSITATEA DE
VEST DM
TIMISOARA/DPPDICCD

UNIVERSITATEA DE
VEST DIN
[ TIMISOARADPFDACCD

UNIVERSITATEA DE
VEST DIN
| TIMISOARA/DPFDCCD

UNIVERSITATEA DE
VEST DIN
| TIMISOARADPPDACCD

LNIVERSITATEA DB
YEST DM
| TIMISOARADERDACCD

UMIVERSITATEA DE
YWEST N
| TIMISOARA/DPPLACCD

UKIVERSITATEA DE
YEST DIM
TIMISOARAMDPPDLACCD

UNIVERSITATEA DE
VEST DIM
TIMISOARA/DPPDLAOCD

LNIVERSITATEA DE
VEST Dir
TIMISOARADPPD. A

|  UMIVERSITATEA DE
VEST DIN
TIMISOARA/DPPDICCD

UMIVERRITATEA DE
WEST DIN
TIMISODARADPPDACCD

Hy

]

|

N

a0

a0

an

i

30

30



16. [-G.A.L,
17. | BLOM.
1%, | M.RM,
19. | LA.G.
0. | SCA.
2. |FY.
1z | LG
73. | MCS.
24. | DEM.
L25. | BN,
(2% |CLY.
27. | S.CD.
28. | FC,
{20, | N.C.
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o ACTIVITATILE INSTRUCTIV- EDUCATIVA

Prin activitifile instructiv-educative si terapeutic- recuperatorii desfisurate in anul
goolar, 2025 — 2026, s-a urmirit cficientizarea actului educational g asigurarea continuitifii
acestuia, imbunitafirea frecveniei, a stirii de discipling a elevilor, optimizarea calitdii vietii
geolars i asigurarea tutror misurilor de protectie si de sigurand, in contextul situafied
epidemiologice.

in planul managerial ne-am propus si crestem calitatea actului educafional prin agezarca
elevului gi a preocupirilor sale in centrul gctivitiii educationale.

Diesfagurarea activitaiilor de invagare & fost reultatul coordondrii eforturilor comune
ale echipel multidisciplinare ce a stabilit obicctive clare pentru fiecare copil in Programul de
interventic personalizat, cit si ale colaboratorilor gi partenerilor educationali din comunitate.

Astfel, s-a creal un mediv educational stimulteiv pentru eley, |-a ajutat sit se orienters,
si-l invite la acfiune .

In anul geolar 2025-2026, oferta educationald a scolii a fost diversa:

% Activitii instructiv — educative i recuperativ- compensatorii corespunzitoare nivelului
de achizijii al fiecirui copil, desfisurate atdt online cit i fag in fagd, in funclie de
scenariul aplical.

% Disciplinele optionale pentru anul geolar 2025-2026 au fost alese pe bizn unor proceduri
de consultanti cu pliringii 51 elevii, avizate de inspectorul de specialitate i aprobate de
C.A,

“ Programe §i proiecle educative din domeniul educaliei formale i nonformale.

% Activitall extracurriculare conform planificirilor intoemite de cadrele didactice s-su
desfisurat online, apoi fati in fafi,

“* Programele si proiecte educative din domeniul educatiei formale i nonformale.

¢ Concursuri i parteneriate educationale.

+ INTEGRAREA EUROPEANA, RELATII INTERNATIONALE, PROGRAME
DE COOPERARE INTERNATIONALA
Urmirind [ nivelul scolii noastre dezvoltarea colaboririi cadrelor didactive pe aceastd
platforma, echips de Acreditare Erasmus+ s-a constituit ca grup de suport privind cresterea
cooperdrii europene prin e Twinning, organizéind la nivelul seolii workshopuri pentru cadrele
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didactice participante la mobilititi Erasmus, in vederea inserierii pe platforma gi inigienii de noi
profecte eTwinning, ceea ce a dus la dezveltarea cooperdrii cu alie seoli europene pe
EUROPEAN SCHOOL EDUCATION PLATFORM - ESEP si eTwinning. Colegil
selectafi pentru a participa la mobilitai au avut sprijin in a se inscrie ca membri eTwinning ai
seolii noastre, si conceapd fisele de proiect educafional eTwinning si s afle mai multe
informalii despre cum se pot implica 5i eolabora en alte seoli europene pe eTwinning,

Pentru & creste si calitatea projectelor ¢ Twinning derulate, echipa de suport de la nivelul
scolii a @ monitorizat proiectele eTwinning 51 a oferit sprijin pe parcursul implementiri
acestora, Ca Tn fiecare an, s-au desfisurat 5i Tn acest an gcolar diverse activititi pe platforma
eTwinning, sub forma unor: proiecte, evenimente, discufii pe leme de interes din domeniul
educatiei speciale, prin intermediul acestora realizindu-se o reald colaborare $i cooperare a
scolil noastre cu cadre didactice de diverse specialithfi din alte seoli curopene.

s Implementare PROIECT DE PARTENERIAT ETWINNING —"NEW LIFE ~
MEW OPPORTUNITIES", Centrul Scolar pentru Educatic
Incluzivi "Alexandru Rogea” Lugaj (co-fondator), parteneri: EEEK Kavala,
Grecia (fondator), Sabiha Gokeen Hkokulu, lzmir, Turcia, nivel international,
2025-2020;

s Coordonare ACREDITARE ERASMUS+ [N DOMENIUL EDUCATIEI
SCOLARE — NR. 2020-1-RO01-EA120-SCH-000093762 — in acest an seolar,
cchipa de Acreditare Erasmus+ a urmirit continuarea implementéinii de prosccte
de mobilitate scolard in concordantii cu Planul European de Dezvoltare revizuit
in anul scolar anterior, cel putin pind la finalizares pericadel Programului
Erasmus+ (2027);

=  Subumbrela Acreditarii Erasmus in domeniul educatiei scolare, confiorm fintelor
stabilite prin Planul European de Dezvollare al seolii, 5i in acest an seolar echipa
de proiecte i programe evropene a redactal si & depus cererea de finanfare pentru
ul saselen proiect de mobilitate pentru organizatii acreditate in domeniul
educafiei seolare Emsmust Nr: 2026-1-RO01-KA121-5CH-000437373,
incluzind mobilitafi de tip grupuri de elevi (participanti in total, 12 elevi 5i 6
cadre didactice insojitoarc), 2 vizite pregilitoare pentru activitdtile cu elevii (in
total, 4 cadre didactice), mobilitifi de tip jobshadowing (3 participanii), corsuri
de formare (6 participanti In total), avind o duratd de 15 luni, in pericada;
01.06.2025 — 31.08.2027, cu un buget total aprobat al projectului de 45124
EURO din care 3000 EURD buget incluziune — cerere de finanfare aprobata de
autoritatea finantatoare — ANPCDEFF;

o Implementare proiect - Programul Erasmus+, Actiunea Cheie 1 (KAL), Proiect
de mobilitate seolard cu Acreditare Erasmus+, NR: 2025-1-RO01-KA1Z21-5CH-
00320332, avind o durati de 15 luni, derulat de C.5.E.] "ALEXANDRU
ROSCA"™ LUGQJ, in pericada 01.062025-31.08.2026, bugetul total al
profectului implementat fiind de 45320 EURO din care 3000 EURD au fost
destinati categoriei bugetare incluziunes;

In cadrul acestui project curopean s-au implementat pind in prezent urmbtoarele activitati
de mobilitate la nivel curopean:
1 MOBILITATE ERASMUS+ GRUP DE ELEV], B-12.06.2026, la CPEE "Rosa Llacer™
VALENCIA, SPANIA, 5 rile, la care au participat 10 elevi Tnsofifi de 5 cadre didactive de la

£y



CSEl “Alexandru Roses™ Lugoj (3 profesori de psihopedagopie speciald, 2 profesori-
psihopedagogi).

£ MOBILITATE ERASMUS+ GRUP DE ELEVI, 15-19.06.2026, la CEEE "SANTA ROSA
DE LIMA™ MALAGA, SPANIA, 5 zile, la care au participat 10 elevi insofifi de 5 cadre
didactice/didactic auxiliar de la CSEI "Alexandru Rosea™ Lugoj (1 asistent social, 2 profesor
de psihopedagogie speciald, | profesor-psihopedagoeg, 1 profesor de educstie fizicd 51 sport),

L MOBILITATE ERASMUS+ CURS DE FORMARE, "Innovative Approaches for
Effective Classroom Management”, organizat de Remény Horgonya Szocidlis Segith
Egyesiilet! Anchor of Hope Social Aid Association, la BUDAPESTA, UNGARIA, 5 zile, in
perioada 27— 31,07 2026, — 2 cadre didactice participante: | profesor psihopedagogie speciald,
| profesor educator;

» FEchipa de implementare Erasmust a realizat continug, pe parcursul anului seolar, activitagi

de promovare onling a activititilor de cooperare  europesni desfisurate de seoald,
nctualizarea datelor despre proicet Tn platformele europene si completarea documentelor
referitoare la proiectele curopene gi transmiteres scestora ciltre autoritates finanfatoare,
completarea chestionarelor online solicitate de diverse institufii, de ex. ANPCDEFP, 18]
Timis, alte institutii, chestionare de monitorizare, Inclircarca documentelor necesare
proiectului online pe platformele ewopene: hitps2fec curopa.ew/programmes/erasmus-
plus/, Beneficiary Module, eTwinning, grupul de Facebook si pe websiteul scolii ete. In
colaborare eu institufiile partenere in proiectul european implementat in acest an scolar, au
fost elaborate programele educative pentru mobilitifile de elevi, dar 5i planificarca in
calitate de gcoali gazdi a doud activitai de jobshadowing previizute a se desfagura in anul
geolar urmator, beneficiare fiind cadre didactice din doud scali partenere anterior in cadrul
proiectului de Acreditare, promoviind astfel permanent bunele practici Tn educajia speciali
g1 bineinjeles, scoala noastrd la nivel european.

= 5iinacest an eolar se evidentinzd contributia importantdl a echipei de proiecte si programe
europene in dezvoltarea institujional a seolii noastre si in objinerea rezultatelor excelente
concretizate in premii ale elevilor participanii la diverse concursuri desfiisurate pe parcursul
anului geolar, in redactarea de articole de presa gi de specialitate privind activitiifile din
cadrul proiectelor curopene §i publicarea acestora in publicatii de specialitate de citre
cadrele didactice membre ale echipei de proiect, in plus popularizares §i multiplicarea
rezuliatelor proiecielor europene prin crearea de confinut i actualizarea informatiilor
ingdircate  pe  websiteul proiectelor v Acreditare  Erasmus  ale  scoliic
hitps:fprojiecteerasmusrosca. weebly,comy.

In cadrul projectului de mobilitate scolard cu Acreditare Erasmus+ nr, 2025-1-R00 1 -
RAI1Z1-5CH-0003 20332, experienfele din mobilitifile de la Valencia 5i Malaga au fost
valorificate prin workshopul de diseminare ,Conexiuni Erasmus+ — Practici inovative pentru
incluziunen elevilor cu CES”, integrat in Scoala de Vara ,Cilitoric in lumea subacvatica™.
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s ACTIVITATEA EDUCATIVA SCOLARA

Calitaten projectiivii didactice

Comigia de curriculum constituith la nivelul unitfitii a pus la dispozitie cadrelor  diactice
o gama vastd g variatd de materale informative, fecare cadre didactic stabilindu-si obiective
cadru, de referingi 5i modele de comportament in funclie de evalufirile initiale, de
particularitifile de virstdh si individuale ale clevilor, si-au selectat confinuturi cu valon
pedagogice reale.

Desfisurarea activititilor de invatare a fost rezultatul cooedondrii eferturilor comune
ale echipel multidisciplinare ce a stabilit obiective clare pentru fiecare copil in Programul de
interventie personalizat, cdt si ale colaboratorilor gi partenerilor educationali din comunitate.

Aastfel, s-a creat un mediu educational care a stimulat copilul, I-a ajutat s se orienteze,
gi=1 imvile la aciiune.

In elaborarea documentelor de planificare o muncii instructiv-educative cadrele didactice
din unitates noastrd au respectat urmatoarele eriterii:
- particularitifile 51 specificul grupului de elevi;
= [olosirea ln maxim a bazei materiale a scolii;
= depunerca documentelor de planificare a termen, pentru avizare

Planificdirile calendaristice s-au intocmit la wate disciplinele, pe semestre, in funclie de
structura anului scolar, a -activititilor de inviitare, asigurind parcurgerca completd a
confinuturilor propuse.

In vederea elabordrii proiectului didactic, personalul didactic a stabilit cu precizie
ohiectivele lecticl 5i a ales strategin didactice adecvate (de tip activ, participativ, formativ)
Elaborarea profectului didactic s-a ficut clar si explicit, {infnd cont de urmditoarele repere:
rigoare stiintificd, strategii activ - participative, obicctive operationale corect formulate.

Prezentarea optionalelor/pachetelor de optionale

Disciplinele optionale pentru anul geolar 2025-2026 au fost alese pe baza unor
proceduri de consultantd cu p&rintii si elevii, aprobate de Consiliul de administratie al seolii i
avizate de inspectorul de specialitate, dupd cum urmeazi:

Aproband fn C.A, fn data ded7.05.2025

Nr.| Clasa Propuneri CDS Cadru didactic
. propunitor
I | PREG. A | Méini dibace 5. A,

Literaturdd pentru copii

2 PRECG. B Eiﬂm'ﬁlm decupiim, ne disirim B Y
Culoare §i fanterie

i I A Culpare gi fantezie D.P.
54 ne imprietenim prin dans, joc i
MiScare

4 1B Colorfim, decupdm, ne distriim B. A.

Emotii colorate
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5 Ic Literaturd pentru copii I A
- Colorim, decupdm, ne distriim
6 na Fanterie si culoare D.E.
Méini dibace
) 1B Traistuja cu povesti N AL
b Faniezie si culoare
B I A Penija fermecatd P I,
Tainele lamii inconjuriitoare
9 nno In lumea minunatd a povegtilor LY
Emotii colorate
10 |IIC Lumes pavestilor 5.5
ABC-ul bunelor maniere
11 |1IVA Minute pricepute P
Caligrafic
12 |IVB Sit ne imprietenim prin dans, joc i artd 5. M.
Miiini dibace
13 | VA Cu 51 despre animale LA
VR Spune ce pot face doud miini dibace L.C.
14 [ V1A Atelicrul de creatie 5.,
15 |VIB Alelierul de creatie H. L
|6 | VILC Magia culurilor G. S,
17 | VIl A Literaturd pentru copii M.A.
|5 | VIE Literaturd pentru copii
F.C.
19, | Vil Ce pot face doull miini dibace P.C.
20 11X Miini dibace 8. A
X Ce pot face doud miini dibace
s.C.

Activitatea didactica cu elevii cu cerinje educationale speciale, nevoia de a-i fine
conectafi si implicati in activitdi i-a determinat pe profesort 53 utilizeze metode 5i instrumente
moderne, inovative prin care si-au schimbat, Tn mod pozitiv, stilul de predare si (olodatd modul

de u relationa cu elevii.

Activitatea educativi seolard si extragcolard realizati in anul scolar 2025-2026, la
Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva “Alexandru Rogea™ Lugoj, & avut in veders
participares in cadrul unor programe nafionale §i internationale organizate de Ministerul
Educaliei, precum si cele organizate de alte institutii, dar 51 Programul gctivitifilor educative
avizate de [S] Timis, la care s-au adiugat activitiiile organizate de institufia noastril i cuprinse
in calendarul activititilor si proicctelor scolii noastre.

Demersul educativ a avut, ca in fiecare an geolar, un caracter ineluziv, umdrindu-se
participarea tuturor elevilor nogtri Tmpreund cu elevi din scolile partenere, s-a caracterizat prin
diversitate din punctul de vedere al tematicilor abordate, complexitate, formele de manifestare
fiind diverse: concursuri, campanii de celebrare a unor zile nagionalefinternationale, panouri
expozifionale si alte pliante, afise de promevare a prolectelor seolii, arie largd de desfisurare:
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atdt la nivel local, judetenn, cit si la nivel national si internajional, colabordin cu alte institufii:
scoli de mas §i speciale, ONG-uri, polifie, jandarmi, cabinete medicale, biserica ete.

Actlivitatea educativi s-a desfisurat conform planificanii calendaristice realizate de clitre
profesorii dirigingi, care au colaborat cu ceilalii membri din echipa multidisciplinard, dar gi cu
ceilalti profesord, cu echipa manageriald, cu echipele de implementare ale programelor nationale
la mivelul scolii 5i cu echipa de implementare a proiectelor euwropene derulate de seoala. Au fost
constituite prin decizii imteme echipe de coordonare si implementare ale activitijilor jealii
pentru PROGRAMELE NATIONALE "SAPTAMANA VERDE" si "SCOALA ALTFEL®,
precum si pentru proiectele cu finantare suropeand implementate sau aprobate in acest an yeolar.

S-a constatat participarea ampli 8 colegilor profesori la proiectele derulate de jooala
noastil, sau in ccle in care aceasta s-a implicat, evidentiindu-se o comunicare §i cooperare
eficients a majorititii colegilor cu echipele de implementare. Pe tot parcursul anului geolar, n
cadrul echipelor multidisciplinare, dirigingii claselor, impreund cu ceilalli profesori ai
clasei/profesorii psihopedagogi s-au preocupat cu deosebit interes in activitagile de pavoazare @
sililor de clasi! a cabinetelor de tecapdi, dar i a spatiilor din gecali. Mai mult, s-a evidentiat si
pe parcursul acestui an seolar, un interes crescut pentru promovarea online a activititilor din
seoali: pe grupul de Facehook al scolii, dar si pe profilurile personale de Facebook sau pe
websiteu! scolii, un numir mare de cadre didsctice care au realizat postar ale activitijilor seolii,
dar 3i diversificarea postarilor online realizat. A continuat eresterea fafih de anul seolar trecut a
nivelulai implicirii active a cadrelor didactice in ceea ce privejte promovarea activitafilor pe
wehsiteul seolivigrupul public de Facebook al geolil, eolegii cu experienti in promovarea anline,
dar i noi cadre didactice au realizat prezentiri, fotografii ale activitigilor cu elevii si au realizat
editarea acestora, moniaje foto-viden, prezenti, alte materiale digitale,

1. ACTIVITATI

Fiecare clasd a realizat in echipa multidisciplinara si‘sau in parteneriat cu alte clase,
activititile Tnscrise in centralizatorul activitgijilor educative jeolare $i extrageolare, conceput
conform planificirilor predate de citre diriginii claselor,

i in acest an seolar, CSEI Alexandr Rogea Lugoj a participat cu activitafi in cadrul
Programelor Nationale SCOALA ALTFEL si SAPTAMANA VERDE, conform planificirilor
realizate. Clasele au colaborat cu echipele de coordonare ale scestor programe, constituite la
nivelul scolii, organizind fie pe clase, fie in parteneriate cu alte clase / co alte seoli / diverse
institufii / ONG-uri, tematica activititilor fiind diversificati, conform nevoilor educajionale ale
elevilor nostri identificate anterior, unele activitafi realiziindu-se in sooald, iar altele in afara
soestein, prin vizite, drumetii, excursii, activitifi de ecologizare a geolii §i a altor spafii din orag.

De asemenes, pe intreg parcursul anului scolar gi la final au fost organizate cu clevii
diferite activitagl recreative si de timp lber, drumefii, excursii tematice, in vederea lErgiri
orizontului de cunoastere, stimularea curioeitdfii si a spiritului de explorare, studiul unor
monumente istorice si culturale, cuncasterca wnor cultun diferite, impletires elementelor
educative cu cele recreativ ludice, dezvoltarea socializiiii, intirirea coeziunii de grup si
dezvoltares comuniclnii fird bariere.

Pe parcursul anului geolar; au fost editate 5i create de clevi §i cadre didactice variate
miateriale digitale de promovare §i diseminare a activititilor seolii noastre in cadrul proiecielor
europene si diseminarea acestora onling, au fost erganizate in sooald 5i tn cadrul evenimentelor
de diseminare a rezultatelor proiectelor europene diverse expozifii de fotografii pentru o mai
bund promovare $i diseminare & profectelor implementate. Mai mult, echipa de programe i
projecte europene & participat in cadrul diverselor evenimente la nivel nagional §i european, pe
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tematica programelor europene, a rezultatelor proiectelor implementate §i & impactului acestora
AsUpEa comunitilii scolare, in care a promovat imaginea seolii noastre ca institufie care oferd
educafie de calitate pentru tofi copiii, venind in sprijinul acestora In funelie de nevoile
educafionale individuale specifice.

2. CONCURSURI

In cees ce priveste participarea elevilor nogtri la concursurile si competifii scolare
organizate, 5i in acest an elevi ai geolii noastre sub coordonarea cadrelor didactice, au obtinut
rezuliate deosebite la concursurile, locale, judetene, nationale, internationale, la care au
participat, acestea fiind organizate pe domenii variate; cultural-artistice, sportive, de mediu,
teatru, cultural-gtiinfifice, social-civice i de voluntariat, tehnologii digitale, transdisciplinare,

Astfel, elevii gealii noasire au obtinut multiple premii I, 11, 111 si mentiuni, dar §i premii
speciale la concursurile la care au participat, dupi cum urmeazii: 45 de PREMII 1, 26 de PREMII
11, 19 PREMII 1T, 12 MENTIUNI, 21 PREMII SPECIALE, 2 PREMII DE EXCELENTA/
MERIT.

De asemenea elevii nogtri, coordonapi de cadrele didactice din scoala noastrd, au avut
numeroase participlri la proiecte i coneursuri incluse in calendarul projectelor educative al
Judetului Timig, Tn cadrul proiectelor nafionale, 1a concursurile internagionale, nationale,
interjudetene, judetene, ca de exemplu: CONCURSUL ARTA RECICLARIL, Asociatia de
Dezvoliare  Intercomunitard Degeuri Timis (ADID Timig), concursurile sportive; *NE
CUNOASTEM, CONCURAM §1 PROGRESAM” organizat de CSE] "Constantin Pufan” din
Timigoara sau "SI NOTPUTEM FI CAMPIONI!” arganizat de CSE *Alexandru Rosca™ Lugoj,
Concursul judefean de creatic plasticd i literard "CAND EMOTIILE PRIND GLAS PRIN
CUVINTE 51 CULOARE”, Concursul "PRIMAVARA, SUFLET DE COPIL" sau Concursul
judetean de creafic plasticd §i literari "VERSURI §1 CULOARE IN GRA| BANATEAN",
organizate  de  Liceul Teorctic  Special “Iris® Timisoara 2026, FESTIVALUL
MULTICULTURAL INTERNATIONAL,, FLORI DE MAL, si CONCURSUL
INTERNATIONAL NASTEREA DOMNULUI - DAR DE CRACIUN, CSEI ORIZONT
ORADEA, FESTIVALUL DE TEATRU  ARLECHING", interjudetean, CSEL AL.ROSCA"
LUGO, |2 care se adaugd foarte multe alte rezultate meritucase obtinute de elevii nostri incluse
in crdine aleatorie in tabelul de mai jos:

SCOALA DE VARA ,CALATORIE IN LUMEA SUBACVATICA™

Uneori, cele mai frumoase expericnje de inviljare incep acolo unde se termind sala de clasd. Co
o poveste, o culdre, un joc, o provocare sau pur gi simplu cu bucuria de a descoperi ceva nou
impreund. Sub aceastd idee s-a desfigurat, la Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivi
wAlexandru Rosea™ Lugoj, Scoala de Vard ,Cilatorie in lumea subacvaticd™, o aventuri
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educationald de doudi zile In care lumea mirilor si oceanelor a devenit cadrul ideal pentru
inviitare, socializare, creativilate gi incluziune.

Activitatea a reunit elevi 51 cadre didactice ntr-un univers consteuit fn jurul explordri i al
experienjelor senzoriale, artistice, digitale gi motrice. Dincolo de tema atractivil pentru eopii,
Seoala de Vard a avut $i o importanti dimensiune europeand: experientele acumulate in cadrul
mobilitdfilor Evasmust din Valencia si Malaga au fost aduse acasi si transformate Tn activitagi
accesibile Tntregii comunitii scolare.

Pentru ca aventura s& e i mai atractiva, participantii au fost organizafi in sase echipe cu nume
inspirate din universul mann: Crabi, Seoici, Stelute de Mare, Pesti, Meduze si Calugi de
Mare. Fiecare echipa a pomit pe un traseus simbolic, cu opriri in sase . stafii” de Tmvifare,

La atelierul (Oceanografie”, elevii au pomit fntr-o incursiune in fascinanta lume a mérilor gi
coeanclor. Imagini, informatii si experienfe inspirate din vizita realizatd in Valencia le-au trezit
curiozitatea sl dorinta de a afla mai multe despre vietuitoarcle marine 5i- mediul in care acestea
triliesc. Activitates a stimulat observarea, comunicarea si imbogitires vocabularului, adaptind
informatiile la nivelul de intelegere 5i la particulantatile fiscarui copil.

Cilataria & continuat cu atelierul Printre corali®, unde creativitatea a dat culoare adiincurilor.
Elevii au realizat lucrari inspirate din recifele de corali, experimentind materiale i tehniei
diferite. Activitatea a pus in valoare imaginatia, motricitatea finl 5i capacitatea de concentrare,
dar mai ales bucuria de a crea firli teama de a gresi.

Tehnologia si-a glsit locul firese in aceastd aventurd prin atelierul ,Exploratorii digitali ai
oceanului™, Prin sctivitii digitale 5i sarcini interactive, elevii au descoperit lumes marind intr-
o manierd atractiva si accesibila. Invatarea digitalé a devenit astfel un instrument de explorare,
dar i o modalitate de stimulare a atenjiel, a gindirii 51 a rezolvirii de sarcini,

La yMundo de Colores®, cilitoria & primit ritn §i energie. Muzica, miscarea, dansul §i
activitiilile de body percussion an creat un spagin in care comunicarca nu a mai depins exclusiv
de cuvinie, Copiii au putul participa prin gest, ritm, imitagie gi migcare, ficcare in funciic de
propriile posibilithii. Atelicrul a demonsirat cat de valoroasd poate i muzica in construirea unui
medin incluziv $1 in stimularea exprimirii emotionale.

In cadrul atelierului Oceanul in miscare®, elevii au Invatat prin joc si activitate fizics.
Fxercifiile si provocirile motrice inspivate de viefuitoarele marine au urmdirit eoordonares,
orientared, atenfia §i cooperarea, Dincolo de componenta motricl, jocurile au creat contexte in
care elevii s-au sprijinit reciprog, au respectat reguli s s-au bucurat de reugitele colegilor.
Ultima oprire, , Poveste marind®, a adus in prim-plan imaginatia gi comunicarea. Cu ajutorul
imaginilor 5 pictogramelor, elevil au construit povesti inspicate din universul subacvatic,

Falosirea suporiului vizual o facilitat participarea inclusiv a copiilor care Tntimpind dificultssi
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de exprimare verbald, oferindu-le o cale allernativd prin care s comunice, s aleagi s5i 58
contribuie la povestea grupului,

Dach prima zi a insemnat explorarca addncurilor prin sase experienie dilerite, cea de-a doua =i
a continuat cilatoria prin activitii in care creativitatea i experienjele personale au ocupat locul
central,

Sub mesajul ,Marea calatoric peste 2 zile®, copiii au fost invitati s& isi pregiteascil din nou
(echipamentul de exploratori™ gi 83 pomeased spre trei noi provocini; Fictori din Marea
Culoarelor™, ,,Oceanul in miniaturd™ si ,Amintiri din lomea subacvatica™,

In cadrul atelicrului ,,Picturi din Marea Culoarelor™, imaginatia a fost [asati 8  zboare si 53
innate”, Culorile 51 texturile au devenit instrumente de exprimare, iar fiecare lucrare a refectat
madul personal in care copilul a perceput universul marin. Activitifile artistice au oferit nu doar
satisfacia unui produs final, ¢i 51 contexte de exersare a ribdfrii, autonomiei 51 coordon@iii.
La wOeeanul in miniaturd™, elevii au construit i decorat propeiile reprezentdn ale unui mic
univers matim. Activitatea a presupus alegerea i organizares elementelor, manipularea
materialelor si construirea unei compozifii personale, Printr-o sarcind aparent ludicd au fost
stimulate gindirea practicdl, capacitatea de organizare, motricitatea find i creativitates.
Ultimul atelier, ,Amintiri din lnmea subacvaticd”, a avut 5i o dimensiune afectiva. Dupd doud
zile pline de experiente, copiii au fost incurajal =8 pAstrere 51 s exprime cele mai frumoase
momente ale aventurii lor, Activitatea a reprezental o modalitate de recapitulare si reflectie,
oferindu-le posibilitatea si vorbeascl despre ceea ce le-a plicut, despre ce an descoperit 5i
despre emotiile triite.

O componentd importantd a Scolii de Varf a fost workshopul de diseminare ,Conexiuni
Erasmust — Practici inovative pentro incluziunea elevilor cu CES", rcalizat in cadrul
Froiectului de Mobilitate Scolard en Acreditare Erasmnos+, nr. 2025-1-RO01-KA121-
SCH-(00320332,

Pornind de la mobilitifile din Valencia 51 Milaga, experientele elevilor si cadrelor didactice au
tost transpuse In activitifi adaptate copiilor cu cerinfe educaticnale speciale. Oveanograficul,
lumes marind, coltura spaniolli, metodele bazate pe miscare, comunicarea vizuald, creativitatea
gl eolaborarea au devenit surse de inspiratie pentru atclierele destéisurate,

Participanfii au explorat lumes marind, au creat cu ajutorul culorilor, nisipului i sirii, au
construit recife de corali, au utilizat pictograme pentru povestl, au invial prin migears, dans 5i
body percussion §1 au experimentat modalititi prin care activitatea educationald poate deveni
mai accesibild 5i mai atractiva,

Workshopul a demonstrat astfel od diseminares unui proiect Ermsmus+ inscamni mai mult decét

prezentarea unor fotogralii sau povestirea unei mohilititi. Inseamna transferul experientei in
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practica educationald, adaptarca ideilor la nevoile elevilor i multiplicarca bunelor practici
astfel incéit bencficiile profectului s& ajungd la cit mai mulfi membri ai comunitagii.

Atelicrele au fost concepute astfel Incit elevii sA poatd invita prin modalitafi diferite: prin
imagine, sunet, miscare, wehnologie, paveste, culoare gi experienfi senzoriald. Diversitates
metodelor s permis adaptares sarcinilor §i participarea copiilor in funciie de propriile ahilitifi
51 ritmuri de lueru.

Activititile de echipd au stimulat comunicarea, cooperarea §i sprijinul reciprog, in timp ce
sarcinile artistice §i practice au oferit copiilor posibilitates de a experimenta succesul §i
satisfactia lucrului realizat prin propeiile fore.

S-ay creat contexte pentru dezvoliarea autonomiei, a creativitifii, a competenielor digitale, 2
coordonfirii motrice si a comuniclrii, dar g pentru formarea unor comportamente sociale
importante: asteptarea  réndulvi, respectarea repulilor, oferirea  ajutorului, acceptarca
diferentelor i valorizarea contribufiel celuilalt,

In acelasi timp, activitifile au sustinut dezvoltarea socio-emofionali. Inte-un mediv relaxat,
bazat pe incurajare §i cooperare, copiii au avut posibilitatea si se exprime, =i isi manifeste
curiozitatea si s# descopere i fiecare contribufie esté importants,

Scodla de Vari ,Cildtorie in lumea snbacvatich™ a ardtal cd o experienfd Erasmust nu se
incheie in momentul in care avionul aterizeazd acasi.

Ceea ce elevii gi profesorii au vEzur, au invitat i au trdil in Valencia gi Milaga a continuat la
Lugaj, in activitifi construite pentru ali copii, Tn metode noi, in povegti impértasite ¢ in
contexte de fnviifare in care ficcare cley n avut posibilitatea 53 participe.

Timp de douli zile, marea a fost mai aproape de sala de clasi, Oceanograficul din Valencia a
devenit sursi de inspiratie, iar experienfele europene s-au transformatl in joc, culoare, migcare
&1 poveste,

Mai presus de toate, Scoala de Vard 8 transmis un mesaj simplu gi putemic: incluziunea se
construieste oferind flechrui copil posibilitatea de a explora, de a crea, de a comunica i
de @ rewsi in proprind mod,

Tar ciind experienfele Frasmus+ sunt impéridsite si transformate in practici educationale,
cillatoria nu se termind. Ea continud prin fiecare copil, profesor i activitale pe care reugeste si

fe inspire.
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PUBLICATIIL
0 alta dovadi a spiritulul inovator si a preocupdirilor continue de sporire a impactului
educational al activititilor stiinifice desfigurate de cadrele didactice din geoala noastrd, o
reprezintd publicarea de studii gi aticole care au rolul de a impértis experiente didactice gi, de
asemenea, de a creste prestigiul seolil noastre.
e  Revista ACTUALITATI , PROVOCARI §I PERSPECTIVE IN INVATAMANTUL
SPECIAL 51 SPECIAL INTEGRAT, ISSN, aparifie anuald on-fine

«  Cresterea responsabilitafil educajionale la nivelul autoritifilor locale si

consolidarea partenerintului cu organizatiile sindicale din domeniul invafimantului.

Colaborarea ¢u pirinfii. Implicarea in viaga geolii

Dorind o implicare a familiei in activititile formativ-educative, s-a mentinut legitura cu
aceasta prin mijloace digitale, fiind organizate sedinge cu pirintii, in cadrul clrora s-au oferit
parintilor cét mai multe informafii despre situatia copiilor la Invititurd, comportament gi
activitifile educafionale.

Totodatis o fost creat un grup de suport pentru parintii copiilor cu TSA, un spafiu sigur,
empatic si deschis prin care au fost impdrtigite experienfe reale gi autentice, a fost acordat sprijin
emotional si injelegere, au fost primite informatii utile despre interveniii, resurse §i drepturi,

au fost descoperite strategii practice pentru viaja de zi cu zi,

Colaborarea cu alte institudi

Existii o colaborare permanenti cu Inspectoratul Scolar Judetean Timis prin participarea
la sedinge, consftuiri si audienie ete.

Existii o colaborare foarte buna cu Consiliul Judetean Timis asigurindu-se aplicarca i
respectaren legislagiei si luarea de masuri privind cuprinderea tuturor elevilor in geoald, precum
si dezvoltares bazei materinle pentru desfigurares in condifii corespunzitoare a educajiei twiuror
clevilor cu CES. In vederen oricntdinii scolare §i profesionale a elevilor cu CES, scoala a

mcatintt o bund colaborare cu CIRAE Timis

Colaborarea en sindicatele



Reprezentaniii sindicatelor au participat la sedinjele organizate de sindicat, comunicind
personalului didactic din gecalll informatiile pimite la aceste sedinfe. De asemenca, a luat

legiitura ¢u sindicatele de ciite ori a fost necesa

Fromovaren imaginii seolii
« Urearca §i promovarea unei imagini institufionale pozitive in comunitate prin organizarea
unor activitifi extrageolare educative in parteneriat cu institufii de invatmant, politia locala,
biserica, primiria, cabinete medicale efc;
» Diseminarea informatiilor cu privire la activitdtile extragcolare, proiectele, concursurile
destigurate In cadrul gcolii in gedintele Consiliului profesoral, Sedinfele cu paringii, pe site-

ul seolii, mass- media locald;

s« Comunicarea institutionali

In cadrul unitifii noastre procesul de comunicare este realizat conform procedurii
elaborate i asigurll transmiterea eficace a datelor, informatiilor si deciziilor necesare
desfagurini proceselor unithiii, prevenirii poludrii §i accidentelor, cunoasterii sspectelor de
mediu ale pericolelor de 35M gi interventiel in caz de incident sau accident. Au fost stabilite
metode gi ¢ de comunicare care sil asigure transmiterea eficace a datelor, informatiilor gi
deciziilor necesare desfaguririi proceselor unitifii, inclusiv indeplinirii obiectivelor de control.
Sistemul de comunicare este unul flexibil si rapid, Comunicarens cu paniile externe se realizeazi

prin canale de comunicare stabilite i aprobate, cu respectarea limitelor de respansabilitate.

= Serviciul Finaneiar- contahbil
Activitiifile preponderente executate in cadrul compartimentulyi financiar-contabil, fn
perioada de referintd au avut in vedere in principal imbundtajires activititii de gestionare a
fondunlor publice, fiind vizate urmétoarele aspecte:
® Administrarea conturilor de cheltuleli 5 efectuarea inregistririlor contabile zilnice aferente
operafiunilor de incasiiri 5i plali aprobate de conducerea unitigii, precum si efectuarea altor
operafiuni dispuse de ordonatorul de credite pe hazd de documente justificative si aprobate

de persognele imputernicite;

Analizarea confinutului angajamentelor legale si a altor documente primite pentru stabilires
plétilor urgente in scopul evitdrii intdrzierii acelor plili care pot constitui potentiale baze de
calcul de majordiri pentru intirziere sifsau penalitifi, precum si respectarea termenelor de
platd contractuale a tuturor plifilor, in limita prevederilor bugetare aprobate;
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intocmires zilnicd a documentelor pentru plitile dispuse de conducerea anitagii din bugetul
local pentru activitatea curentdi, verificarca i avizarea acestora pentru Controlul Financiar
Preventiv si efectuarea tuturor operajiunilor de tncasiiri gi plati cu numerar la Trezorcria
Lugoj;

Urmnarirea, indeumarea si eontrolul activitayii casieriei unitifii gi verificarea documentelor de
incasari i plagi, a documentclor justificative anexate precum gi a registrului de casd, pentru
aperafiunile cu numerar;

Tntoemirea, verificaren si avizares listelor pentru avansuri concedii odihni, a documentelor

de pluti a concediilor medicale, ori de cite ori apar astfel de solicitiri;

[ntocmires statelor de platd a salariilor pentru personalul angajat al unitifii, virarea salariilor

in conturile de card deschise la binci si a refinerilor din salarii;

Intocmirea si depunerea dirilor de seamd trimestriale i anuald la Consiliu Judetean Timiz
in termenele stabilite prin actele normative Tn vigoare sau prin adresele primite de la accasti
institulie;

Intocmiren rapoctirilor salariale, lunare, trimestriale, anuale 5i ccazionale si remiterea
aeestora institutiilor sau a altor enitagi care le-au solicitat, situatin statisticit privind numarul
de personal si fondul de salarii, situatia lunard centralizati privind incadrarea la numédrul de
personal angajat aprobat, declaratia 112, declaratia 100 privind obligatiile de plath catre
bugetu| de stat consolidat precum §i a altor raportari: transmiteres electronic a situatiilor Tn
sistemul Forexchug si finantare.org, precum yi completarea datelor financiare in sistemul
SIIR;

indosarierea lunard & documentelor justificative, notelor contabile, balantelor de verificare
51 a altor documente financiar-contabile in vederea legiiril §i arhivirii acestors;

Acordares vizei de control financiar preventiv pentru toate operatiunile de incasdri gi pligi
care produc modificin in cadrul patrimoniului unitiii;

Continuarea procesului de implementare, imbunatatire, instruire gi aplicare a programelor
informatice, crearea bazei de date in vederea realizani tuturor lecriirilor financiar — contabile,
inclusiv a darilor de seami contabile proprii si centralizate in sistem computerizat;
Organizarca, instruirea membrilor comisiilor §i efectuarea inventarierii anuale a
patrimoniului unitifii, acordarea de consultanii pe parcursul desfagurdrii luctfirilor §i
inregistrarea rezultatelor inventarierii in scopul punerii de acord a fapticului de pe teren cu

eviden(a contabild, urmdirirea respectirii Ordinul nr, 286 1/2009 pentru aprobarea Normelor
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privind organizarea §i efectuarca inventarietii elementelor de natura activelor, datordilor si
capitalurilor propeii;
*+ Intocmirea ordonangirilor pentru toste operafiunile de plati desfisurate in cadrul serviciului
pentru care in prealabil au fost intoemite propuneri de angajare si angajamente individuale,
vizarea acestora penteu CFPP;
Evidenta mijloacelor fxe aparjinind domeniului public si privat
* Evidenta obiectelor de inventar i a materialelor finantate din bugetul local:

Intovmiren la cerere a tuturor situagiilor cerute de conducerea unitatii, orpanelor de control
efc
* La sfirgitul fiecarei luni se verificd plifile efectuate in cursul lunii si preluarea cheltuielilor

corespunzatoarc ficcdnui capitol, subcapitol, articol, alineat conform notelor contabile

intocmite de serviciul financiar;

Intocmirea zilnicd a angajamentelor legale si inscrieres acestora in fige de angajament
potrivit clasificatiel bugetare pe capitole, subcapitole, articole si alineate. Astfel, sc fine
evidenia creditelor bugetare aprobate, angajamentelor bugetare si angajamentelor legale;

Lunar se analizenzd difereniele provenite din angajamentele intocmite si platile efectuate

conform clasificatiel bugetare;

indosarierea lunard a documentelor Justificative, a notelor contabile, a centralizatoarelor in

vederea arhiviiedl acestom;
® Acordarea vizei de Control Financiar Preventiv pentru operafiuni de plai:
* Intocmires contulyi de executie al nstituliilor publice §i activitatilor finantate din bugetul
local, integral sau partial din venituri proprii:
= lunar: la venituri gi pe capitole si subcapitole bugetare si la cheltuisli pe capitole, titluri,
articole i alineate;
- trimestrial $i anual: la venituri pe capitole §i subeapitole bugetare si la cheltuieli pe capitole,
subcapitole, tithur, articole si alineate.

Pentru anul geodar 2025-H26 n o fost furnizat un raport firanciar-coniabil actualizai; descrieres
atribuiilor compartimentului este pdstratd ca strecturd 5 necesitii validaretcompletare din documentede financiar-
contubile nle unitdii.

o Repviciol Secretariat

Pentru anul geolar 2025-2026 nu a fost furnizat un raport distinet al Serviciului Secretariat:
atribugiile de mai jos sunt pastrate ca structurd de referinfi si necesitd validarefactualizare,



tehnoredactare, Tnregistrare in regim special decizii emise de directorul unitdgii: decizii
pentru examenele de corigentd, admitere, comisii rechizite, burse gi alte comisii ete.
Intoemirea lucrdinle privind inceperea noului an geolar, sfargit de an scolar (cantitate, calitate,
timp).

intocmirea fiselor de incadrane a unititii, baza de date cu titularii unititil inscrisi in fisele de
incadrare anuale ale unititii scolare, date privind vechimea, gradul didactic, statutul (titular,
titular detagat; definitiv, suplinitor).

intoemirea la inceputul anului scolar ori de cite orl solicitd Inspectoratul Scolar: normarea,
80; Proiectul planului de scolarizare;

evidenta stricth a misciirii elevilor ficind Inregistririle aferente in documentele de evidenti
scolard precum si operarea in S1R;

Intocmirea, solicitavea §i teansmiterea Tn tmp util a situatiei scolare a elevilor transferati de
sau |a unitifile scolare;

intocmirea de dosare de echivalare studii cltre Inspectoratul Scolar pentru ¢levii audienti
venifi din strilindtate;

intocmirea bazei de date cu elevii si personalu] didactic, didactic auxiliar 51 administrativ din

Linitate;

aciualizarea bazelor de date in programul REVISAL - ori de cite ori este cazul;
raporiarea la Inspecioratul Seolar, Consiliul Judeean, DGASPC a absenfelor nemaotivate [a
sfargitul anului;

raportarca la Consiliul Judetean i DGASPC a copiilor cu pdrini plecali in strdinitate;
primirea dosarelor pentru acordarea de burse, dosare pentru drepturile copiilor eu CES, alle
ajutoare, rechizite;

asigurarea plafii burselor scolare;

Tntocmirea diverselor situafii necesare procesului instructiv- cducativ si activitaii de

secretariat;
respectarea prevederilor Regulamentului de ordine interioar, cod eticd, norme deontologice;

respectarea normelor de sndfitate 51 securitate Tn muncd gi P51 din unitate.

Asigurarea, ordonarea si arhivares documentelor unitatii si anume:
¥ ordonarea  documentelor  din servicinl  Secretariat in functie de Nomenclatorul

Achivistic;
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v stabilirea conform Momenclatorului unitdtii termenele de pastrare 8 documentelor
seolare;

¥ finerea la zi a dosarelor personale ale cadrelor didactice, personalului didactic awxiliar si
administrativ;

¥ tinerea la #i g evidentei zilelor de concediu medical, concediu odihng ete;

¥ intocmires pontajelor a angajatilor, psihologului scolar si a profesorilor de sprijina elevilor
cu CES;

¥ inlocmirea dosarelor personale ale salariafilor, elaboraves fiselor postului, fise de evaluare
a personalului didactic, didactic auxiliar gi a raportului de evaluare pentru personalul
administrativ;

v pestionaren, completarea $i eliberavea actelor de studii pentru absalventti unitifii (o
matricole, adeveringe etc.) precum si adeveringe de studii pentru elevii transferali la alte
unitdfi, car si pentru cei plecatl fn striindtste;

¥ Inmatricularea in registrul matricol a tuturor elevilor;

¥ intocmirea registrelor de inscriere ale elevilor pentru unitate i actualizarea permanentd a
acestora;

v aleituiren procedurilor operationale specifice compartimentului Secretariat, sctualizarea in

functie de nevoile unititii s aducerea la cunogtingi directorului unitétii si comisiel SCIM.
Comunicare §i relationare
-trensmiteres twturcr situatiilor solicitate de forurile superfoare;
-stahilirea compartimentului ciruia 1 se adreseszd fecare corespondentd prin Tnscricrea in
registrul de intrare
-iegire 51 adueerea la cunostingd de Tndata directorulul unitafii §1 compartimentului destinatar;
apnpl_]!arimrea impreundi cu profesorul diriginte, directorul un[tﬁ!,ii g luror normelos
legislative auxiliar 51 administrativ;
-rhspundere de termenele stabilite tuturor solicitirilor venite din partea personalului din unitate
cit 51 de la alfi parteneri cu care vine Tn contact unitatea scolard;
-aducere la cunogtint® conducerii a tuluror situafiilor §i problemelor serviciului Secretariat,
periodic §i venire cu inifiativa Tn rezolvarea acestona;
-realizare de raport anual &l activitilii serviciulul Secretariat gi aducere la cunogtingd
directorulul unitatii;
-aducere la cunostinga wivror destinatarilor, deciziile ¢laborate Tn compartiment 5i aprobate de

director precum si toate notele de serviciu personalului din unitate;
42



-intocmire periodic a inventarierii documentelor din compartimentul Secretaniat conform

MNomenelatorului Arhivistic;

-relatii principiale cu tofi salariati unitigii cu care vine in contect;

_aducere la cunogtingd beneficiarilor termenele de primire a solicitarilor §i dacd se
incadreard in acest termene In vederea realizaei situatiilor;

—comunicare ¢u tot personalul unithtii, elevi, paringi cu privire la aria situajiei neprevizuta,
epdrutd:

-transmiterea situatiilor pentru olimpiade, coneurser;

-asigurarca leghturii unitdtii seolare cu Inspectoratul Seolar, alte unititi de invifamant clc.

prin telefon, fax, e-mail.

Contributia la dezvoltarea institufionalii si la promovarea imaginii unititii

- redactarea corespondentel unitiiii;
- utilizares tuturor mijloacelor de care dispunem in vederea promovirii unitifii §i
contribuiren cu propuner in vederea oferte educationale;

asiguraren legiturii permanente a unitiitii cu comunitijile locale aducind la cunostingi
conducerii unititii toatd corespondenta desfiguratd si rispundem de asigurarea in termencle

stabilite a feedhack-ului cu acesti factori externi.

& Serviciol Administeativ

Pentru anul scolar 2025-2026 nu a fost fumizat un raport distinet al Compartimentului

Administrativ: deserierea activitifilor din structura raportului anterior necesitd validare si

actualizare din evidenjele compartimentului.

$-a elaborat planul de munci pentru Compartimentul Administeativ, respectiv ingrijitor gi
muncitori;

S-au rezolvat, cu aprobarea directorului, toate problemele ce revin sectorului administrativ;
S-a predat la inceputul fiecirui on scolar, pe hard de proces verbal, invatitorului/dirigintelui
sala de clasi de care rispunde cu toate dotarile si materialele didactice;

S-au intocmit graficele si pontajul pentru paznic, muncitor, ingrijitor;

S-au Intocmit graficele pentru agentul de pazh;

5. colaborat permanent cu compartimentul Compartimentul financiar-contabil;

G-au distribuit materialele de curijenie si intrefinere, intocmingd bomuri de consum, citre

personalul unititii, pe barza referatelor de necesitate aprobate de director;
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= S-au folosit resursele TIC gi abilitatile de operare PC in activitatea desfasurati:

®  5-au urmndrit eplicares §i respectarea nommelor de igicnd;

*  S-au luat misurile necesare pentru a se efectua reparatii in chidirile unitagii 5i la mobilierul
deteriorat;

= S-au monitorizat si coordonat lucrdrile de intrefinere, de curitenie si de igienizare a localului
unitdjii, pentru Inceputul de an soolar;

*  S-aasigurat efectuarea in tecmenul legal a controlului de Medicing Muncii, a lecririlor i
vizarea Autorizatici sanitare;

= S-au planificat operatiunile de ridicare a resturilor menajere si hirtie/maculatord de citre
firmele specializate;

*  S-auintoemit referate de necesitate, comenzi catre firmele colaboratoare, note de receptic a
obiectelor de inventar si a materialelor auxiliare intrate in unitate, bonuri de consum pentru
materialele de curifenie si intretinere distribuite, am Inregistrat datele in fisele de magazie:

*  S-auinfretinut relatii de colaborare cu intreg personalul unitigii de invitiméin;

*  S-a utilizat un limbaj adecvat, cordial in relatiile cu factorii ierarhici superior, plringii 5l
partenerii economici i sociali ai unitafii;

*  5-a coniribuit la promovarea imaginii unitijii, impreund cu tot personalul.

Realizarea docamentelor de projectare manageriali :

La nivelul unititii noastre, am conceput gi realizat documente de proiectare manageriali:
Planul de dezvoltare institutionala, planul operafional si planurile menageriale (semestriale si
anuale) pornind de la motivaren activitifii prin identificarea punctelor tari gi a punctelor slube
ale organizagiei in cadrul activithfii anterioare. Elaborarea acestor documente s-a bazat pe
analiza rviguroasd a activithfli desfdsurate de conducerca unitd{ii, in vedersa stabilirii unor
actiuni prioritare,

Analiza activitd(ii desfasurate de conducerea unitaiii

Analiza anuali a fost bine realizatd reffectingd sctivitatea desfisurmta de conducerea
geolil. La nivelul unitdtii gcolare s-au procurat toate materialele cave contribuie |a desfisurarea
optimi a activititilor, precum si documente curriculare oficiale, manuale, auxiliare curriculore,
materiale didactice specifice si aparaturd auxiliari,

Organfzares compartimentelor, consiliilor si comisiilor s-a facut |a inceputul anului scolar
in cadrul gedinlel Consilinlui profesoral i Consiliului de administrajie, constatindu-se o
permanentd preocupare a conducerii gcolii pentru acest lecru. De asemenca Consiliul de
administratic a fost alcituit conform normativelor Tn vigosre cu responsabilititi precise ale
fieciirui membru,

+ Consiliul clasei a fost constituit din totalitates personalului didactic care preda la clasa
respectivil §1 un parinte delegat al Comitetului de parini ol clasei,
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« Consiliul reprezentativ al pringilor a fost format din pregedingii Comitetelor de paringi
ai fiechrei clase.

In cadrul seolil noastre s-au constiteit comisiife de lncru cu caracier permaneni sau
fETRpMIFr,

A fost monitorizatd si controlath permanent activitatea din geoald, urminnd
eficientizarea tuturor componentelor, comisiilor gi compartimentelor geolii, astfel incit aceasta
s reuseascd, printr-un efort comun $i permanent, realizarea obiectivelor propuse. Toate
activitagile s-au desfisurat conform programelor de activitate,

Activitatea consiliilor, comisiilor

La fneeputul anului geolar au fost elaborate graficul §1 tematica sedinfelor Consilivlui
profesoral si Consiliului de administratie, care au fost discutate §i aprobate in Consiliul de
administeatie. Procesele-verbale ale sedinfelor Consilivlui profesoral 51 Consiliulei de
administeatic au fost consemnate in Registrele de procese-verbale,

In sedintele Consiliului clasei si Consiliului profesoral, de sfirsit de semestru, flecare
invititor/diriginte a prezentat raportul situatici scolare a elevilor clased.

A Tost convoeat Consiliul reprezentativ al périntilor pentru a mentine o buni comunicare
gi pentru 4 [ informat cu privire la obiective, regulamente ale scolii sau prezentare de rapoarte.

Repartizarea responsabilitiitilor - s-a ficut in urma discutiii figei postului a fiecinn cadru
didactic in cadrul gedintel Consilivlui profesoral, la inceputul anulut gcolar, cit si pentru
personalul didactic auxiliar 51 nedidactic, find awibuite, prin fisa postului, awributii specifice
ficcirui angajat.

Organkzarea timpului
Schemele orare s-au stabilit pentru fiecare clasi in functic de planul cadru de Tnvifimint
si de particularititile clasei. [n intocmirea orarului s-n {inut seama de curba oboselii elevilor fn
decursul unei zile, dar si in decursul unei saptamdani, de gradul de solicitare al disciplinebor,
urmiirindu-se repartizarea judicioasi a acestora pe zile $i pe ere. Eficienta personalului i a
elevilor s-a realizat prin utilizares adecvatd a resurselor de timp in cadrul unui program, orar
bine stabilit.
Monitorizarea intregil activitigi
Am monitorizat, controlat si evaluat activitagile privind:
o calitates intoemirii documentelor de planificare gi depunerea lor la termen ;
s completarea la termen stabilit & documentelor scolave oficiale;
» ztructurarea schemel orare 5i respectares acesleis;
s completarca condicil de prezentd;
= arhivares 3 securizarea documentelor seolare oficiale;
s respectares parcurgerii planificirilor/programelor;
o conducerca lectiilor conform proiectului deja claborat astfel Incit sil se obfind maximum
de eficien{d a leciilor;
» calitates si eficienta folosirii resurselor umane ale clasei gi cele materiale ale geolii;
» npotared ritmich a elevilor;
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s respectarea programului de pregitire a elevilor cu CES din Tnvafiméntul de masi si a
curticulumului adaptat;

= analiza gi eficienta consiliilor si compartimentelor! comisiilor;

s ulilizarea TTC Tn activitatea didactici;

* indeplinirea responsabilitifilor la nivel de unitate;

= colaborarca cu familia 5§ implicarea acesteia in viata scolii;

» activitatea extrascolard;

» formarea continuil 4 cadrului didactic;

= transmiterea la timp si corect a informatiilor §i situatiilor solicitate si respectarea
reglementirilor in vigoare;

* intocmirea situafiilor statistice ale clevilor la sfirsitul semestrului, a statelor de functii
gi figelor de incadrare — vacantare, & statelor de plati;

= indeplinirea corespunzitoare a sarcinilor de serviciu stabilite prin fisa postului a
personalulu didactic auxiliar 51 pedidactic.

Autoevaluarea activith{ii manageriale

@ PUNCTE TARI . @ FPUNCTE SLABE

® Documenl o it managailh 1 i @ Slabe impkcarsmenar i I claborares
@ Melectise po compariimente g prlanikg clars el I

AL pratre aaiguralea AN procesl
- mrmhl;-n - 0 ) Fanvalisn in prokezianes documeseor
& Frogram de assbenie §i nierassiogn r J de i cadfiele didnctice
@ Climstaptimde munch
& Monkarlzares 5l evaluarea activitiiion & Apzaiea ineslichald a metodelarmedame,
& Corahangd ol sodientl pentru plris|i adiratn pa flew dechibre urelo cades didaciice
8 Coleborace foarte bond o pevsanaiul § 15 Timig.
@ Parienists cu nstRali 5| comiaten locald AUTOEVALUAREA & \uesongs mosa iAo ifictice st
8 SN i e st . ACTIVITATH s athees dheranliatd o elesior
-] corea e studb o anicelein rndsiole goski HA.MEIHME

& Colebordn cu pantonen dia fard g &n sl
& MeZillil trasman + penre lomaiea cadrelar
dlaidicn

O

ACTIVITATE DE (AUTO)FORMARE MANAGERIALA

alim
L1 ® &
Particizaras |z padinkete Stuthal Iugrledor gi Partidparenlap Poarfachpares 8 onlgriali,
o dhreckarii (] pubilicapiir da meaegan i de lermare contimed skmpaTioan, 565 keni di
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CAPITOLUL V - SITUATIA EDUCATIEI 1 FORMARII
PROFESIONALE DIN PERSPECTIVA INDICATORILOR
EUROPENI

= Rata de participare la invigimintul prescolar:
Datels numerice privind participaren b invilmdtul pregeolar in anul jeolor 2025-2026 no sunt cupsinss in
documentele-suport furnizate gi necesitd completare din evidenfele unitd|ii,

= Rata de pardsire timpurie a sistemuloi de edueatie
Documeniele-suport furnizate nu inclod date privind abandonul yeolar sau pirdsinca timpuric a sistemului de
ebucapie in anul gooiar 2025-2026; indicatoml necessE comprletare din evidentele unititii.

o  Competente de buzd
Activitigile desfigurate in anul geolar 2025-2026 au fost realizate findnd cont de particularnititile psihoindividuale
ale elevilor ou cevinje eduecajionale speciale, aviind drept scop atingeren fimalitfitilor educagionale, astfel ficcrud
elew 5i aibi sanse seale la educafie.
Toate acestea au avut drept scop formarea i dezvoltarea competenielor cheic care il permit
absolventului 53 atingd potentialul maxim de dezvoltare, Tn vederea integriivii socio-
profesionale.

Un elev cu cerinfe educative speciale are nevoie de atentie speciald, de programe
seolare adaptate particularitdfilor individuale caracteristice unei deficienie sau unei tilburiri,
de suportul specializat al wnul profesor de sprijin, precum §i de o interventie specificl, prin
activititi de recuperare specifice. In cadrul procesului educativ-terpautic se urmiregle
dezvaltarea celor opt competente cheie, in functie de particularititile fiechrui elev 5i adaptarea
curriculard stabiliti.

Comunicare in limba materni

Ciutarea, colectarea, procesarea de informatii, dar si exprimarea de sentimente, opinii i
informatil prin participarea la interacfiuni verbale 5t serise in diverse contexte.

Aceaste competente au fost dezvaltate prin intermediul orelor de limba roménd, formarea
abilititilor de comunicare, logopedie, terapii $i programe de intervenie, stimulare cognitiva,
socializare, ciil si prin ludoterapie, elevul invati cum 53 relapioneze. in situafie concreti, atat la
geoal, cdit §i Tn viata de zi cu zi

Comunicare in limbi straine

Competenta subliniazi capacitatea elevilor de a identifica infommatii esentiale dintr-un
text oral sau scris in limba strdind, de a participa la interacfiuni verbale elementare. Aceste
competene au fost dezvoliate in cadrul orelor de limbé striind, la clasele DL

Competenfe matematice si competente de bazd in stiinte si tehnologii

Rezolvares de probleme aviind instrumente necesare pentru interpretarea rezultatelor,
dar i realizares de produse utile pentru activitdti curente, precum §i manifestarea interesului
pentru un stil de viaji sindtos

Aceste competenfe an fost valorificate cu precidere in cadrul orelor de matematici,
stimulare cognitiva, socializare, activitifilor de preprofesionalizare i ateliere de croitorie,
covoare, tAmplérie.

4T



Competentd digitala

Utilizéirea unor dispozitive gi aplicatii digitale pentru ciutarea si selecia unor resurse
informationale $i educationale digitale relevante pentru inviitare

Aceste competente au fost dexvoltate Tn cadrul tuturor orelor prin utilizarea continui
si asistatd a dispozitivelor digitale (caleulator, tabletd, laptop, telefon) si a aplicajilor digitule
penlrn a secesy resurse informationale (manuale digitale, platforma Google Classroom, Meet,
LZoom, Kahoot, Wordwall, Jamboard, Kahoot, Socrative, Canva, Google Forms, DEXonline)

A invita si inveti

Formularea de obiective si planuri simple de inviligre, de finalizare a unor sarcini de
lucru, gestionarea timpului alocat Tnvighrii §i monitorizaren progresului in procesul instructiv-
cducativ

Aceaste competenfe au fost dezvoltate prin intermediul wiveer disciplinelor, deoarece
elevul este  indemnat spre vizualizarea finalitaii sarcinii de lueru, este indrumat si-si
construizscel obiective gi s Tsi gestioneze eficient tmpul, & i5i monitorizeze progresul, dar si
si se autpevalueze pe parcurs §i la fnalul Recirel activititi.

Competenie sociale gi civice

Aceste competenfe s-au dezvoltat in cadrul orelor de comsiliere, abilitii
socioemofionale, consiliere i dezvoltare personald, evaluares si consiliere psihopedagogics,
psihodiagnozi, educafie moral - civich de formare a autonomici personale si de socializare,
nuangindu-se un profil al absolventului cu o atitudine responsabili §i pozitivi fajd de grup prin
aoceplaren diversitatii 31 prin manifestarea unui comportament civic si asumat,

Spirit de inifiativi si antreprenoriat

Manifestarea interesului pentro Identificarea unor solutii nei in rezolvarea unor sarcini
de inviltare de rutind sifsau provecatoare, manifestarea initiativei in rezolvarea unor probleme
ale grupurilor din care face parte si in explorarea unor probleme ale comunitifii locale,
pprecieres calitdfilor personale n vederea autocunoagterii, & orientirii seolare si profesionale,

Aceste competenfe au fost desvoltate n cadml orelor de consiliers, abiliiag
secioemotionale, consiliere si dezvoltare personald, evaluare si consiliere psihopedagogic,
pathodiagnozd de formare 2 awtonomiei personale §i de socializare, elevul fiind ghidat =4
giseasch solufii, s rezolve peobleme, s manifeste iniliativi in cadrul grupului si in comunitate
atunei cind are in fah diverse problemefobstacole, dar 5i s8-5i descopere si valorifice calitigile
personale in vederea autocunoagterii 5i arientirii profesionale.

Sensibilizare si exprimare calturald

Aprecierea unor elemente definitorii ale contextului cultural local si ale patrimoniului
nalicnal 5i universal, la realizarca de lucriri creative folosind diverse metode, inclusiv digitale,
in contexte diferite: seolar i extra-scolar

Apeste competenfe au fost dobindite in cadrul orelor de educagie plastic, expresie
muzicald, terapie ocupationald, ludoterapie, socializare prin participarea la spectacole, [a vizite
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virtuale 5i nu numai a patrimonivlui nagional 5i universal, a culturii locale, dar si prin realizares
de serbiin seolare si de produse creative (ornamente, decoratiuni, desene, marfisoare etc. ).

» Utilizarea noilor tehnologii in procesul de predare-inviifare-evaluare
Pe parcursul anului scolar 2025-2026, utilizaren tehnologiilor digitale a susfinut activitatea
diductica, promovarea si diseminarea projectelor, precum si activitifile europene. Elevii $i
cadrele didactice au realizal materiale digitale, prezentiiri, montaje foto-video si activilifi
interactive, iar in Scoala de Vard tehnologia a fost valorificatdl in atelierul , Exploratorii digitali
ai aceanului”.

CAPITOLUL VI - CONCLUZLI
ASPECTE POZITIVE $1 NEGATIVE LA NIVELUL DESFASURARII PROCESULUI
INSTRUCTIV-EDUCATIV

= AN TE POZITIVE

Observagie: documentele-suport actuslizate pentru 2025-2026 nu confin o analizd distinctd,
completd, a punctelor tari si a aspectelor ameliorabile ale procesulul instructiv-educativ,
Elementele structurale ale acestel secfiuni, preluate din raportul anterior, trebule validate in
Consiliul profesoral inainte de aprobarea formei finale.

» Profesoril elaboreazi proiccie didactice funclionale, fige de lucru 51 alte materiale didactice
specifice, adaptate nivelului de intelegere al elevilor care & contribuie la ridicarea calitafii
orelor 5i atragerea elevilor si implicarea lor activa in actul invatarii

+ Portofoliul personal al cadrelor didactice cuprinde majoritatea documentelor necesare
activitifil didactice.

+ Majoritatea cadrelor didactice demonstresza o bund pregitire metodico-stiintificd gi de
specialitate, profesionalism, calm, echilibru la lectii, precom si prepitivea consecvent pentru
are §i creativitate in abordaves continuturilor,

» Aplicarea corectd a testelor predictive, Tn prima lund a anului geolar, a permis realizarea
prognozei pentru stabilivea unei linii de progres, reabilitare i recuperare, eficiente
 Projectarea pe unitiifi de invifare se realizeaya consecvent si corect de citre unele cadre
didactice, lufnd in considerare particularitiile de virstd ale elevilor 5i capacitatile de nvitare
ale acestord.

+ Cadrele didactice respectii particularitatile psihoindividule 55 de virstd 5i ale preseolanilor 5
elevilor

« ASPECTE NEGATIVE/ ELIORABILE

» Mu se aplicd in mod constant metode interactive Tn demersul didactic, predomina cele clasice
» Activitatea integratd nu se regisegie in permanenid Tn demersul didactic, in activitates
integrati proiectatil, unele cadre didactice, mai ales cele debutante, intimpind greutifi privind
carscterul interfintra disciplinar.

= Cadrele didactice debutante, in special cele necalificate, au lacune in cuncagterea metodicll de
specialitate,
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= MNu toate cadrele didactice realizeazi personalizatl proiectarea cu respectarca ritmului de
dezvoltare propriv al Becirui copil.

= in proiectarea activititilor, obiectivele operationale nu sunt intotdeauna masurabile si
realizabile, de tip SMART.

» DIRECTII CARE NECESITA im BUNATATLRI

MASURI AMELIORATIVE PROPUSE: Calitatea activigifii didactice {proiectare,
predare—invifare)

= Realizarca de materiale suport modeme, funciionale, care corespund  cerinelor
psihopedagogice si individuale ale fiecarui copil; Diversificarea tehnicilor gi modalitatilor de
evaluare;

* Desllgurarea a ¢t mai multe activitti de tip outdoor.

= Utilizares seft-urilor educationale si a noilor tehnologil in activitatea de predare- inviitare-
evaluare;

= Apelarea la metode interactive de predare) consolidare/ fixare de cunogtinge;

* Activitatea de predare —inviitare 5 se bazeze pe activithii integrate, si se respecie caracterul
interdintradisciplinar al acestora;

= Eliminares formalismului din intoemirea documentelor de planificare, elaborarea acestor
documente dupdi o concepfie unitard, la acelasi cadru didactic;

= Crearea unor situaii de invijare in care elevii si-gi valorifice competenfele practic-aplicative
g1 cunogtinjele dobindite in situalii noi de invitare;

* Existens unei bune colabov@ri intre seoald — familie- comunitate

* Deschiderea citre o varictate de formule de predare / evaluare prin dezvoltarea competentelor
digitale ale cadrelor didactice si clevilor,

CONCLUZI

Un an al progresului, incluziunii si deschiderii

Anul seolar 2025-2026 contureazli imaginea unel scoli in continué dezvoltare, Tn
care incluzinnea, progresul individual i starea de bine a elevului fimiin repere esentiale ale
demersului educational. Evolujia de la 208 la 220 de beneficiari, progresul semnificativ
raportat la PIP pentru 176 de elevi (80%) 51 mentinerca abandonului scolar la nivel zero susiin

eficienta misurilor educationale si de sprijin implementate.

& Incluziune care produce progres « & Parieneriate care deschid oportunitati «+ @

Erasmus+ care adoce Europa in scoald « | Formare care genereazi practici noi



Diversificarea proiectelor si parteneriatelor, participarea elevilor la competilii si
investifia in formarea continud a personalului au consolidat o comunitate educationald activi,
creativi §i conectatd la realititile actuale. Experieniele Frasmust au depdsit cadrul
maobilitifilor $i au fost transferate in activitatea direct cu elevii, un exemplu relevant find
pecale de Vard o Calitorie in lumea subacvaticd”, construitd in jurul unor experiente
senzoriale, artistice, digitale si motrice adaptate elevilor cu CES.

Cei 220 de beneficiari, 24 de formatiuni de studiu i 75 de cadre didactice, alituri de
maodernizarea bazei materiale §i digitale, definesc cadrul unei seoli care isi consolideazii
permanent capacitatea de a rispunde nevoilor beneficiarilor sal.

Z025-2026 nu reprezintd doar bilanful unui an scolar, ci punctul de plecare pentru

urmitoares etapd de dervoltare.

DE LA REZULTATE — LA PROGRES — DE LA EXPERIENTA — LA INOVATIE
— DE LA PARTENERIAT — LA OPORTUNITATI

Divectia pentro 2026-2027: continuarea construirii unel scoli  incluzive,
moderne, deschise spre Europa $i comunitate, in care fecare resursd, proiect si experientd
de invistare se transform fntr-o oportunitate reald de dezvoltare pentru fiecare eley,

RAPORT ANUAL ASUPRA
CALITATII EDUCATIEI
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